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Laengere tid pa arbejdsmarkedet
En analyse af ingenigrers tilbagetraekning

Resumé

Manglen pa ingenigrer bliver stadig mere udtalt. | slutningen af 2007 stod

naesten 2000 ingenigrjob ubesatte. Og det ma forventes, at mangelen bliver
endnu starre, nar de store argange fra efterkrigstiden forlader arbejdsmarke-
det. Derfor er det vigtigt for bade den nuveerende og den fremtidige velfaerd,
at bruge alle muligheder for at friggre arbejdskraftreserven blandt ingenigrer.

| dag er det knap hver tredje ingenigr i aldersgruppen 60-64 ar, der har truk-
ket sig tilbage med efterlan. Det placerer ingenigrerne langt nede pa listen
over grupper, der treekker sig tidligt tilbage. Alligevel er der et betydeligt po-
tentiale for at gge arbejdsstyrken. Kun 21% af dem, der overvejer at treekke
sig tilbage, afviser helt at fortseette med at arbejde. Det, de eeldre medarbej-
dere efterlyser, er nedsat arbejdstid og starre fleksibilitet. Derimod er det kun
hver femte, der peger p4, at hgjere lgn kunne fa dem til at blive pa arbejds-
markedet.

Blandt de ledige er der to ud af tre, der gnsker at ga pa efterlan — mange af
dem fordi de ikke laengere synes, der er plads til dem pa arbejdsmarkedet,
eller fordi de direkte fgler sig presset ud af beskaeftigelsesmyndighederne.

Et flertal treekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet som fglge af utilfredshed
med deres situation, og ikke fordi de gnsker mere tid til familie og fritidsinte-
resser. Det er i hgjere grad darligt arbejdsmiljg, nedslidning, ledighed eller
manglende muligheder for stadig at fa de speendende opgaver og deltage i
kompetenceudvikling, der gar, at ingenigrerne forlader arbejdsmarkedet.

IDA anbefaler

e At alle grupper pa arbejdsmarkedet bgr sikres lgbende efteruddannel-
se og karriereudvikling — ogsa efter de er fyldt 55.

e At der indfgres bedre muligheder for at fortsaette pa nedsat tid.

o Der bar skabes et arbejdsmarked, hvor aldres indsats og kompeten-
cer anerkendes pa lige fod med yngres.

e At virksomhederne har starre fokus pa det psykiske arbejdsmilja.
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De aldre udgar en
arbejdskraft-
reserve
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Laengere tid pa arbejdsmarkedet
En analyse af ingenigrers tilbagetraekning

Tilbagetreekningsmeanster for ingenigrer

Der er i dag betydelig mangel pa arbejdskraft i stort set hele landet. Ingenigrer
og andre med naturligvidenskabelig baggrund er nogle af de grupper, hvor
ledigheden er allerlavest, og hvor det er tilsvarende sveert for virksomhederne
at beseette ledige stillinger.

Et af de omrader, hvor der kunne veere et potentiale for at udvide arbejdskraft-
reserven, er blandt de eeldre pa arbejdsmarkedet. Fokus i denne analyse er
derfor at se pa, hvad motivationen er for at ga pa efterlgn, hvilke instrumenter
der eventuelt kan fa flere til at udskyde tilbagetraekningen, og endelig hvad der
kan fa flere til at arbejde ved siden af efterlannen.

Samlet set har IDA 8.337 medlemmer mellem 55-64 ar. Tabel 1 giver et over-
blik over den samlede sammensaetning for malgruppen i undersggelsen.

Tabel 1: Tilbagetreekningsmgnster for ingenigrer

| beskaef- | beskaef-
tigelse - | beskeef-  tigelse - Ledig - Ledig -
Betaler  overvejer  tigelse-  uafklaret  overvejer Ledig - uafklaret
ikke til ikke overvejer  omkring ikke overvejer  omkring Pa
efterlan efterlen efterlan efterlen efterlan efterlan efterlan efterlan | alt
55 ar 13,0% 27,3% 41,6% 15,0% 2,4% 0,7% 0,0% 0,0% 100,0%
56 ar 10,8% 36,0% 36,0% 15,7% 0,3% 0,9% 0,3% 0,0% 100,0%
57 ar 9,0% 35,9% 37,9% 13,3% 1,3% 2,7% 0,0% 0,0% 100,0%
58 ar 10,4% 33,2% 41,1% 13,3% 0,3% 1,6% 0,0% 0,0% 100,0%
59 ar 11,0% 37, 7% 37,7% 8,7% 1,0% 3,6% 0,3% 0,0% 100,0%
60 ar 7,4% 43,9% 30,5% 5,8% 0,6% 0,4% 0,6% 10,7% 100,0%
61 ar 8,3% 35,7% 28,9% 7,4% 1,1% 1,5% 0,2% 16,8% 100,0%
62 ar 6,2% 36,4% 20,0% 4,5% 0,7% 0,9% 0,0% 31,2% 100,0%
63 ar 5,1% 31,1% 11,8% 2,8% 0,4% 0,9% 0,0% 47,9%  100,0%
64 ar 6,5% 32,9% 6,8% 1,3% 0,4% 0,4% 0,2% 51,4% 100,0%
55-59 ar 10,8% 34,3% 38,7% 13,0% 1,0% 1,9% 0,1% 0,0% 100,0%
60-60 ar 6,6% 36,0% 19,5% 4,3% 0,6% 0,8% 0,2% 31,8% 100,0%
Alle 8,7% 35,3% 29,2% 8,6% 0,8% 1,4% 0,2% 15,8% 100,0%

Omregnet til personer betyder det, at der i den samlede malgruppe af 55-64
arige ingenigrer er godt 3.000, der ikke forventer at ga pa efterlgn, mens der
omvendt er 1.319, der allerede har forladt arbejdsmarkedet. 732 er uafklarede
omkring overgangen til efterlgn, mens godt 2.500 overvejer at traekke sig tilba-
ge, inden de nar den egentlige pensionsalder.
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de overvejer efter-
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Tabel 2: Arbejdskraftreserve for ingenigrer*

VIDEM DER 5TYREER

55-59 arige
Ikke berettiget til efterlgn 430
| beskeeftigelse - overvejer ikke efterlgn 1.365
| beskeeftigelse - overvejer efterlan 1.546
| beskeeftigelse - uafklaret omkring efterlgn 520
Ledig - overvejer ikke efterlgn 42
Ledig - overvejer efterlgn 78
Ledig - uafklaret omkring efterlgn 5
Pa efterlgn -
I alt 3.985

60-64 arige
293
1.578
888
198
29
37
9
1.319
4.352

Alle

724
2.943
2.434
718

71

115

14

1.319
8.337

* Medlemmer af IDA

Hvem gar pa efterlan

Der er betydelige forskellige i profilen af de ingenigrer, der forseetter med at
arbejde, efter de er fyldt 60, og dem der traekker sig tilbage. Der er flest, der
fortszetter pa arbejdsmarkedet blandt forskere og radgivere, mens der omvendt
er en hgj "tilbagetraekningsrate” blandt ingenigrer beskeaeftiget indenfor produk-
tion og undervisning. Det er ogsa vaerd at bemaerke, at der er flest af de kom-
munalt ansatte ingenigrer, der fortseetter pa arbejdsmarkedet, efter de er de er

fyldt 60 sammenlignet med andre sektorer.

Tabel 3: Profil af 60-64 arige* fordelt efter deres efterlgnsstatus

| beskeeftigelse
Nuveerende/
tidligere stil- Specialist 70%
lingsniveau
Leder 59%
Generalist 73%
Underviser 61%
Arbejde inden for produktion 56%
Arbejde inden for udvikling 67%
Arbejde inden for radgivning 73%
fdigere seicor KON 7%
Region 47%
Stat 73%
Privat 63%
NGOlinteresseorganisation 63%
Alle 60-64 arige 66%

P& efterlgn

30%

41%
27%
15%
39%
44%
33%
27%

23%

53%
27%
37%
38%
34%

| alt

100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%

34%

* Kun efterlgnsberettigede

Overvejelser omkring efterlgn

Af den samlede undersggelsespopulation er det 73%, der er i beskaeftigelse,
og som betaler til efterlansordningen. Nar diskussionen drejer sig om, hvor
stort et potentiale der er for at gge arbejdsstyrken blandt ingenigrer, er det

farst og fremmest den gruppe, der er interessant.
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To ud af tre ledige
overvejer efterlgn

Nzesten halvdelen af dem har ikke umiddelbart teenkt sig at ga pa efterlen,
mens yderligere 9% ikke har taget stilling. Det er saledes kun 29% af alle per-
soner i aldersgruppen 55-64 ar, der overvejer at skifte jobbet ud med efterlan.

Tabel 4: Overvejer du at ga pa efterlgn?

Ledige | beskeeftigelse
’s\ligjé ]:);j rt?lln virksomhed har givet mig et attraktivt tilbud jeg ikke kunne 0% 5%
Nej, af andre arsager 36% 45%
Ja, jeg synes ikke der er plads til mig p& arbejdsmarkedet 26% 0%
jiag Azg efrrarlg mig presset ud af arbejdsmarkedet af beskaeftigelsesmyn 19% 0%
Ja, hvis jeg kan arbejde lidt ved siden af 5% 17%
Ja 6% 21%
Ved ikke 8% 11%
| alt 100% 100%

* Kun efterlgnsberettigede

Det er kun en mindre del af dem, der ikke overvejer at ga pa efterlgn, som for-
klarer det med, at virksomheden har givet dem et attraktivt tilbud, der har faet
dem til at fortsaette pa arbejdsmarkedet. Umiddelbart er der altsa ikke noget,
der tyder pa en udbredt aktiv seniorpolitik pa virksomhederne. Senere i analy-
sen bliver der sat fokus pa virksomhedernes samlede seniorpolitik og effekten
af de forskellige ordninger.

Tabel 4 viser ogsa, at 17% vil veere interesseret i, at ga pa efterlgn, hvis de har
mulighed for at arbejde ved siden af. Der er allerede i dag muligheder for at
arbejde ved siden af efterlannen, men med et fradrag i ydelsen. Det er ikke pa
dette grundlag muligt at afggre, om de nuvaerende regler for fradrag for arbej-
de virker demotiverende for at arbejde ved siden af efterlgnnen. Svarene kan
ogsa skyldes et manglende kendskab til reglerne for modregning. Der vil sene-
re i analysen blive set neermere pa lysten til at arbejde ved siden af efterlan-
nen.

Blandt gruppen af ledige er der vaesentligt flere, der overvejer at ga pa efterlgn.
Kun 36% svarer, at de ikke overvejer at forlade arbejdsmarkedet. Til gengeeld
synes godt og vel hver fierde, at der ikke er plads til dem pa arbejdsmarkedet,
mens andre 19% faler sig presset pa efterlgn af beskaeftigelsesmyndigheder-
ne. Med det nuveerende lave niveau for ledighed er der naturligvis tale om en
mindre gruppe, men det er alligevel tankeveekkende, at neesten halvdelen af
de ledige ikke faler sig velkommen pa arbejdsmarkedet, pa trods af snakken
om mangel pa arbejdskraft i almindelighed og ingenigrer i seerdeleshed.

Arsager til at ga pa efterlgn

De ingenigrer i undersggelsen, der har svaret, at de overvejer at ga pa efter-
lgn, har haft mulighed for naermere at angive, hvad der er grunden til at de
gnsker at traekke sig tilbage.
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Et flertal traekker
sig tilbage fordi de
har veeret utilfred-
se med deres ar-
bejdsforhold

Tabel 5: Hvad er din veesentligste arsag til at du* overvejer at ga pa efter-
lgn?

Beskeaeftigede
Fordi jeg faler mig nedslidt 9%
Fordi jeg ikke er tilfreds med min arbejdssituation 17%
For at f& mere tid til familien 20%
For at f& mere tid til fritidsinteresser 48%
Andre arsager: 6%
| alt 100%

* Efterlgnsberettigede i beskeeftigelse

Langt starstedelen angiver, at de overvejer tilbagetraekning for at fa mere tid til
familie og fritidsinteresser. Der ligger altsa en positiv motivation bag gnsket om
at traekke sig tilbage for 68% af de erhvervsaktive ingenigrer.

Omvendt er det knap hver fjerde, der enten faler sig nedslidte (9%) eller som
ikke er tilfredse med deres arbejdssituation (17%).

Tabel 6: Hvad var den vaesentligste arsag til at du gik pa efterlgn?

Jeg var ledig 17%
Jeg var ledig og falte mig presset ud af arbejdsmarkedet af beskaeftigelsesmyndighederne 10%
Jeg folte mig ledighedstruet 2%
Jeg folte mig nedslidt 6%
Jeg havde ikke de arbejdsopgaver jeg gnskede 5%
Jeg havde ikke den arbejdstid jeg gnskede 3%
Jeg havde ikke de arbejdsforhold jeg gnskede 12%
Jeg ville gerne have mere tid til familien 10%
Jeg ville gerne have mere tid til fritidsinteresser 17%
Jeg kunne ikke fa den stilling/position i virksomheden som jeg gnskede 2%
Andet 15%
| alt 100%

Billedet ser lidt anderledes ud for personer, der allerede har trukket sig tilbage
fra arbejdsmarkedet. | den gruppe er der langt flere, som har truffet beslutnin-
gen pa en negativ baggrund. Enten har de veeret ledige eller pa anden made
folt sig presset ud af arbejdsmarkedet. Det gar sig geeldende for 29% af efter-
lgnnerne.

Andre 22% har veeret utilfredse med arbejdstid, opgaver, karrieremuligheder
eller arbejdsforhold i deres tidligere job. Kun 27% svarer, at de har trukket sig
tilbage for at have mere tid til familie og/eller fritidsinteresser.

Der synes altsa umiddelbart at veere et potentiale for at @ge arbejdsstyrken
blandt ingenigrer, nar 51% har trukket sig tilbage ufrivilligt, eller fordi de har
veeret utilfredse med deres arbejdsforhold. Hertil kommer, at 6% har svaret, at
de @nsker at stoppe med at arbejde, fordi de er nedslidte. Ogsa denne gruppe
kunne komme i spil igen, med den rette tilretteleeggelse af jobvilkar.
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Forhold pa arbejdspladsen som forklaring pa valg af efterlgn

For at undersgge naermere, hvad det er der betyder noget for beslutningen om
at treekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet, er de 60-64 arige blevet spurgt om
en reekke forhold pa deres nuvaerende eller tidligere arbejdsplads.

Tabel 7: Hvad betyder arbejdspladsen for valg af efterlgn blandt de 60-64
arige

Overvejer
ikke Overvejer Er pa
efterlgn efterlgn efterlgn | alt

FI?leazjgzgr\]/ar et godt psykisk arbejdsmiljg pa arbejds- 29% 2204 20% 100%
Der er/var et darligt psykisk arbejdsmiljg pa arbejds- 17% 25% 58% 100%
pladsen

sD:r: er/var et godt fysisk arbejdsmiljg pa arbejdsplad- 45% 210 34% 100%
Der er/var et darligt fysisk arbejdsmiljg pa arbejds- 29% 29% 2% 100%
pladsen

Der er/var gode muligheder for kompetenceudvikling 56% 20% 25% 100%

af aeldre medarbejdere
Der mangler/manglede muligheder for kompetence- o o ® 9
udvikling af aeldre medarbejdere Y Y S A0k

Der er/var gode muligheder for at have en god balan-

. " 51% 21% 28% 100%
ce mellem arbejde og fritid
Erebte?c;g?jrg sf\:ﬁleét at have en god balance mellem 23% 2506 53% 100%
Jeg er/var tilfreds med min arbejdssituation 54% 20% 27% 100%
Jeg er/var utilfreds med min arbejdssituation 12% 29% 59% 100%
Jeg far/fik stadig de spaendende opgaver selv om jeg 49% 21% 30% 100%
er blevet/blev eeldre
Det er blevet/blev sveerere at fa de spaendende opga- o o 9 ®
ver efterhdnden som jeg er blevet/blev eldre £ A% A ol
Jeg har/havde et stort arbejdspres 44% 21% 34% 100%
Jeg har/havde ikke et stort arbejdspres 36% 26% 38% 100%
P& min virksomhed er/var der ikke fordomme om, at o o o o
aeldre medarbejdere ikke er s& dygtige som unge 46% 22% 31% 100%
P& min virksomhed er/var der mange fordomme om, o o o o
at zeldre medarbejdere ikke er s dygtige som unge e AL S e
Jeg far/fik stadig faglige udfordringer i mit job 47% 22% 31% 100%
Jeg far/fik ikke leengere faglige udfordringer i mit job 16% 20% 64% 100%

Svarene, der er gengivet i tabel 7 viser, at der tilsyneladende er en tydelig
sammenhaeng mellem arbejdsmiljget pa arbejdspladsen og de aeldres motiva-
tion for at blive i arbejde frem for at ga pa efterlgn. For eksempel viser tabellen,
at pa virksomheder med et godt arbejdsmiljg, er det kun 29% af de efterlgns-
berettigede, der har benyttet sig af muligheden for at traekke sig tilbage. Om-
vendt geelder det for virksomheder med et darligt psykisk arbejdsmiljg, at der
er 59% af de 60-64 arige, der har forladt arbejdsmarkedet.

Tilsvarende er der en ret klar sammenhaeng mellem tilbagetreekningsmgnste-
ret og de aeldres muligheder for fortsat kompetenceudvikling, om de forsat far
faglige udfordringer, og om der er gode muligheder for at have en god balance
mellem arbejde og fritid. | alle tilfaelde er det helt tydeligt, at de virksomheder,
der tilbyder et godt arbejdsmiljg til deres medarbejdere, ogsa i langt hgjere
grad er i stand til at fastholde medarbejdere efter de fylder 60. Resultatet er
maske ikke sa overraskende, men alligevel er det tankeveekkende, at senior-
politik ikke kun handler om seerlige tilbud og tilskud til seldre, men ogsa i hg;j
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grad at de far de samme muligheder for et udfordrende arbejde i et godt ar-
bejdsmiljg som de gvrige medarbejdere.

Omvendt viser tabel 7 ogsa, det kun er i ret begraenset omfang er arbejdspres-
set, der betyder noget for tilbagetraekningsmgnsteret. De medlemmer, der har
et stort arbejdspres, er saledes ikke mere tilbgjelige til at treekke sig tilbage end
andre.

@konomiske forhold som forklaring pa efterlgn

Et andet afggrende forhold for den enkelte, nar beslutningen om efterlgn skal
treeffes, er det gkonomiske raderum.

Tabel 8: Hvad betyder gkonomien for valg af efterlgn (55-59 arige)

Overvejer ikke Overvejer efterlgn | alt
efterlan
Har friveerdi i ejendom 47% 53% 100%
Har ikke friveerdi 47% 53% 100%
Har pensionsordning 48% 52% 100%
Har ikke pensionsordning 47% 53% 100%
Jeg har det samme til radighed 47% 53% 100%
Jeg har mindre til radighed 47% 53% 100%

For langt de fleste ingenigrer vil overgang til efterlgn betyde en strammere
gkonomi, med mindre der er taget hgjde for det i form at pension, lan i friveerdi
eller andre former for opsparing.

Det er derfor bemeerkelsesveerdigt, at gkonomien som efterlgnner tilsynela-
dende ikke har sa stor betydning for de 55-59 arige. Der er saledes ikke forskel
pa tilbagetraekningsmansteret mellem dem, som vil have det samme radig-
hedsbelgb og dem som vil have mindre tilbage til sig selv, nar de traekker sig
tilbage.

Resultaterne er langt fra det samme som at sige, at en del af de aeldre ikke kan
pavirkes med gkonomiske virkemidler til at blive leengere tid pa arbejdsmarke-

det, men svarene tyder pa, at det i lige sa hgj grad er vigtigt, at det er muligt at

planleegge gkonomien efter tilbagetraekningen, og at det dermed ogsa er vigtigt
med tydelige signaler fra politikerne om efterlgnsreglerne.

Udskydelse af efterlgnnen

| en periode med udpraeget mangel pa arbejdskraft i almindelighed og ingenig-
rer i seerdeleshed, er det af stor interesse dels at se om det er muligt at fa flere
aeldre til at blive pa arbejdsmarkedet, dels om det er muligt at fa flere, der alle-
rede har trukket sig tilbage, til at arbejde (mere) ved siden af efterlgnnen.
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Tabel 9: Hvad kunne fa dig* til at vente med at ga pa efterlan?
(Mulighed for flere svar)

Mere lgn 19%
Mindre arbejdstid 59%
Mere fleksibilitet 37%
Andre arbejdsopgaver 18%
Ingen af delene 21%

* Kun personer, der er berettiget til at modtage efterlgn, og som svarer at de overvejer at ga pa efterlgn

De personer i undersggelsen, der har svaret, at de overvejer at ga pa efterlgn,
er blevet spurgt, om hvad der kunne fa dem til at vente med at ga pa efterlan.

Seks ud af ti vil veere interesseret i at fortsaette, hvis de kan arbejde mindre,
mens 37% gnsker mere fleksibilitet i deres ansaettelse. Hver femte vil lade sig
friste af mere i Ilgnningsposen, mens det ligeledes er hver femte, der gnsker
andre arbejdsopgaver.

Endelig er der 21% der ikke vil udskyde deres efterlgnsplaner. Det vil med an-
dre ord sige, at der er 79%, der, hvis der sker en eller flere aendringer deres i
arbejdsforhold, vil veere villige til at udskyde efterlgnnen.

De personer der overvejer efterlgnnen er blevet stillet overfor en raekke scena-
rier, hvor de skulle tage stilling til, om forskellige incitamenter kunne fa dem til
at udskyde efterlgnnen.

Det farste "handtag” der blev drejet pa var arbejdstiden. Deltagerne i undersg-
gelsen blev spurgt om, hvad en isoleret nedseettelse af arbejdstiden ville bety-
de for deres beslutning om efterlgn.

Tabel 10: Effekt af at nedseaette arbejdstiden under forudsaetning af useend-
rede arbejdsopgaver, ueendret fleksibilitet i arbejdstiden, usendret med-
bestemmelse i indholdet og udfgrelsen af arbejdet samt usendret lgn

Antal maneder
som nedseettel-

Isoleret effekt Kurzfrpeuklteret se af arbejdsti-
den i gennem-
snit vil medfare

S& mange vil udskyde efterlannen, 0 0
hvis arbejdstiden blev nedsat med 10% 20% 20% 19
Sa mange vil udskyde efterlgnnen, 0 0
hvis arbejdstiden blev nedsat med 20% 1L 2L 15
S& mange vil udskyde efterlgnnen, o o
hvis arbejdstiden blev nedsat med 30% 6% 37% 21
S& mange vil udskyde efterlannen, 7 0
hvis arbejdstiden blev nedsat med 40% 20 =EH -1
Sa mange vil udskyde efterlgnnen, 1% 43% 22

hvis arbejdstiden blev nedsat med 50%

Hver femte vil udskyde efterlgnnen, hvis arbejdstiden bliver nedsat med 10%,
under forudsaetning af, at alle gvrige anseaettelsesforhold er usendrede. Der er
altsa tale om et scenarie med blandt andet fuld lankompensation. Efterhanden
som arbejdstiden saettes yderligere ned, vil stadig flere veere parate til at ud-
skyde efterlgnnen. Ved en arbejdstidsnedseettelse pa 50% (hvad der vel er pa
eller over graensen for, hvad de fleste kan forvente med fuld lankompensation)
er der 43%, som svarer at de vil udskyde efterlgnnen.
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Nar det ikke stemmer overens med de tidligere resultater om, at seks ud af ti

vil vente med at ga pa efterlan med en nedseettelse af arbejdstiden, haenger

det sammen med, at ikke alle har taget stilling til, hvor stor en nedseaettelse af
arbejdstiden der skal til for at holde dem pa arbejdsmarkedet. Samtidig er der
en gruppe, som gnsker en kombination af flere instrumenter. Det kan for ek-

sempel veere nedsat tid og eendrede arbejdsopgaver.

Tabel 11: Effekt af at haeve lgnnen under forudseetning af usendrede ar-
bejdsopgaver, uaendret fleksibilitet i arbejdstiden, usendret medbestem-
melse i indholdet og udfgrelsen af arbejdet samt usendret arbejdstid

Antal maneder
som nedseet-
telse af ar-
bejdstiden i
gennemsnit vil
medfgre
Sa_ mange vil udskyde efterlgnnen, 10% 19
hvis lgnnen blev sat op med 10%

Tabel 12: Effekt af at fa stgrre fleksibilitet i arbejdstiden under forudseet-
ning af uaendrede arbejdsopgaver, ugendret lgn, ueendret medbestem-
melse i indholdet og udfgrelsen af arbejdet samt uaendret arbejdstid

Antal mane-
der som
nedseettelse
af arbejdsti-
den i gen-
nemsnit vil
medfare
S& mange vil udskyde efterlgnnen, hvis de far mere fleksibilitet i arbejds- o
tiden 19% 19

Tilsvarende med en nedseettelse af arbejdstiden er deltagerne i undersggelsen
blevet stillet overfor en situation, hvor de alt andet lige skulle overveje, hvad en
lgnstigning pa 10% ville betyde for deres efterlgnsovervejelser. Her svarer en
ud af ti, at de vil vente med at treekke sig tilbage. Endelig er der 19%, der sva-
rer, at de vil udszaette efterlgnnen, hvis de far mere fleksibilitet i arbejdstiden.

Tabel 13: Effekt af @ndrede arbejdsforhold pa virksomhederne

Antal ingenigrer der var blevet
pa arbejdsmarkedet

Forbedret psykisk arbejdsmiljg 119
Forbedret fysisk arbejdsmiljg 14
Forbedrede muligheder for kompetenceudvikling for seldre medarbejdere 158
Forbedrede muligheder for balance mellem familie og arbejde 106
Forbedret generel tilfredshed med arbejdssituationen 152
Ikke at afskeere seldre medarbejdere fra de spaendende opgaver 41
Mindsket arbejdspres 28
Fjerne fordomme om at yngre er dygtigere end aeldre medarbejdere 44
Sikre flere faglige udfordringer til 2eldre medarbejdere 74

Det er tidligere i undersggelsen blevet diskuteret, hvilken betydning arbejdsmil-
joet har for at blive pa arbejdsmarkedet. Tabel 13 viser, hvor mange af de nu-
veerende 1.319 efterlansmodtagere, der var blevet arbejdsmarkedet under
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Effekt af en skatte-
fri preemie

Udbredelse af se-
niorordninger

forskellige forudsaetninger. Beregningen tager udgangspunkt i et teenkt scena-
rie, hvor de virksomheder, der rangerer darligt, forudsaettes at eendre adfaerd,
sa de forskellige forhold bliver bedre. Eksempelvis ville 119 ingenigrer veere
blevet pa arbejdsmarkedet, hvis der ikke havde veeret et darligt psykisk ar-
bejdsmiljg pa deres virksomhed.

Der synes altsa at veere en raekke muligheder for at fastholde zeldre pa ar-
bejdsmarkedet med forskellige relativ billige instrumenter. Mange virksomhe-
der gar allerede en stor indsats i dag i arbejdet med at skabe et godt arbejds-
miljg, men der er stadig nogen, der ikke gar. Det er derfor ogsa veerd at be-
meerke, at der her ligger et potentiale for den enkelte virksomhed for at holde
pa de eeldre (og for den sags skyld ogsa pa de yngre) medarbejdere.

De foregdende scenarier har som udgangspunkt veeret forankret i virksomhe-
dernes initiativer. En anden mulighed er at sendre selve regelseaettet for efter-
lgn.

| Regeringens jobplan er der lagt op til, at alle 64 arige skal have et skattened-
slag, hvis de har arbejdet fuld tid siden de fyldte 60 ar.

Tabel 14: Vil et skattelettelse pa op til 100.000 kroner for alle 64-arige, der
har veeret i arbejde i fire ar, kunne fa dig* til at blive pa arbejdsmarkedet
til du bliver 65 ar?

Ja 24%
Nej 50%
Ved ikke 26%

* Kun personer, der er berettiget til at modtage efterlen, og som svarer at de overvejer at ga pa efterlan

Af de nuveerende erhvervsaktive i malgruppen (dem fylder 64 i perioden 2010-
2016), der er i dag overvejer at ga pa efterlen, er det knap hver fierde, der sva-
rer, at de vil veere villige til at udskyde deres tilbagetraekning.

Ved at indfagre det seerlige skattenedslag er det veerd at bemeerke, at det vil
medfare en betydelig ekstraudgift til den gruppe, som ikke havde regnet med
at ga pa efterlan, men som nu kan haeve den ekstra preemie. Der er i dag godt
2.000 ingenigrer i malgruppen, der ikke umiddelbart overvejer at ga pa efter-
lgn. Alene til den gruppe vil man altsa kunne risikere en ekstraudgift pa 200
millioner kroner, hvis de fortseetter med at arbejde indtil folkepensionen.

Virksomhedernes tilbud

Hidtil har undersggelsen koncentreret sig om, hvilke incitamenter der i dag
bliver brugt pa virksomhederne for at fastholde seldre medarbejdere.

Mest almindeligt er det at virksomhederne har fokus pa at skabe en god balan-
ce mellem arbejdsliv og fritidsliv for deres seldre medarbejdere. Tre ud af fire
ingenigrer er ansat pa virksomheder, hvor det er en del af seniordagsordenen.
Mere handgribeligt er det, at godt og vel hver fierde er ansat pa virksomheder,
der tilbyder nedsat arbejdstid til seldre medarbejdere — det er dog kun 6%, der
rent faktisk har taget mod tilbuddet. | den anden ende af skalaen finder man
tilbud om mere i lgn. Det er kun de feerreste de har faet det og maske i virke-
ligheden ogsa et tilbud, der kun geelder visse medarbejdere.
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Tabel 15: Virksomhederne tilbud til s&eldre medarbejdere

Ja det er et tilbud Det er et tilbud
der er p& min der eksisterer pa
virksomhed, og min virksomhed, Det er ikke et
som jeg har taget  men jeg har ikke tilbud der er pa
imod taget imod det min virksomhed | alt

Mere lgn 1% 0% 99% 100%
Mindre arbejdstid 6% 21% 73% 100%
Mere fleksibilitet 4% 13% 82% 100%
Mere selvbestemmelse ® 5 ® ®
over arbejdsopgaver e e e LU
Feerre opgaver 1% 4% 94% 100%
Mindre rejseaktivitet 1% 1% 98% 100%
Mullgh_ed for neddrosling 3% 14% 82% 100%
af karrieren
Medarbejdergoder 10% 7% 83% 100%
Kompetenceudvikling 7% 5% 88% 100%
Sociale aktiviteter 6% 7% 87% 100%
Fokus pd balancen mel- 13% 61% 26% 100%
lem arbejdsliv og fritid

P4 efterlgn

Medlemmer af ingenigrforeningen er generelt leengere pa arbejdsmarkedet
end gennemsnittet. Det er saledes mindre end hver tredje af de 60-64 arige,
der har trukket sig tilbage. Pa hele arbejdsmarkedet er udnyttelsesgraden
57%".

Af den gruppe af de 60-64 arige, der allerede er gaet pa efterlgn, er det mere
end en ud fem, der svarer, at deres virksomhed gjorde noget ekstraordinaert for
at fa dem til at udskyde deres tilbagetraekning.

Tabel 16: Gjorde virksomheden noget ekstraordineert for at holde pa dig?

Ja 21%
Nej 72%
Ved ikke 7%
| alt 100%

Mest almindeligt er det, at virksomheden har tilbudt lavere arbejdstid. Herefter
falger mulighed for mere selvbestemmelse over opgaverne og mere i lgn. Som
tabel 17 afslagrer, er det dog en ret beskeden del af det samlede antal efter-
lansmodtagere, der rent faktisk har faet et szerligt tilbud, som skulle gare det
mere attraktivt at blive et par ar ekstra pa virksomheden.

Tabel 17: Hvad gjorde virksomheden for at fastholde dig?

Andel af dem der Andel af alle

har faet et tiloud efterlgnmodtager
Tilbgd mere | lgn 15% 1%
Tilbgd mig lavere arbejdstid 56% 4%
Tilbgd mere selvbestemmelse over arbejdsopgaverne 17% 1%
Andet 18% 1%

! Arbejdsdirektoratet
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Hidtil har undersggelsen koncentreret sig om, hvilke muligheder der er for at fa
eeldre til at udskyde tilbagetraekningen. Imidlertid ligger der ogsa en mulighed
for at gge beskeeftigelsen ved at fa dem, der allerede har trukket sig tilbage, til
at arbejde ved siden af efterlannen. Direkte adspurgt er der, som det fremgar
af tabel 18 kun 4%, der har fortrudt, at de er gaet pa efterlan.

Tabel 18: Har du fortrudt du er gaet pa efterlgn?

Ja 4%
Nej 85%
Ved ikke 10%
| alt 100%

Der er altsa tilsyneladende kun et ret lille potentiale for at fa efterlannere tilba-
ge i fuldtidsbeskeeftigelse. Derimod er der ganske mange, der har arbejde ved
siden af efterlennen. | gennemsnit er det saledes hver femte ingenigr, der ar-

bejder samtidig med, at de er pa efterlan.

Tabel 19: Har du arbejde ved siden efterlgnnen?

Ja Nej | alt
60 ar 6% 94% 100%
61 ar 17% 83% 100%
62 ar 19% 81% 100%
63 ar 22% 78% 100%
64 ar 24% 76% 100%
| alt 20% 80% 100%

Den veesentligste arsag til arbejdet er ikke, som man maske umiddelbart skulle
tro, at tjene penge. Bade tabel 20 og 21 understreger, at det isaer er mulighe-
derne for at f nogle speendende arbejdsopgaver.

Tabel 20: Hvad er den vaesentligste arsag til at arbejde ved siden af efter-

lgnnen?
Lgnnen 13%
Indholdet i arbejdsopgaverne 58%
Kollegaerne 10%
Virksomhedens seniorordning 4%
Andet: 15%
| alt 100%
Kun hver tredje Tabel 21: Hvad kunne fa dig til at arbejde ved siden af efterlgnnen?
afviser at arbejde Lennen 9%
ved siden af efter- Arbejdsopgaverne 32%
lgnnen Kollegerne 6%
Virksomhedens seniorordning 10%
Andet 7%
Ingen af dem 36%
| alt 100%
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Selv om det angiveligt ikke er lgnnen i sig selv, der er den vaesentligste driv-
kraft, nar ingenigrer @nsker at arbejde ved siden af efterlgnnen, er der dog
ingen tvivl om, at flertallet synes de far for lidt ud af anstrengelserne. Med de
modregningsregler der er i dag, mener mange, at det er en direkte forhindring
for at have et arbejde, nar man er pa efterlgn.

Tabel 22: Hvad ser du som den starste forhindring eller det starste irrita-
tionsmoment ved at have et arbejde ved siden af efterlgnnen?

Jeg bliver trukket i min efterlgn 52%

Reglerne er sveere at forsta 10%

Arbejdstiden 10%

Indholdet i arbejdsopgaverne 10%

Andet, hvad: 18%

Total 100%
Metode

Undersggelsen er gennemfgrt blandt alle medlemmer af IDA og IAK mellem
55-64 ar, som det har veeret muligt at kontakte via e-mail.

Undersggelsen er foretaget i december 2007. 4128 personer har deltaget i
undersggelsen, hvilket svarer til 59 procent af de i alt 7015 inviterede panel-
deltagere.

Rapporten kan rekvireres via ida.dk eller ved direkte kontakt til konsulent Fin
Krogh Jgrgensen eller journalist Tine Bage Pedersen.
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