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Der er brug for langt mere regulering pa klimaomradet, hvis inan skalnd
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at forhindre den globale opvarmning i at lebe lgbsk. Derfor taler topchefen
for en af Danmarks sterste industrivirksomheder Gru fos nu for et for-
bud mod deciderede klimafjendtlige produkter. Han ser det store fokus pa
klima som en vej ud af krisen, hvis omfang har chokeret selskabet.”

Af Seren Springborg

Noget er forandret pd direktions-
kontoret i Grundfos’ hovedsade i
den midtjyske handelsby Bjerring-
bro. Noget psykisk - ikke noget
fysisk. Umiddelbart ser det rum-
melige minimalistiske kontor ud
som en topchefs kontor nu engang
skal se ud. Der er et stort mede-
bord med udsigt over fabriksan-
leggene og det omkringliggende
milde Gudena-landskab. Der er {3,
men overskuelige bunker pa skri-
vebordet. Telefonen er omstillet til
sekreteren, sa arbejdsroen er sik-
ret og kontorets indehaver Carsten
Bjerg anviser uden teven gaesterne
til langsiden af mgdebordet, mens
han- selv hjemmevant indtager
pladsen ved bordenden.

Men man kan here forandrin-

gen, ndr topchefen Carsten Bjerg
begynder at tale. Krisen har ramt
Grundfos hardt og har gjort dybt
dybt indtryk pa Carsten Bjerg og
er skyld i, at koncernen nu for for-
ste gang siden selskabets stiftelse i
1945 risikerer af ende dret med et
underskud. Et underskud selskabet
' dog vil gare alt for at undga.
. »Alt tyder da ogsa pa, at nedgan-
gen nu er ved at fladé ud. Men vi
ender pa et salgsniveau, der er 10-

15 procent under sidste ar. Det har
vi aldrig prevet for, og det er da ikke
noget, vi er specielt begejstrede for.
Men vi er sd smat ved at vende os
til tanken, og vores vurdering er
da ogs4, at denne situation vil fort-
s@tte det kommende ars tid« siger
Carsten Bjerg, der altsa forventer,
at krisen vil vare et godt stykke ind
12010,

»Jeg kan ikke mindes, at jeg no-
gen siden har set en sa voldsom og
verdensomspendende krise, der
rammer alle lande s hurtigt. Og
jeg har meget svaert ved at fa gje pa
lyset for enden af tunnelen. Der er
ingen lyspunkter og ingen magiske
losninger. Vi mé bare erkende, at
den fantastiske vakst, man ople-
vede pa globalt plan i begyndelsen
af aret, ikke var baredygtig og nu
er aflgst af en dyb og langvarig af-
matning,« vurderer Carsten Bjerg.

Aldrig det sammeigen
Grundfos har da ogsa taget konse-

" kvensen af krisen og har i lgbet af

det seneste halve ars tid gennem-
fert massive omkostningsreduktio-
ner. | januar fyrede pumpegiganten

- 208 medarbejdere, og i begyndel-
sen af marts meddelte ledelsen, at
mere end 1.000 ansatte i lgbet af

foraret bliver sendt pa arbejdsde-

"ling. I slufningeri af april kom sa

den store fyringsrunde, hvor Car-
sten Bjerg matte tage afsked med |
391 medarbejdere.

»Jeg mener, at vi nu har faet styr

pa finanserne og har gennemfort =

de reduktioner, der skal til. Selv-
folgelig kan man aldrig udstede
nogen endegyldige garantier, for °
det er jo'umuligt at forudsige, pree- -
cis hvordan krisen vil udvikle sig. -
Men det er ikke sddan, at vi kun

tenker defensivt. Arbejdsdelingen

har vi valgt, fordi den giver o$ mu- -
lighed for at sikre, at vi stadig har
medarbejderne til radighed, nar
tiderne igen er bedre. Og selv om
vi har skdret i vores kortsigtede
indsats, har vi bevaret fokus pa den
langsigtede udvikling. Det er jo den

langsigtede strategi, der skal sikre,
at vi stadig er en ferende pumpe--

koncern ogsa om fem ar« siger Car-
sten Bjerg, der forventer, at G-
fos altid vil bevare sit hovedkvarter
i Danmark, men: o
»i kommer nok aldrig_op det

antal produktionsansatte, som vi =~

har veret i Danmark, igen.«

‘Fo"P?ssetchancen“f"{,»”?"‘
P4 trods af fyringerne i dr er'der

pa verdensplan kommet flere end
5.000 ansatte til i Grundfos siden
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Topchefer giver deres bud pa,
hvordan fremtiden ser ud.
Falg serien i Business

CarSten Bjerg | ‘

~om knsen

, Kan du maerke ‘at-den gn'obate ki' ise
& erved at lejeaf? : ;

=4 Nej. Snarere tror Jeg, at man kan tale
¢~ om, at finanskrisen nu er’ overstaet.

‘Men til gengeld er aflgst"af en reel .
_-dyb afmatning, der vil vare ved. la—:nge :
 endnu.

7 Hvorndr tror du krtsen er slur?

e Jeg ser mgen Iyspunkter her of nu.

. Maske skal vi igennem hele 2010 for
det vender. Vi ma indstille os p4, at den
vakst vi har oplevet de seneste ar ikke
kommer tilbage i sarfirne onifang. Det
var sitnpelthen ikke beredygtigt.

Tror du, at vi far en hurtig eller lang-
& som optur?

Der er fortsat mange mange udfor-
dringer for den globale skonomi ~ og
| alene risikoen for inflation vil holde

" vaeksten nede, Vi vender ikke tilbage
“til det vakstbillede, vi sd for krisen.
Verden ma indstille sig pa en lavere
akonnmlsk vakst fremover.

} Hvordan star Danmark, ndr krisen
er stut?

Vi ma nok erkende, at en del af de ar-
bejdspladser, vi har mistet under kri-
sen, aldrig kommer tilbage. Krisen har
forstzerket den strukturudvikling, der i
forvejen var i gang og har fremmet ud-
flytnmgen

Sommer med
Carsten Bjerg

? Hvorskat du holde sommerferte?

Jeg. holder sommerfene tre uger
hjemme i ar pa vores gird, der ligger
cirka fem kilometer her fra hovedsa-
det. Jeg har en lille skov, der skal pas-:
ses og en rekke andre geremal, At vi
“ikke skal ud og rejse haenger ogsd sam-~ -
meén med, at vi netop har fiet en hun-
-dehvalp, som kraever al vores opmaerk-
sombhed. En golden retriever.

? Hvor tit tiekker du mails i feri’en? ,
- Jeg tiekker mails af og til.
: ? Er arbejdsmobilen teendt i ferzen?

Jeg har godt nok en Blackberry
men den er altid pa lydies, og i ferien
tjekker jeg den ikke. Der findes dog et
nJeg mener, at vi nu har faet styr pa finanserne privat nummer, hvor en udvalgt hand-
og har gennemfort de reduktioner, der skal til. 1 fuld personer kan fange mig, hvis det

Selvfolgelig kan man aldrig udstede nogen en- er akut. Men jeg tror ikke pa, at det bi-
degyldige garantier,« siger Grundfos’ topchef, drager med kvalitet, hvis man arbejder

Carsten Bjerg. 80 til 100 timer om ugen. Det er ikke
e el ; s meningsfyldt for mig.
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@irsten Bjerg mener, at et oget fokus pa klima er vejen frem, men
er ikke voldsomt imponeret over regeringens indsats indtibnu,

Foto: Jens Hasse/Chili

) Vi kommer nok aldrig
op pa det antal pro-
duktionsansatte, som vi har

vaeret i Danmark, igen.«

2004. 1 2008 niede man op pa
18.000 medarbejdere med en om-
setning pa lidt over 19 milliarder
kroner - en vakst pa 13,1 -procent.
Og selv om al snak om vakst er af-
lyst i disse tider, ser Carsten Bjerg
meget optimistisk pa den dagsor-
den, der er ved at blive sat pa kli-
maomradet.

»Klimafokus ligger jo lige til
hejrebenet for Grundfos. Det er
vores dagsorden - vi skal leve af
at selge beredygtighed. Det er en

. enestaende chance - ikke kun for

Grundfos — men for gkonomien og
verdenssamfundet som helhed
lyder det fra Carsten Bjerg, der dog
ikke mener, at politikerne endnu
har formaet at gribe mulighederne
som klimaindsatsen giver fuldt ud:

»Jeg er ikke voldsomt impo-
neret over den danske regerings
indsats. Vekstpakkerne, som man
har vedtaget i forbindelse med kri-
sen, kunne have vearet langt mere
grenne, og jeg frygter, at man her
har forpasset en oplagt mulighed.«

Tjener pa atredde verden

" Grundfos-chefen prever ikke at

skjule, at der er en klar skonomisk

gevinst for Grundfos i at bakke op
om klimadagsordenen:

»Som selskab mener jeg, at det
er vores pligt at vere med til at
hjelpe verden. Det ligger ogsa i
vores ejerform - at vi er fondsejet
og ikke aktionarejet. Men selvfel-
gelig skal vi ogsa tjene penge - 0g
jeg tror p4, at der er gode penge i at
redde verden. Baredygtighed er pa
vej til at blive en god forretning, og
den udvikling skal vi vaere med i«
siger Carsten Bjerg, der opfordrer
politikerne til at vere langt mere
regulerende:

yMaske er det usadvanligt at

hare en erhvervsleder sige det,
men jeg sa gerne, at man vediog
langt strammere regler for energi-
rigtige produkter. Det er mere end
15 ar siden, at man opfandt spare-
paren, og alligevel er det ferst nu,
at man sa smat taler om at forbyde
den almindelige glgdepare« siger
Carsten Bjerg, der snsker forbud pa
omradet:
" »Hvorfor gar man ikke meget
mere konsekvent til verks og for-
byder energiforslugende teknolo-
gier, hvis de kan erstattes af mere
klimavenlige produkter. Jeg beder
ikke om statsstette, men jeg op-
fordrer til klare regler pa omradet,
og jeg opfordrer til klart politisk le-
derskab. Regulering er ikke kun af
det onde - og pa klimaomradet har
vi ikke tid til at vente.«

sosp@berlingske.dk
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