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Maj 2009

Lederpanel — runde 13
Ledelse af videnmedarbejdere

Hgajt specialiserede videnarbejdere som ingenigrer har gode
karrieremuligheder — isger hvis de leverer gode resultater - men hvorvidt de
avancerer, er i hgj grad ogsa afhaengig af deres evne til at lade sig inspirere
af kolleger, chefer mv. Men ogsa deres valg af efteruddannelse vurderes at
spille ind, og her er det ikke lige meget, hvilken type man vaelger. Derudover
bruger virksomheder i stigende grad sociale netveerk til rekruttering, hvorfor
man bgr veere opmeaerksom pd, hvor og hvordan man saetter sine elektroniske
fodspor, nar man sgger nye udfordringer.

Projektledelse bruges i dag typisk ved udviklingsopgaver inden for naesten
alle brancher og i offentlige savel som private virksomheder. Eftersom
projektopgaver lgses ved at trackke pa faglig indsigt fra flere afdelinger i en
virksomhed, har projektlederen mange forskelligartede udfordringer, men at
skaffe ressourcer og motivere projektdeltagerne er blandt de starste. Det
kraever derfor gode samarbejdsevner, overblik og lederegenskaber, at
arbejde som projektleder.

Konklusioner

e Gode resultater er vejen til at fremme sin karriere

e Halvdelen af alle ledere henter inspiration til karrieren hos deres
lederkolleger - eller via mentorordninger

e Nar det kommer til efteruddannelse prioriterer ingenigriederen en MBA
hojest

¢ Ingenigrlederne har ikke tid til efteruddannelse — hverken pa arbejdet
eller privat

¢ Nyklassikerne inden for ledelseslitteratur hitter

¢ Ingenigrerne vurderer, at der eftersparges ledere, der kan treffe
beslutninger, samarbejde og motivere

e Sociale netveerk som Facebook bruges i vid udstraekning til
jobformidling

e 75 pct. kan arbejde struktureret med projektledelse

e Selvom der ikke mangler opbakning, mangler projektlederne ofte
ressourcer

e Hovedparten af projekterne bliver ikke ramt af finanskrisen
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Karrierefremmende aktiviteter

Ingenigrlederne oplever generelt, at gode resultater er vejen til at fremme sin
karriere (84 pct.). Men halvdelen af alle ledere henter inspiration til karrieren
hos deres lederkolleger, sa der er god grund til at sikre sig gode lederkolleger.

Figur 1 - | hvilken grad henter ingenigrer inspiration fra kollegaer, chefer
mv.

Under 30 &r 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ | alt
I meget hgj grad 24% 13% 14% 16% 10% 14%
| hej grad 37% 52% 48% 49% 52% 49%
I nogen grad 32% 25% 31% 27% 29% 28%
Ilille grad 7% 8% 6% 4% 7% 6%
Slet ikke 0% 3% 2% 4% 2% 3%
| alt 59 488 639 312 165 1.663

Kilde: Ingeniorforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Hvilke aktiviteter har fremmet din ledelsesmaessige karriere?

Til gengeeld er mentorer ikke s& brugte, nar man bliver zeldre, her er der kun
en mentor med i spillet hos tre ud af ti ledere under 30 ar.

Figur 2 - | hvilken grad bruger ingenigrer mentorordninger til at fremme
deres karriere

Under 30 & 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ | alt
I meget hgj grad 5% 1% 2% 2% 0% 2%
| hgj grad 14% 8% 6% 4% 3% 6%
I nogen grad 12% 17% 13% 15% 12% 15%
llille grad 14% 16% 22% 23% 25% 20%
Slet ikke 55% 57% 57% 57% 60% 57%
| alt 58 477 614 305 147 1.601

Kilde: Ingeniorforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette sporgeskema.

Spargsmal: Hvilke aktiviteter har fremmet din ledelsesmzessige karriere?

Nar det kommer til efteruddannelse, er der relativt lille forskel mellem kennene,
begge vurderer dog, at det et vigtigt for karrieren.

Figur 3 - Kennenes brug af efteruddannelse

Mand Kvinde | alt
| meget hoj 12% 14% 12%
grad
| hgj grad 30% 34% 31%
I nogen grad 34% 29% 33%
llille grad 16% 12% 15%
Slet ikke 9% 12% 9%
| alt 1.360 294 1.654
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Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Hvilke aktiviteter har fremmet din ledelsesmaessige karriere?

Hverken ledelsestrends, netveerk eller coaching og radgivning synes dog at
have fremmet ingenigrernes ledelsesmaessige karriere seerligt.

Figur 4 - Ledelsesfremmende aktiviteter

Gode resultater
Mentorordning
Uddannelse i udlandet
Arbejde i udlandet
Coaching og radgivning
Fysiske netveerk (VL-
grupper, fagnetvaerk ol.)
Sociale netveerk (LinkedlIn,
Facebook ol.)
Udviklingsprogrammer
Inspiration fra kollegaer,
chefer mv.

Nye ledelsestrends evt.
ledelseslitteratur
Efteruddannelse
Konferencer, seminarer og
w orkshops

Procent
34%
2%
2%
7%
4%

3%

2%
3%

14%

3%
12%

4%

Procent
50%
6%
5%
14%
16%

13%

9%
16%

49%

18%
31%

23%

Procent

14%
15%
11%
16%
33%

25%

18%
28%

28%

31%
33%

38%

1%
20%
12%
12%
26%

26%

31%
23%

6%

30%
15%

24%

I meget hgj grad |hgjgrad Inogen grad llile grad Slet ikke

Procent  Procent

1%
57%
69%
51%
22%

32%

1%
31%

3%

18%
9%

12%

lalt
Respondenter
1.687
1.601
1.604
1.614
1.623

1.625

1.616
1.606

1.663

1.614
1.654

1.641

Kilde: Ingeniorforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Hvilke aktiviteter har fremmet din ledelsesmaessige karriere?

Naesten halvdelen af ingenigrlederne prioriterer en MBA hgjest, nar det
kommer til at veelge en efteruddannelse, der vil stille dem bedre i kampen om
lederjobs, men ogsa kortere lederkurser er i hgj kurs.

Figur 5 - Ingeniorlederes prioritering af efteruddannelse

MBA

Lederkurser hos f.eks.
Mannaz (tidl. DIEU)
Virksomheders interne
lederuddannelser
Anden diplomuddannelse
f.eks. Ingenigrernes
Merkonom / datanom

HD

Ph.d

Ingen / laegger ikke veegt
pa efteruddannelse
Anden, hvilken?

| alt

Respondenter

807

574

558

427
67
438
68

170
111
1.672

Procent

48%

34%

33%

26%
470
26%
4%

10%
7%
100%
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Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Hvilken efter-/ videreuddannelse vil stille dig bedre i kampen om lederjobs?

Pa trods af efteruddannelsernes vigtighed opgiver hver tredje ingenigrleder at
tage en. Knap 30 pct. af respondenterne giver mangel pa bade tid pa arbejdet
savel som hjemme samt penge skylden for ikke at tage en efteruddannelse.

Figur 6 - Barrierer for efter-/ videreuddannelse

Respondenter  Procent
Tid (arbejdsmeessig) ?
der er penge nok 503 30%
Tid (privat)? der er
penge nok 531 31%
Penge? jeg kan godt
afse tiden 138 8%
Badetid og penge 455 27%
Manglende relevant udbuc 118 7%
Der er ingen barrierer 232 14%
Jeg har pt. intet behov 340 20%
Andre, hvilkke? 79 5%
| alt 1.705 100%

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette sporgeskema.

Spargsmal: Hvad er barriererne for, at du kan tage den onskede efter-/ videreuddannelse?

Nar det kommer til at gare brug af nye ledelsestrends i form af
ledelseslitteratur, er der ikke den store forskel blandt ingenigrerne. Men de 40-
49 og 50-59arige lader i hgjere grad ledelseslitteraturen fa indflydelse pa deres
ledelse, end deres yngre kolleger.

Figur 7 - Litteraturens pavirkning pa ingenigrens ledelse

Under 30 ar  30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ | alt
| hgj grad 3% 6% 9% 10% 5% 8%
I nogen grad 27% 34% 38% 39% 33% 36%
I mindre grad 10% 15% 16% 14% 18% 15%
llille grad 31% 30% 28% 28% 27% 29%
Slet ikke 28% 15% 9% 10% 17% 12%
| alt 67 506 653 327 175 1.728

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Der udkommer med jaevne mellemrum nye publikationer om ledelsestrends, er der noget af
denne litteratur, som har pavirket din ledelse?
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Det i hgj grad "nyklassikerne”, som Stephen R. Coveys "7 gode vaner”, der
hitter, nar ingenigren gar brug af ledelseslitteratur.

Figur 8 - Ledelseslitteratur, der hitter

Respondente  Procent
Stephen R. Covey (7 gode vaner) 587 64%
Spencer Johnson (Hvem har flyttet min ost?) 320 35%
W. Chan Kim og Renée Mauborgne (Blue ocean strategi) 199 22%
Steen Hildebrandt og Christian Stadil (Company Karma) 72 8%
Ole Fogh Kirkeby (Det nye lederskab) 109 12%
Mikkel Eriksen (God lean ledelse) 75 8%
Gary Hamel (Fremtidens ledelse) 59 6%
John Kotter (Leading Change, Isbjerget smelter) 202 22%
Peter Drucker 126 14%
Michael Porter 244 27%
Jack Welsh 108 12%
Stig Kjerulf og Tune Hein-Sgrensen (Handlekraft) 88 10%
J & C Folke (Lean Six Sigma) 62 7%
Malcolm Gladw ell (The TippingPoint) 18 2%
Steen Hildebrandt 235 26%
David Allan (Getting things done) 69 8%
Stephen Denning (The Leaders Guide to Storytelling) 40 4%
Lars Kolind (Kolind kuren) 215 23%
Naomi Klein 16 2%
Andre, hvem? 168 18%
| alt 918 100%

Kilde: Ingeniorforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Spargsmal: Hvilke forfattere af/titler indenfor ledelseslitteratur ger du brug af?

Ingenigrledere vurderer selv, at det, der efter eftersparges i deres job, primaert
er ledere, der kan treeffe beslutninger, kommunikere, samarbejde og motivere
medarbejdere.

Blandt ingenigrledere eftersparges visionzere og ledere med netvaerker-
kompetencer i mindre grad.

Figur 9 - Ledelseskompetencer, der eftersporges
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Respondenter  Procent

Skabegkonomiske resultater 925 54%
Strategiskteenkende 944 55%
Visionger 711 42%
Treeffe beslutninger 1.215 71%
Kommunikativeevner 1.214 71%
Seettemal og rammer 1.065 62%
Samarbejdsevner 1.229 72%
Forandringsparathed 953 56%
Faglige kompetencer (ikke ledelsesmeaessige) 841 49%
Arbejdeinnovativt og kreativt 611 36%
Projektledelse 936 55%
Personaleledelse 806 47%
Motivere medarbejdere 1.211 71%
Organisering 655 38%
Netvaerker 468 27%
Andet,hvad? 33 2%

| alt 1.709 100%

Kilde: Ingeniorforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette sporgeskema.

Spargsmal: Hvilke ledelseskompetencer eftersperges der i dit job?

Netvaerk via sociale netvaerk som Facebook bruges i vid udstraekning til
jobformidling, men interessen og brugen af det populaere netmedie er storre i
@stdanmark end i Vestdanmark. @st for Storebeelt har en fierdedel af lederne
dog prevet at bruge netveerkerne til at rekruttere nye medarbejdere. |
Vestdanmark har kun hver femte gjort det samme.

Figur 10 - Rekrutteringsforskelle i ost og vest

Ost Vest

Respondenter Procent Respondenter Procent
Ja, og med et bedre
resultat end forventet 41 4% 18 3%
Ja, og med et resultat
som forventet 161 16% 90 13%
Ja, men med et darligere
resultat end forventet 35 4% 26 4%
Nej 513 53% 404 59%
Det er sveert at sige,
maske 171 18% 97 14%
Ved ikke 55 6% 46 7%
| alt 976 100% 681 100%

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette sporgeskema.

Har du oplevet at webbaserede sociale netvaerk bruges i forbindelse med rekruttering (evt. Linkedin,
Facebook, K-forum ol.)?

Store geografiske Ogsa nar det kommer til den fremtidige brug er der geografiske forskelle. Hver
forskelle i brugen tredje sjeellandske leder siger saledes ja til at bruge sociale netveerk i det
af sociale medier fremtidige rekrutteringsarbejde. Det samme geelder kun for hver fjerde i den

vestlige del af landet.
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Respondente  Procent 3espondentel Procent

284 29% 218 32%

lalt 973 100% 683 100%

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette sporgeskema.

Spargsmal: Kan du forestille dig, at din virksomhed vil bruge sociale netveerk til rekruttering i den kommende
tid?

| forhold til om virksomhederne har en politik for omradet er landsdelene dog
nogenlunde ens, og langt de fleste (85 pct.) angiver saledes, at de ikke har
nogen politik for brugen af sociale netvaerk.

Figur 12 - Ingen politik for brugen af sociale netveaerk

Der opfordres til brugen

Hverken eller (ingen politik)

| alt 1.701 100%

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Opfordrer / frardder din virksomhed personalet til at veere aktiv pa sociale netveerk?
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Ingenigren som projektleder

En stor andel af ingenigrlederne varetager i dag funktionen som projektleder.
Men selvom ikke alle er direkte involveret i projektledelse, er 75 pct. gearet il
at arbejde struktureret med projektledelse. Dette tal er dog mindre, nar der
kommer til de nyuddannede, hvor tallet er nede pa 62 pct.

Figur 13 - Ingenigren vurderer sig som en struktureret projektleder

Under 30 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ | alt
Ja 62% 75% 76% 76% 72% 75%
Nej 23% 14% 12% 10% 12% 12%
Ved ikke 15% 12% 13% 15% 17% 13%
| alt 66 501 651 323 174 1.715

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Er du gearet til at arbejde struktureret med projektledelse?

Selvom forholdsvis mange kan arbejde struktureret med projektledelse, er det
kun 44 pct. der har en formel form for uddannelse inden for projektledelse, og
igen ses det, at de nyuddannede endnu ikke er helt med.

Figur 14 - Ingenigrens uddannelse som projektleder

Under 30 &  30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ | alt
Ja 32% 48% 47% 43% 29% 44%
Nej 68% 52% 53% 57% 71% 56%
| alt 41 374 494 244 125 1.278

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette sporgeskema.

Spargsmal: Har du en formel uddannelse/efteruddannelse inden for projektledelse ?

Af de nyuddannede har en hgjere andel dog taget kurser eller uddannelse, og
samlet set har hele 18 pct. af ingenigrlederne med en formel uddannelse inden
for projektledelse en egentlig certificering.

Figur 15 - Hvilken projektlederuddannelse er der tale om?

Under 30 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ | alt
Projektledelseskurser 92% 85% 81% 80% 86%  83%
eller -uddannelse
Certificering (IPMA, PMI, o 5 5 o o o
e 8% 19% 20% 12% 1%  18%
Anden uddannelse, 8% 16% 18% 24% 22%  18%
hvilken?
I alt e 180 232 104 36 565

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

NB. Spargsmalet er kun stillet til ingeniorer, der angav, at de havde en projektlederuddannelse.
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Kompetencer inden for projektledelse kommer med alderen. Saledes angiver
flere af de yngre ingenigrledere, at de kan blive bedre rustet til at arbejdet, end

deres aldre kolleger. Portefaljeledelse er dog undtagelsen.

Figur 16 - Kompetencerne kommer med alderen

Klassiske
projektledelseskompeten
cer (Planleegning,
interessentanalyser,
risikostyring osv.)
Kompetence inden for
ledelse af projekter
Blgdere kompetencer
(konflikthandtering,
motivering, coaching ol.)
Generel
kompetenceudvikling som
projektleder
Kompetencer inden for
portefglieledelse

Jeg har de rette
kompetencer

Andet, hvad

| alt

Under 30 ar

55%

45%

53%

63%

14%

5%

3%
64

30-39 ar

36%

32%

39%

37%

21%

20%

6%
482

40-49 ar

30%

22%

35%

32%

21%

26%

4%
628

25%

18%

32%

30%

14%

28%

5%
304

50-59 ar

60+

18%

14%

29%

28%

7%

40%

4%
164

| alt

31%

24%

36%

34%

18%

25%

5%
1.642

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til

8.259 ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette sporgeskema.

Spargsmal: Hvad skal der til for, at du vil blive bedre rustet til at arbejde med projektledelse?

Der er generelt ingen problemer med gkonomi og opbakning fra ledelsen (< 60

pct.) til projekterne, men 40 pct. angiver, at der er for lidt tid og
medarbejderressourcer sat af til at lese opgaverne.

Figur 17 - Tildeling af ressourcer til projektledelse

Generelopbakning i virksomheden/de implicerede

afdelinger

Opbakning fra ledelsen

Medarbejderresourcer

[T-veerktojer

Dkonomiske

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100

%

O Mere end pakreevet B Tilstreekkeligt O Mindre end pakraevet O Det varierer meget B Ved ikke
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Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Far du / | generelt tildelt de rette ressourcer til at gennemfore projekterne?

Langt de fleste oplever, at der er respekt om arbejdet med projektledelse (62
pct.), og at det anskues som at tilfgre veerdi til virksomheden (57 pct.). Selvom
33 pct. angiver, at projektledelse tilfgrer vaerdi til de berorte dele af
virksomheden, er der ogsa dem, som mener det modsatte (14 pct.), ligesom
projekiledelse mgder decideret modstand fra andre ledere og kolleger (hhv. 8
og 7 pct.).

Figur 18 - Der er respekt om projektlederarbejdet

Respondenter  Procent

Der er respekt om arbejdet 1.020 62%
Projektledelse tilfarer veerdi
til virksomheden som helhed 936 57%

Projektledelse tilfgrer veerdi

til de bererte dele af

virksomheden 541 33%
Der er en folelse af, at

projekter dreener de berorte

dele af virksomheden 236 14%
Projekter mgdes med

modstand fra andre ledere 124 8%
Projekter mades med

modstand fra medarbejdere 117 7%
Hverken eller 136 8%
Ved ikke 77 5%

| alt 1.651 100%

Kilde: Ingeniorforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Hvordan oplever du, at arbejdet med projektledelse bliver anskuet i virksomheden?

Rollen som projektleder ses af mange som en karrierevej i sig selv, og den er i
hgj grad med at udvikle ingenigren som leder, da den giver ingeniaren flere
kompetencer med péa vejen.

Figur 19 - Projektledelse som karrierevej
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Under 30 ar 30-39 &r 40-49 ar 50-59 ar 60+ | alt
Projektledelse er en 44% 70%  70%  65%  46% 66%
karrierevej i sig selv
Projektledelse er et trinbraet
. . 70% 66% 45% 35% 32% 53%
til andre ledelsesopgaver
Det udvikler mig som leder 82% 77% 66% 57% 41%  68%
Det holder mig tilbage som 0% 39 5% 6% 0% 4%
leder
Jeg far o_verbllk over andre 529, 44% 39% 47% 200, 41%
dele af virksomheden
JEY CAENEE MR VECTE /0 41%  33%  39% 30% 37%
pa mal
Giver mig redskaber il 44% 33%  23% = 28% @ 22%  29%
konflikthandtering
Skeerper mine kommunikative oo, 59% 53% 519% 51%  55%
evner
Gor mig bedre il at 41% 53%  49%  51%  54% 51%
samarbejde
Jeg er blevet bedre til at
planleegge arbejdet (saette 52% 52% 44% 43% 38% 47%
mal og rammer)
Har gjort mig bedre il at 48% 48%  38%  33%  32% 42%
uddelegere
Y EL LAl SVED 2l 19% 19% 20%  26%  43% 22%
forandringsparat
Andet, hvad? 0% 2% 2% 2% 3% 2%
| alt 27 180 154 51 37 449

Kilde: Ingeniorforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniarledere, heraf har 1.808 svaret pa dette spargeskema.

Sporgsmal: Hvordan mener du, at opgaven som projektleder har indflydelse pa din karriere?
NB. Spargsmadlet er kun stillet til ingeniarer, der angav, at de havde en projektlederuddannelse.

Pa trods af finanskrisen arbejder projektlederen videre. Saledes har
finanskrisen for 61 pct. ikke betydet nogen eendring i deres arbejde med
projektledelse pa, mens kun en mindre andel oplever, at der er kommet feerre
opgaver og ressourcer (hhv. 19 og 21 pct.).

Figur 20 - Projekterne trodser finanskrisen

Respondenter Procent

Ja, kortere deadlines 181 11%
Ja, lengere deadlines 26 2%

Ja, feerre ressourcer 320 19%
Ja, feerre projekter 339 21%
Nej, det er det samme 1.015 61%
Andet, hvad 54 3%

| alt 1.656 100%

Kilde: Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til
8.259 ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette sporgeskema.

Spargsmal: Er der som falge af finanskrisen sket aendringer i den made, hvorpa du/l arbejder med
projektledelse ?
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Metode

IDA lederforum har primo 2007 oprettet et lederpanel, som nu bestar af
8.250 ingenigrledere. Denne undersggelse er den trettende i raekken.

Ca. 40 pct. af alle ingenigrer beskaeftiger sig med ledelse. Det svarer til, at
mere end 18.900 ingenigrer er ledere. 17 pct. beskaeftiger sig primaert med
projektledelse, mens 23 pct. beskaeftiger sig med linjeledelse.

Ingenigrforeningens Lederpanel gennemfgrer fire internetbaserede
spargeskemaundersggelser om aret. Emnerne og dybden i emnerne vil
variere fra gang til gang. Det overordnede emne vil dog veere ledelse af
videnmedarbejdere.

Undersggelsen er foretaget i perioden 21. marts — 01. april 2009. 1.808
personer har deltaget i undersggelsen, hvilket svarer til 22 procent af de
8.259 inviterede paneldeltagere.

Ingeniarforeningens Lederpanel, IDA-lederforum, april 2009. Dette sporgeskema er sendt ud til 8.259
ingeniorledere, heraf har 1.808 svaret pa dette sporgeskema.

Ingenigrlederne i denne undersggelse fordeler sig saledes:

e Alder: 4 pct. er under 30 ar, 29 pct. er 30-39 ar, 38 pct. er 40-49 ar,
19 pct. er 50-59 ar og 11 pct. er 60 ar eller derover.

e Kon: 81 pct. er maend og 19 pct. er kvinder.

e Region: 30 pct. bor i Hovedstaden, 15 pct. bor i Nordsjeelland, 11 pct.
bor pa Sjeelland, 6 pct. bor pa Fyn, 8 pct. bor i Senderjylland, 5 pct.
bor i Vestjylland, 14 pct. bor i Gstjylland og 9 pct. bor i Nordjylland.

e Branche: 7 pct. arbejder i biotek/medicinalbranchen; 8 pct. arbejder i
byggeri- & anleegsvirksomheder; 9 pct. arbejder i elektronisk industri;
7 pct. arbejder med forsyning, tele & transport, 11 pct. arbejder med
it; 11 pct. arbejder i maskin-, jern- & metalindustrien; 7 pct. i offentlig
myndighed og 16 pct. i radgivende ingenigr virksomhed.

e Antal ansatte pa arbejdspladsen lokalt: Arbejdspladsens starrelse
udtrykt i antal personer ansat: 14 pct. har 1-9 ansatte, 14 pct. har 10-
49, 9 pct. har 50-99, 14 pct. har 100-249 og 49 pct. arbejder pa en
arbejdsplads, der har over 250 ansatte.

e [edelsesfunktion: 11 pct. af ingenigrlederne er ejerleder, 10 pct.
adm. direktar eller medlem af direktionen, 44 pct. er mellemleder, 26
pct. er projektleder.

Yderligere spargsmal til undersggelsen, bestilling af krydstabeller eller
tilmelding til panelet kan ske til chefkonsulent Rasmus Enemark, 33 18 47
58 — rae@ida.dk eller studentermedarbejder Andreas Vig Lannov, 33 18 47

22 — avi@ida.dk.
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