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KOLOFON:
IDAvisen er med-
lemsinformation
fra IDA, Ingeniar-
foreningen i Dan-
mark og siderne
redigeres af IDAs
kommunikations-
afdeling.

Holdninger og
synspunkter tegner
foreningens politik
og har ingen sam-
menhaeng med
bladet Ingenigren

i gvrigt. Ingenigren
er meningsmaes-
sigt uafhaengigt af
IDA.

IDAs kommuni-
kationschef:
Anne Schoen,
anc@ida.dk.

Redaktions-
sekreteer:
Karin Borberg
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Kvinder
skal saelge
sig dyrere

Maendene lgber med pengene
til lsnforhandlingerne. Hvis kvinderne
skal felge med, ma de leere forhandlingens

sprog og veesen at kende

B Af Thorbjgrn Forsberg

Alarmen er gaet inde i byg-
ningen, sa folk venter ved
deren. De skingre toner kaster
sig frem og tilbage mellem
veeggene, og et par af kvinder-
ne uden for holder sig for
grerne.

Det er lordag formiddag pa
Ingenigrhgjskolen i Arhus. Et
IDA-kursus om lgnforhandling
for kvinder har trukket 75 del-
tagere til.

Baggrunden for kurset er li-
ge sa alarmerende som sko-
lens veern mod indbrudstyve.
IDAs lgnstatistik viser nemlig,
at de kvindelige ingenigrer i
gennemsnit tjener 3,5 procent
mindre end deres mandlige
kolleger, uden at forskellen kan
forklares.

Det vil IDA gerne gare noget
ved. Og heldigvis lykkes det at
sla alarmen fra, sa de mange
kvinder kan komme ind i var-
men.

Fokus pa forhandling

Da klokken har passeret 10,
treeder Solveig Schmidt op pa
foreleesningslokalets lille po-

Direktor - tjek din kontrakt

| mange direkterers kontrakter star der, at de
skal fratraede deres job ved en bestemt alder
—for de fylder 65 ar.

Men nu har beskeeftigelsesministeriet tolket
loven om forbud mod forskelsbehandling pa
arbejdsmarkedet og dermed ogsa forbud
mod aldersdiskrimination sadan, at den ogsa
omfatter direkterer og deres kontrakter. Da
spergsmalet endnu ikke har veeret pravet for
en domstol, er der dog stadig usikkerhed om,
hvilken betydning det far.

IDA opfordrer derfor medlemmer med en
direktgrkontrakt — og en usikkerhed omkring
lovens betydning for deres forhold, til at
kontakte IDAs afdeling for Selvsteendige og
Ledere. Her kan forholdene blive afklaret.

B kbo@ida.dk

Feerre ledige ingeniorer

Kurven for arbejdslese ingenigrer fortseetter sin
kurs nedad. | oktober er der sket et mindre fald, sa
antallet af ledige medlemmer af Ingenigrernes
Arbejdsleshedskasse (IAK) nu er pd 4,3 pct.- 0,1
procentpoint mindre end i september.

De yngre ingenigrer tegner sig stadig for den
starste ledighed pa 9,7 pct., det er dog et fald i for-
hold til september maneds 11 pct.

M kbo@ida.dk

dium. Til daglig er hun lektor
ved Danmarks Journalisthgj-
skole, men i dag skal hun un-
dervise ingenigrer pa bag-
grund af sin bog "Lenforhand-
ling for kvinder." Hun har selv
en masse erfaring med for-
handlinger fra ti &r som faglig
sekreteer for Dansk Journalist-
forbund. Der erfarede hun, at
meaend neesten altid fik mere
med fra lenforhandlinger end
kvinder.

"Der er ikke noget galt med
kvinderne, der er noget galt
med forhandlingssystemet.
Men systemet kan vi ikke lave
om pa. Derfor er vi ngdt til at
leere, hvordan vi tackler det,"
fastslar Solveig Schmidt i sit
opleeg.

Og sa kan de nzeste knap
fem timers kursus begynde.

Ingen retfeerdighed
Solveig Schmidt forklarer, at
forhandlinger er opfundet af
meend og ligger teet op ad
deres made at kommunikere
pa. Derfor kan det veere van-
skeligt for kvinder at veere
med, de vil ofte stoppe, hvis
stemningen er darlig. Kvin-

SYNSPUNKT

Af Leif Dyrmose,
formand for Ansatte Ingenigrers Rad
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A Solveig Schmidt deler gerne ud af gode rad om, hvordan kvinder kan leere at forhandle som en mand og udnytte de spilleregler,
der gaelder i en forhandlingssituation. Her mener hun, at kvindelige ingenigrer har et fortrin, da de i hgj grad samarbejder med

maend. (Foto: Morten Thun)

derne vil gerne have, at alle
har det godt.

"Et nej ved et forhandlings-
bord er ligegyldigt for meend.
De gar videre og holder fast i
deres krav. Kvinder ser ofte et
nej som en afslutning pa for-
handlingen," forteeller Solveig
Schmidt og papeger, at kvin-
der skal blive bedre til at ga li-
ge pa og hardt - ligesom
meendene.

"Der er ingen retfeerdighed,
nar det geelder lgn. De aktive i
forhandlingerne lgber med
pengene, uanset om de har
fortjent dem eller ej," siger
hun.

Solveig Schmidt fremheever,
at det er vigtigt at veere synlig i
sin hverdag. Det er meend ofte
de bedste til—og deteren
veesentlig grund til, at de far

mere ud af lenforhandlingerne.

" kan veere nok sa flittige og
hardtarbejdende, men det
hjeelper ikke til lenforhandlin-
gen, hvis arbejdet ikke er syn-
ligt," konstaterer hun over for
forsamlingen og tilfgjer:

"Det handler ikke om at tage
mere arbejde. Det handler om
at kaste lys over det arbejde, |

allerede laver, sa chefen far gje
pa det."

Ingenigrkvinders fordel

| frokostpausen forteeller
Solveig Schmidt, at hun faktisk
ser en fordel for kvindelige in-
genigrer.

"De har den fordel, at de i
hgj grad arbejder sammen
med meend. P4 den made kan
de se, hvordan meend skraber
penge til sig og lzere af det."

Malet med kurset er at gare
det konkret for kvinderne,
hvad forhandlinger gar ud pa.

"Jeg vil gerne have, at kvin-
derne bliver bevidste om deres
steerke og svage sider, og hvor-
dan de kan bruge dem i for-
handlinger," forteeller Solveig
Schmidt, inden hun skynder
sig tilbage pa podiet.

Etinspirerende kursus
Lidt over halv tre siger Solveig
Schmidt farvel, og deltagerne
treekker ud af foreleesningslo-
kalet. En af dem er Anni Al-
bage, som er produktionsin-
genigr. Kurset har gjort hende
klogere pa kunsten at forhand-
le lgn.

Lad os snakke om tingene

"Der er ting, jeg bedre kan
forsta nu, om hvordan en for-
handling foregar. Jeg var ikke
helt tilfreds efter min sidste
lenforhandling, men de ting
jeg har lzert i dag, kan jeg helt
sikkert tage med mig neeste
gang," forteeller hun og tilfgjer:
"Det har veeret inspirerende.
De gode rad kan jeg ogsa bru-
ge i hverdagen til andet end
lenforhandlinger, for eksempel
nar jeg skal fremlaegge et pro-
jekt."

Kurset er slut for i dag. Om
det har hjulpet, kan kun frem-
tidens lgnsedler vise.

M tfo@ida.dk

FAKTA

® |DA har afholdti alt seks len-
forhandlingskurser for kvinder
med 250 tilmeldte. Der er ikke
konkrete planer om flere.

® Solveig Schmidts bog "Len-
forhandling for kvinder" er ud-
giveti 2003 fra forlaget Rosi-
nante. Laes mere pa www.
rosinante.dk > Saglitteratur >
Scroll ned til "Lenforhandling
for kvinder."

Umiddelbart synes de fleste nok, det lyder
lidt peedagogagtigt. Ikke desto mindre er
det effektivt. Det, jeg taler om, er ikke en
rundkreds med honsestrik, urtete og an-
defedder, men mediation.

Mediation er et konfliktlesningsvaerktej,
som i de senere ar har vundet kraftigt indpas
iseer i de anglesaksiske lande — og i Norge.

I AIR har vi netop provet det, og jeg kan
kun anbefale IDAs medlemmer at benytte
sig af dette tilbud, som foreningen stiller
til radighed for medlemmerne.

Hvorndr er mediation en oplagt mulig-
hed? Et eksempel kan vaere en konflikt pa
arbejdspladsen, som er ved at udvikle sig
til en fyring. Korer sagen op i en spids, kan
det ende med en afskedigelse og en efter-
folgende retssag om uberettiget fyring.
IDA vil selvfolgelig varetage medlemmets
interesser igennem hele forlgbet — ogsa i
retssagen.

Selv om en retssag setter et punktum i en
sag, er det ikke altid en tilfredsstillende
lpsning for nogen af parterne. Medlem-
met mister et job, som vedkommende
maske er glad for, og virksomheden skal af
med en bunke penge.

Derfor peger IDA af og til pd mediation
som en mulighed. Forudsatningen er, at
begge parter er indstillet pd at tale om tin-
gene. IDA har kontakt til en reekke uaf-
heengige, professionelle mediatorer, her-
under mediator-advokater. Det er afgo-
rende, at begge parter er trygge ved me-
diatoren.

Selve mediationen bestdr typisk i fem
faser.

Mediatoren forteller om processen, og
parterne kommer med hver deres opfat-
telse af konflikten. Sé finder parterne i
feellesskab med mediatoren overskrifterne
pé de konflikter, der skal lases. Neeste trin

er at finde frem til mulige losninger, hvor-
efter de enkelte forslag vurderes, og par-
terne bliver enige om, hvilke der kan dan-
ne grundlag for en felles losning af kon-
flikten. Mediatoren vil sé skitsere en
skriftlig aftale, som de to parter kan skrive
under pa.

Fordelene ved mediation frem for en
domstolsafgarelse er, at parterne faktisk
selv finder lgsningen, og at aftalen kan in-
deholde langt flere ting end en dom. F.eks.
hvordan man arbejder sammen i fremti-
den.

Erfaringer fra udlandet viser, at 70-80
pct. af de medierede sager ender med en
frivillig aftale.

Derfor ber ethvert medlem have dette
effektive og gratis tilbud fra IDA i bagho-
vedet, hvis tingene pa arbejdspladsen er
ved at kore af sporet. B
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SERIE

Medlemmer-
ne af Inge-
nigrforenin-
gen i Dan-
mark, IDA, ud-
fylder mange
og meget for-
skellige job.
IDAvisen por-
treetterer en
reekke af de
meget forskel-
lige funktio-
ner, som
ingeniarer
udfgrer og
viser mangfol-
digheden
blandt IDAs
61.000 med-
lemmer. Sam-
tidig sperger
vi til, hvad de
bruger med-
lemskabet af
IDA til.

Faerdig

UGENS PORTRAT

M Af Ulla Lund

Feerdige fabriksanleeg tilbydes fra idé,
gennemarbejdelse og opfarsel til produk-
tion pa rekordtid!

De produkter som bl.a. Susanne Jordt
og gruppen pa tolv tveerfaglige menne-
sker tilbyder, kan skrives enkelt med ord,
men er en kompliceret intensiv proces.

Fagligt gar den under navnet Concep-
tual Design, hvor man arbejder gennem
Modular Engineering. "Vi opdeler en fa-
brik i moduler, der kan projekteres og ud-
fares parallelt, s den konkrete byggetid
minimeres. Man kan sige, at vi arbejder
med nogle basismoduler, som gar, at den
mere simple gennemarbejdelse er sat i
faste rammer og strukturer. Det tillader,
at vi hurtigt kommer gennem de dele af
processen og kan koncentrere indsatsen
omkring det mere vanskelige og helt indi-
viduelle," forklarer Susanne Jordt.

Ofte kommer gruppen, hvoraf de fleste
er ingenigrer, ind allerede pa idéstadiet. |
nogle tilfeelde arbejder de med farste led
af processen — med videreudvikling af ide-
en, ingenigrmaessigt, produkt, gkonomi, i
forhold til love og regler etc. De leverer det
feerdige beslutningsgrundlag, der skal til
for at kunder/investorer kan ga videre. |
andre tilfeelde arbejder de med sagen til
projektmaterialet er klar til at ga i udbud.

"Ofte er vi med hele vejen fra idé til pro-
dukt. Under opferelsen, installeringen af
maskiner og frem til farste produkt kerer
feerdigt ud af fabriksanleegget." Med den-
ne specielle arbejdsmetode, skrider ar-
bejdet frem mere end dobbelt s hurtigt.

"Vi har for nyligt afleveret en feerdig
vaccinefabrik til kunden 11 maneder ef-
ter, at vi begyndte pa detailprojektering.
Det er vist rekord," siger Susanne Jordt.
Hun og gruppen har bl.a. veeret involveret i
fabriksanleegget NovoSeven for Novo Nor-
disk, som NNE er et selvsteendigt datter-
selskab af. Hele det projekt blev gennem-
fart pa 18 maneder, og det modtog sidste

<« Susanne Jordt
har godt nok et
kontor, men
mdden hun
arbejder pa gor
det ofte nedven-
digt for hende

at kunne tage
arbejdet med sig
rundt i NNE.
(Foto: Peter
Hauerbach)

pakkede

lasninger pa rekordtid

Faktor 7 — lyder som starten pa en gyser.

Men det er en succeshistorie inden for planlaegning
og opfarelse af fabriksanlaeg til den farmaceutiske
industri, som den 50-arige bygningsingenigr

Susanne Jordt fra NNE er med i

ar en farstepris pa en stor international
biofarmaceutisk messe som arets fabrik.

Fra B&W til VVS

Da Susanne Jordt var feerdiguddannet i
1982, var hun kort tid pa B&W, hvor hun
stod for at tegne maskinrum og mand-
skabsfaciliteter i skibene. Hurtigt gik hun
videre til et mindre radgivende ingenigrfir-
ma, hvor hun gennem cirka 11 ar kom
hele vejen rundt om renovering af byejen-
domme, brandsikring, indeklima og VVS.

"Det sidste ar var jeg lant ud til NNE og
segte i 1993 over i firmaet. Jeg kom til at
arbejde som projektleder med flere min-
dre opgaver. Senere var jeg over flere ar
knyttet fuldtids til at arbejde med en ny
insulinpafyldningsfabrik i Hillerad. Deref-
ter rykkede jeg til gruppen med Cencep-
tual Design," forteeller Susanne Jordt.

Gruppen treekker pa resten af eksperti-
sen i virksomheden med cirka tusind an-
satte. Selvom Susanne Jordt har et kon-
tor, rykker hun meget rundt - med mobil,
lidt papirer og computeren under armen
til diverse ad hoc arbejdsgrupper.

"| fritiden farer jeg ogsa rundt; som tids-
tager for min sgn pa 15 ar er konkurrence-
svgmmer."

Susanne Jordt har for nylig leert at sej-
le. Det foregar i klubregi, hvor vintertiden
bliver brugt til at slibe de gamle treeskibe.
Nar kulden seetter ind, tager hun og hen-
des mand pa ski i de norske fielde. m

FAKTA

Er du medlem af IDA?

Ja, det har jeg altid veeret og har isaer
haft stor praktisk gleede af, da jeg tidligere
var i et lille firma.

Ereller har du veeret aktiv i nogle af IDAs
grupper eller selskaber ?

Tidligere var jeg ret aktiv og deltog i en
del faglige mader. De senere ar er det mest
blevet til korte ga-hjem-mader, fordi tiden
har veeret brugt i foreeldrebestyrelser.

NYT FRA IDA @ST-VEST JYLLAND
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IDA Regional
- en unik storrelse

Af Kjeld Andersen
Regionsformand IDA Vestjylland
kjeld@mail.dk
IDA @ST-VEST-  Nar man taler med medlemmer af an-
JYLLAND  dre organisationer, der ligner IDA, er der
Timelding ti bm|supde|se over IDAs que rgglqnale op-
IDAs arrange- ygning medlnjeget aktive frivillige, der_
menter p& ida.dk/  Serger for aktiviteter for medlemmerne i
Arrangementer/  naeromradet.
Modetilmelding Dette er og har altid veeret et kende-
Sporgsma ti tegn ved IDA, at deteren forenling, hvor
regionens ~ medlemmerne ger noget for hinanden.
arrangementer: | dag, hvor den begreensende faktor i
Bente Birgitte  menneskers hverdag er tid, er det vigtigt
/;g;ég;rz for en arranger at hgve fokus pa dette og
33189721 arbejde pa at gare sit budskab sa salgs-
Mailto:  minded som muligt. Noget som vi inge-
bbp@ide.dk  nigrer maske ikke er verdensmestre .

Det ber vaere et mal, at medlemmet
har et IDA-arrangement blandt sine
top-3 muligheder, nar der skal afsaettes
og prioriteres tid til et arrangement.

Dette kraever udover en aktiv mar-
kedsfering ogsa, at malgruppen for ar-

rangementet er skaret rigtigt til, sa der er
en positiv identifikation, samt naturligvis
at emnet er aktuelt og relevant.

Samtidigt er det vigtigt at kigge ud
over egne reekker og sege samarbejde
med andre organisationer, som mangler
IDAs lokale forankring, men som gerne
vil have en sadan.

| IDA Vestjylland har vi haft meget go-
de erfaringer med at lave arrangementer
og samarbejde med de lokale AC-net-
veerk og Erhvervsradene i omradet. Det
giver vores samfundsrelaterede arrange-
menter en anden vinkel og giver med-
lemmerne mulighed for at knytte kon-
takter til andre erhvervsgrupper.

Vivil ogsé indlede samarbejde med
andre IDA enheder, der har samme geo-
grafiske problemkompleks som os, for
eksempel udkantsproblematikken og til-
treekning af akademisk arbejdskraft til
de tyndt befolkede omréder.

Disse og mange andre emner forven-
ter vi at kunne belyse kvalificeret ved
kommende arrangementer i det nye ar.

ARRANGEMENTSKALENDER

Ugedag Dato Kl. Arrangement Arranger Arr. nr.
Lordag 03.12 10.00 Kursus i Inventor 10 Maskintekn.Gr. 51956
Sendag 04.12 1230 Juletur pa Hjerl Hede Holstebro Afd. 52177
Tirsdag 06.12 18.00 Julebowling for seniorer SeniorGruppen 52109
Tirsdag 06.12 19.00 Julearrangement Elektroteknisk Grp. 52188
Torsdag 08.12 14.15 Tordagsmede -

Visioner for Ing.hgjskolen i Arhus ~ Arhus Afd. 52098
Torsdag 08.12 08.30 Juletur til Flensborg SeniorGruppen 52162
Lordag 10.12 1545 Teater. Prinsessen

pa Peberngdden Horsens Afd. 51851
Sendag 11.12 1345 Juleskovtur for hele familien Silkeborg Afd. 52197
Tirsdag 13.12 12.30 Jule-sammenkomst SeniorGruppen 52203
Torsdag 15.12 19.00 Julebankospil pa B&0O Holstebro Afd. 52190

TRU: Tre bli'r til to

IDAs grunduddannelse for
tillidsvalgte har veeret pa
kur. Resultatet er en mere
trimmet model, hvor tre
kursusmoduler er blevet til
to. £ndringen er besluttet i
Ansatte Ingenigrers Rad
(AIR), og den treeder i kraft
til foraret 2006.

"Beslutningen om en
slankere grunduddannelse
er taget i erkendelse af, at
en del af vores tillidsvalgte
har sveert ved at afseette tid
til tre kurser," forteeller Leif
Dyrmose, formand for AIR.
Han haber, at den stremli-
nede udgave vil f& uddan-
nelsen til at virke mere
overkommelig.

"Det er stadig vores op-

fattelse i AIR, at det er me-
get vigtigt for de tillidsvalg-
te at deltage i grunduddan-
nelsen. Den giver en god
baggrund for at repreesen-
tere bade foreningen og
medarbejderne pa en god
made," fastslar Leif Dyre-
mose.

Grunduddannelsen for
nye tillidsvalgte er en del af
den samlede pakke for til-
lidsrepreesentantuddannel-
sen (TRU).

Pa grunduddannelsen
far deltagerne en gennem-
gang af de relevante love
og regler, samtidig med at
der bliver sat fokus pa rol-
len som tillidsvalgt.

Nar den er gennemfert,

Hvis du vil vide mere

Sa er IDAs beretning IDA-
NU for maj-oktober 2005
pa nettet. Her kan du leese
et udpluk af de vigtigste
begivenheder fra det sidste
halve ar. Her er f.eks. for-
teellingen om, hvad IDA gar
for de kommunalt ansatte,
for ledere og for ingenigrer
pa vej til udlandet. Men IDA

er mere end hjeelp til dine
anseettelsesspargsmal.
Politisk tager IDA emner
op som forskningsbevillin-
ger, udsigt til mangel pa
ingenigrer og hvordan Dan-
mark i det hele taget
tackler forandringerne fra
en globaliseret verden.

Du finder IDAs beretning

NOTER

er det muligt at supplere
med en reekke overbyg-
ningskurser. Her kan de
mere erfarne tillidsvalgte
leere om bade konkrete
emner som forvaltningsret
og budgetter, og om per-
sonlig udvikling i forhold til
for eksempel ledelse og
coaching.

Alle kurserne er gratis for
tillidsvalgte medlemmer af
IDA. Bade forplejning og
eventuelle overnatninger
bliver betalt, og det samme
gor udgifter til den billigste
rejseform til kursusstedet.
Hent mere info pa internet-
adressen www.tru.ida.dk.

B tfo@ida.dk

via forsiden eller pa
IDAs.dk > om IDA > IDAs
politiske opbygning > Be-
retninger.

IDAs beretning kommer i
trykt udgave som et tilleeg
til Ingenigren fredag den
9. december.

M hbu@ida.dk




