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Vaeksten kollapser Greens indikator for vaekst

BNP-veekst, 3r-dr, pct.
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Kilde: Graans Analyseinstitut
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Leninflation i emerging markets

Frocent

2010 2011
Kina 16 20
Indonesien 16 22
Indien 9 12
Thailand 8 16
Singapore 7 17
Malaysien 3 14
Taiwan 2 11
Korea 2 7
Brasilien 10 21
Mexico 0 5
Polen 5 10
Tiekkiet 4 2
EME gennemsnit 11 16
USA og EU 3 3

EME er emerging markets,

Kilde: Bridgewater Daily Observations.

Enhedslenomkostminger 1| Europa

| Tyskland er lanomkostningerne pr. produceret
enhed faldet med 8 pct. siden 2000. | ltalien er de
steget med 20 pct.
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Kilde: Eloomberg, Maj Invest.



bbconsult.dk

baeredygtig vaekst

(

Ar til dato:
Danmars -26% Tyskland 1.7%
Sverige -25% Danmark 2,0%
Tyskland -Z28% Frankrig 2,5%
Storbrtannien -15% ltalien 5,6%
Frankrig 27% SpEanian 5,3%
Mote: Toneanglvende aktiaingeks [hokal valuta. Grazkenilarid H'Jﬁ
Kilde: Marabond Mobe: Henie pd 10-4rge starsabligationss,
Kifde: hacrabaond

Research: lens Fuskoy, Berlingske Ressarch.
3 45- 2676
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Danmark har suverant verdens hejeste skattetryk
Samlet skattetryk, 2009, pct. af BNP

Danmark 48,1
Swerige 46,9
Belgien 43,5
tatien 43,1
Anend 421 [
osrig 427 [
Frankig 416 [
Norge 414 I
Tyskiand 39,7 [
Ungarn 39,5
Holland 38,2

Slovenien 37,6
lugembourg 37,1
Estland
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10 ARS BNP VAEKST | EUROLAND
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Mote: heneste offentligicme drige vaehkstrate. Kilde: Macrobored

Vekstrater

Procent
2010 2011 2012

BNP-v=kst

USA 30 1,5 1,8
EU 18 1,6 1,1
Emerging markets 7.3 6,4 g,1

Inflation
US/EU 1.6 2,6 1,4
Emerging markets 6,1 7.5 5,9
Eilde: IMIF.
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Cash flow Stress pendul Cash burn

Alle virkeamnscer star over for en reskhke udfordringer -
ermaan drevel af de navaerence merkedsfomnold

Sikr ng af
driften pe
kort sigt
Udnytteise af
nye og
;Tkt;?ilsqe Tilgasning af
mulighader :: l:;mheden til
markedsforhold

Opna bedre
resultater
gennem
effektivisering

Bevaring af
aktiver
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' Organisationskapital I Strategi |

 Informationskapital " Handling
Humankapital i Personer

: Innovation ) | Mal

| Praduktion . Produkt - Service |

 Lovgivning og social Relationer

- Kundestyring Image

[ Procosperspetinet
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Netvaerk KUNDERELATIONER

Markedsfering

FORRETNINGSFOKUS

Salg

Kommunikation & PR

- Branding

@konomistyring

Medarbe|dere Finansiering

Forretningsprocesser Leverance- & projektstyring

Partnerskaber IT-systemer

ORGANISATION Vaekstplanlegning  VIRKSOMHEDSDRIFT

& 8 919 $'(.
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Hvordan leverer | vaerdi til kunderne?

Produkt Prodult
farerskab farerskab
( | dag | fremtiden

Komplette Laveste Komplette Laveste

kundel@sninger . ‘ totalomkostninger kundel@sninger . ' totalomkostninger

Hvad er jeres overordnede mal i fremtiden:

.
Laveste totalomkostninger Produktfarerskab Komplette kundelgsninger
» Prisen som vigtigste > Forst med det nyeste/bedste.  » Kundeforstaelse og -service
konkurrenceparameter. » Innovation, produktudvikling som vigtigste parameter.
P Omkostningsminimering. og design. » Langvarige kunderelationer.

(©) ValuePerform
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How the next World War will start [
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HANDLINGSPLAN FOR *
VIRKSOMHEDERS
SAMFUNDSANSVAR
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Se pa mig! Jeg har lige
opfundet hjulet!

Generthed kan forhindre en i
at fa maksimalt ud af livet
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Portfolio Management
1 VAKSTPOTENTIALE
2 5 £
Kraver investering! Account management!
Nedlazg aktivitet ASAP! Udnyt potentialet

DEEKNINGSBIDRAG —*

Boston Matrix (Henderson/Markowitz)

Matricen kan anvendes til analyse af sdvel kunde portfolio som lesnings portfolio.
Kvadranterne benzvnes sedvanligvis * STAR (fordi bade vakst og profitpotentialet er
stort), $ CASH COW (fordi der tjenes gode penge men vekstpotentialet og dermed
mvesteringerne 1 at £3 ordrer er mindre), ? WILDCARD (har potentiale til at blive
STAR, men kraver i sa fald investering. Risiko for fiasko er haj) og ! DOG (er ikke
lonsomt — skal enten bringes til lonsombed eller hakkes ned).

£ boconsultdk 2007
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Skat, jeg har pa fornemmelsen, at der er
et eller andet hrev, vi har glemt at ahne ...
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