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Traengsel i Los Angeles. | Danmark er trafikken pa vejnettet gget med ca. 50 procent siden sidst i 1980’erne, og
udledningen af C02 samtidig steget med godt 30 procent. Tal fra 2002 viser, at bilisterne pé det tidspunkt holdt i
kg 100.000 timer hver dag — alene i Hovedstadsomradet — i stedet for at vaere f.ex. pa job eller sammen med deres
familie. Udover betydningen for livskvalitet ggr biltrafikken det vanskeligt at fa gang i den reduktion af C02 udslip-
pet, som er ngdvendig i kampen mod de globale klimaproblemer.

Kilde: Tal fra Infrastrukturkommissionens betankning.
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"At (turde) veere sig selv...”

For at veare, skal man ogsa turde "vaere” og ikke bare folge det spor, alle de andre gari ...

Vi skal huske at stoppe op og taenke pa, hvad der betyder mest for os sely, og vores familie - og sa veelge
sporet derefter.

Og det er det, som foreningen har prevet at gere igennem de seneste dr, og naturligvis noget vi fortsat

vil bestreebe os pa at gere. Nemlig, hele tiden veere der for jer - medlemmerne - ud fra jeres nutidige og
konkrete behov.

Det betyder ogsa - da verden kontinuerligt forandrer sig - at der nogle gange skal treffes valg, bade tilvalg
og fravalg, men det er netop kendetegnet ved en nzervarende forening, at den ter tage bade de nedvendige
diskussioner og beslutninger, som | - medlemmerne - med rette forventer, at vi ger.

Det lover jeg, at vi fortsat vil bestraebe os pé at gere.

Til gengeeld haber jeg s, at | alle - i lebet af sommeren - vil bruge en stille stund pa at teenke over, hvordan |
kan vaere jer selv, og ikke bare bruge livet pa at felge med, uden at vaere med.

God sommer til jer alle.

Lars Bytoft
Formand, Ingenigrforeningen (IDA)




POLITIK OG SAMFUND

De regionale veakstfora er det nye omdrej-
ningspunkt for erhvervspolitikken i Dan-
mark. De formulerer en regional strategi for
erhvervsudvikling og uddeler hvert ar flere
hundrede millioner kroner til erhvervs-
fremme.

Der har siden starten af 2007 veeret et
vakstforum i hver af de danske regioner
samt pa Bornholm. Kommuner og erhvervs-
liv er repraesenteret, ligesom der hvert sted
er plads til en arbejdstagerrepraesentant —
oftest LO. | vaekstforum Sjalland deler de to
hovedorganisationer FTF og Akademikernes
Centralorganisation en plads, som en IDA-
reprasentant sidder pa.

Mere regional indflydelse

Erhvervsudvalget har som mal at sikre IDA en stgrre indflydelse pa regionale erhvervspolitiske dagsordener.
Udvalget har derfor arbejdet pa at skaffe IDA flere pladser i de regionale vakstfora.

| egen hand

Erhvervsudvalget mente, IDA burde veere
representeret flere steder, og IDA tog sagen
i egen hand. For at synliggere det uhensigts-
massige i IDAs manglende rolle blev med-
lemmer med lederansvar spurgt om deres
kendskab til de nye regionale erhvervsudvik-
lingsstrategier. Det viste sig, at kun |3 pro-
cent kendte planerne.

IDA har siden argumenteret for; at hvis
vakstforaerne vil sikre, at lederne i de
private virksomheder far bedre kendskab til
planerne for erhvervsudvikling, vil det vaere
en god ide at invitere deres ferende organi-
sation til at sidde med ved bordet. Der blev
derefter holdt m@der med Danske Regio-

ner og @konomi- og Erhvervsministeriet
for at fortelle dem om, hvad de gik glip af,
nar IDA var darligt repraesenteret i det nye
erhvervspolitiske system. IDA blev derefter
opfordret til at sgge pladser i de regionale
vaekstfora.

Med denne gvelse tegner det primo april til,
at IDA skaffer sig en plads i Region Hoved-
staden, ligesom der er en dialog med Region
Midtjylland om en plads.

Udvalget er samtidig i gang med at ruste
IDAs regionale enheder til at kunne spille
en erhvervspolitisk rolle pa regionalt niveau.
Der er arrangeret mgder mellem IDAs re-
gioner og de respektive regionale vaekstfora.




"Vi gar en stor generation af 2ldre i mgde, som er vant til at have mobiltelefoner ved
handen og GPS'er i bilerne. De vil naturligvis kraeve at fa de teknologiske tilbud, der fx
kan forebygge faldulykker og gare det muligt at abne vinduer og dgre uden at skulle

kalde pa plejepersonale”.

Formand for social- og sundhedsudvalget i Kommunernes Landsforening,
Tove Larsen, ved konferencen om velfardsteknologi 31. marts 2008.

Velfaerd under forandring

KL og IDA lancerede i slutningen af marts en plan for, hvordan teknologi kan vare med til at sikre velfarden i Danmark.

Robotstevsugere, it i hjeelpemidler, sensorer
og intelligent tgj. Nye velfeerdsteknologier er
hastigt ved at revolutionere vores opfattelse
af, hvordan fremtidens velfeerdssamfund og
zldrepleje kan komme til at se ud.

Sammen med Kommunernes Landsfor-
ening (KL) havde Ingenigrforeningen 31.
marts 2008 sat velfeerdsteknologi pa dags-
ordenen ved en stort anlagt konference.
Her var bade debatoplaeg og diskussion,
oplagsholdere fra ind- og udland samt en
stor udstilling med konkrete eksempler pa
velfeerdsteknologier — fx szlen paro, en
patientkuffert, en talende knap og en social
robot. Der var ca. |30 deltagere til konfe-
rencen.

Faerre haender

Med feerre haender og flere zldre ligger det
lige for at diskutere nye mader at lgse pleje-
opgaver pa. Men ikke bare svage eldre kan
have gleede af de ting, der i gjeblikket udvik-
les eller allerede eksisterer: En case pa kon-
ferencen handlede fx om "Ellen” — en fiktiv
pensioneret akademiker pa @sterbro, der
gerne vil klare sig selv, men har en demens-
diagnose og glemmer ting. Hun kan fa hjeelp
af teknologier, der fx slukker for vandhanen,
hvis den Igber for leenge, eller for stram-
men til komfuret, hvis det bliver for varmt.
Ligesom "Ellen” vil der veere en stor gruppe
af forholdsvis raske aldre og kronikere, der
gerne vil vaere herre i eget hus leengere — og
kan fa hjelp til det.

Regeringen har afsat tre mia. kr. fra Kvali-
tetsfonden til arbejdskraftbesparende tekno-
logi, der kan frigare ressourcer og forbedre
kvaliteten af den offentlige sektor. Det er en
vigtig satsning, som bade KL og IDA hilser
velkommen. Sammen har vi givet et bud pa
hvilke initiativer; som er mest presserende:

1. Opret et nationalt videncenter for
velferdsteknologi

Skal koordinere nationalt stettede projekter,
sikre videndeling og fungere som bindeled
mellem forskningsmiljger og teknologiske
eksperter, kommunale og private projekter
samt medarbejdere, erhvervsliv og politikere.

2. Saml innovatgrer i en tenketank

Her skal bl.a. farende eksperter fra det
teknologiske omrade og inden for velfeerd
taenke kreativt. Teenketanken kan vurdere
projekter, forudsige trends og radgive om de
fremtidige muligheder.

3. Et dansk velfaerdsteknologisk testhus

(Living Lab)

Et hus med indbyggede velfeerdsteknologier
vil kunne visualisere og konkretisere mulig-

hederne.

4. Teknologi skal udvikles pa brugerens
pramisser

| udbredelsen og implementeringen af vel-
feerdsteknologi skal der veere fokus pa bru-
geranvendelighed og innovation.

5. Kom i dialog om etik og paragraffer
Skal nye velfeerdsteknologier bruges i starre
skala, vil det udfordre vores lovgivning og
etiske graenser: Disse problemstillinger skal
afdzkkes, og befolkningens holdninger ana-
lyseres.

@ Du kan lzse mere pa ida.dk, hvor der
ligger indleeg fra konferencen og flere cases.

Perspektivering

Med konferencen om velferdstek-
nologi har IDA for alvor taget hul

pa diskussionen af et omrade, der
vil blive stadigt vigtigere fremover.
Rundt omkring i samfundet vokser
en forstaelse for, at teknologi ogsa er
relevant, ndr vi taler omsorg. Tekno-
logi kan bidrage til, at den begren-
sede arbejdsstyrke nar mere, og den
kan skabe gget sikkerhed i hjemmet
— og dermed tryghed for ldre og
pargrende. IDA holder fokus pa
dette omrade og vil bl.a. arbejde

for at sikre, at de penge, regeringen
har lovet til omradet, hurtigst muligt
kommer i cirkulation.




POLITIK 0OG SAMFUND

MILJZAR e

Ceenmperrers IR

Veje til en
grgn fremtid

IDAs Miljgar 2007 satte bl.a. fokus pa, at det er
svart at diskutere miljget uden, at der Ighende

bliver malt pa udvalgte indikatorer.

IDA indledte det nye ar med at preesentere
en rapport om miljgindikatorer og en rap-
port med strategier for en mere baredygtig
fremtid. Rapporterne og deres anbefalinger
blev offentliggjort pa en stor konference,
der markerede afslutningen pa Miljgdr 2007.

Pa konferencen blev IDAs anbefalinger dis-
kuteret af folketingets miljgpolitiske ordfg-
rer og trods stor politisk uenighed om mil-
joets status og regeringens aktuelle politik,
var der opbakning til IDAs anbefalinger.

Ngdvendige redskaber

Specielt var der enighed om, at det er ngd-
vendigt at sikre bedre miljgindikatorer, sa
det bliver nemmere at vurdere miljgom-
radets udvikling. Indikatorer som fx fosfor

i vandlgb og den gennemsnitlige energi-
effektivitet for person- og godstransport.
Redskaberne til at mdle miljgets tilstand i
Danmark er gennem de seneste dr blevet
stadig darligere. Mere end % af de milje-
indikatorer, man benyttede i 2002, er i dag
helt fiernet fra statistikkerne eller opdateres
ikke lgbende.

Samtidig blev det konstateret, at det gar

den gale vej med en raekke af de centrale

miljgindikatorer, fx

m stiger Danmarks udledning af klimagasser

m stiger forbruget af pesticider

m bruger husholdningerne stadig mere
vandvarksvand.

Miljgdret har specielt haft fokus pa vand,

trafik og transport, bioteknologi, landbrug
og fedevarer samt ressourceforbrug, Aret

bestod i en raekke konferencer og work-

shops, som dannede det faglige fundament

for strategier; der er preesenteret i IDAs

rapporter og anbefalinger. Mange medlem-
mer af IDA har varet involveret i arbejdet,

og det har bidraget til faglig dybde og in-
tegritet.

Perspektivering

Som opfelgning pa IDAs omfattende
miljg- og energiarbejde lanceres nu et
stort klimaprojekt, der op til klimatop-
medet i Kebenhavn i 2009 vil give in-
genigrernes bud pd, hvordan klimaud-
fordringen kan lgses. Projektet bygger
pa to indsatsomrdder — et dansk og
et internationalt. | den nationale del af
projektet setter IDA sig for at udar-
bejde en bzaeredygtig dansk klimaplan.

Den internationale del af projektet
foregdr i teet samarbejde med IDAs
sgsterorganisationer i de nordiske
lande og Tyskland. | projektet vil inge-
nigrorganisationer verden over blive
inviteret til at deltage og udarbejde
egne nationale klimaplaner. Der vil bli-
ve afholdt to verdenskonferencer, den
forste d. 18.-19. september 2008.

Miljgarets rapporter

GREN FREMTID
— brikker til en baeredygtig
udvikling

GREN FREMTID
—en kritisk rapport om
miljgindikatorer

Rapporterne kan downloades p3 ida.dk

Uddrag af IDAs

anbefalinger til

dansk miljgpolitik

m  Behov for ambitigse miljgmalsatninger, der
kan overvages

B Miljg- og energivenlig regulering af
vejtransporten

B Forbedret beskyttelse af de danske
vandressourcer

B Baredygtig dansk fgdevareproduktion og
-forbrug

B Vand, energi og klima bgr sammentankes
i ulandsbistanden

B Forceret udvikling af danske miljgteknologier
og produkter.




ANE GODT | GANG

ANE (Association of Nordic Engineers) er godt i gang med arbejdet for at styrke de nordiske ingenigrers indsats
internationalt. | ANE arbejder IDA sammen med Sveriges Ingenigrer og Norges Ingenigr- og Teknologorganisasjon. |
slutningen af 2007 vedtog ANE en detaljeret handlingsplan, der bl.a. gar ud pa at pavirke den fagforeningsmassige
dagsorden i EU — herunder forslag om arbejdsvilkar, mangel pa hgjt uddannet arbejdskraft og medbestemmelse

i tvaernationale selskaber. Konkret vil ANE pévirke de politiske anbefalinger, der kommer ud af EUs arbejde med

Lissabon-strategien for gget vakst og beskaftigelse.

Medlemmernes faglige ekspertise
bruges til udvikling af IDA-politik

Spgrgsmal om trafik og transport
brugt til IDA-anbefalinger.

En reekke miljg-, sundheds- og sikkerheds-
problemer er knyttet til transporten. Trans-
portens emissioner af skadelige partikler er
et stort sundhedsproblem i byerne, og som
den eneste sektor er transportens udslip
af drivhusgasser stadig stigende. Samtidig er
stej fra trafik et stort problem for mange
danskere, og arligt der og lemlaestes et
stort antal mennesker i trafikken.

Trafik og transport var et af de baerende
emner i IDAs Miljigdr, og i en undersggelse
har 425 eksperter fra IDAs fagtekniske sel-
skab "Selskabet Byplan,Vej og Trafik” givet
deres vurdering af, hvad der skal til for at
lzse en reekke af trafikkens uheldige felgevirk-
ninger: Undersggelsen er sdledes et helt kon-
kret eksempel pd, hvordan IDA arbejder pa
at forene det politiske og fagtekniske arbejde.

Kilde: Danmarks Statistik. Transportens andel af samtlige
nationale udledninger efter stoftype og tid.

Det sagde de

Et stort flertal af IDAs medlemmer, der til
daglig beskaftiger sig professionelt med tra-
fik og transport, papeger, at:

® godstransport i langt hgjere grad bar
overflyttes til jernbane

m trafikplanlegningen skal centreres om
at fremme kollektiv transport, cykel og
gang, og at disse transportformer bgr
have fgrsteprioritet i midten af alle ster-
re byer

m Danmark ber satse pa gget brug af Intel-
ligente Trafiksystemer med henblik pa
at fremme sikkerheden og forebygge
treengsel

m der bgr ske en yderligere differentiering
af registreringsafgiften, saledes at denne
i hgjere grad afspejler bilens miljgbelast-
ning, og at road-pricing indfgres snarest

muligt.

Anbefalinger

Pa baggrund af undersggelsen og IDAs @v-
rige arbejde og analyser pa trafik og trans-
portomradet anbefaler IDA, at:

m regeringen hurtigst muligt tager initiativ til
at udarbejde en handlingsplan for; hvor-
dan andelen af gods pa bane kan gges

m  den kollektive trafik, cykel og gang op-
prioriteres i den nationale og kommu-
nale trafikplanlaegning pa bekostning af
biltrafikken

m der iverkszttes et dansk program til
forskning, udvikling og afprevning af intel-
ligente trafiksystemer (ITS) pa 200 mio.
kr. arligt

m regeringen hurtigst muligt tager initiativ
til en yderlig differentiering af registre-
ringsafgiften

m  regeringen snarest muligt fremleegger en
plan for implementering af road-pricing.

Transportens andel af de nationale C0: udledninger

(excl. international fly- og sgtrafik)
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NYE LEDELSESFORMER 0G -KONCEPTER

Blandt de nye former for ledelse, medlemmerne mgder i deres arbejde, er bl.a. selvledelse,
projektledelse samt mal- og rammestyring. Koncepter vinder frem, som ser med lup pa
bade medarbejderes og lederes indsats: Udfgres opgaverne effektivt — og nas méalene?
(Her anvendes fx Balanced Scorecard og LEAN.) Ogsa timesagsregistrering og forskellige
former for gkonomistyring ggr, at meget lidt er overladt til tilfeldighederne.

De fem undersggelser

. Ledelsesteknologier og psykisk arbejdsmiljg
(IDAs medlemspanel)

—

N

. Koncepter og psykisk arbejdsmiljg (IDAs
medlemspanel)

w

. Koncepter/ teknologier og psykisk arbejds-
miljg (IDAs lederpanel)

~

. Kan tillidsrepreesentanter og sikkerheds-
representanter ggre noget?
(blev i april sendt til IDAs medlemmer pa
de pagaldende poster)

o

. Hvad kan IDA ggre for at fremme et godt
psykisk arbejdsmiljg for medlemmerne?
Hvad er medlemmernes gnsker og behov?
(IDAs medlemspanel. Spgrgeskema udsen-
des i maj).

Ingenigrernes psykiske
arhejdsmiljg undersgges

Hvad betyder det for ingenigrernes psy-
kiske arbejdsmiljg, nar der indferes nye
ledelseskoncepter og -teknologier pa
arbejdspladsen? Hvad betyder det, at man
forventes at kunne lede sig selv? Og hvor-
dan kan ingenigrerne fagligt sta inde for de
lzsninger; de arbejder med, samtidig med,
at de skal blive stadig mere effektive?

Det er nogle af de spargsmal, som bliver be-
lyst i fem medlemsundersggelser, som Ingeni-
@rforeningen har sat i gang. Ansatte Ingenig-
rers Rad (AIR) har besluttet at sperge bade
ledere, tillidsvalgte, sikkerhedsrepreesentanter
og almindelige IDA-medlemmer om de ud-
fordringer; det moderne arbejdsliv rummer.

Nye udfordringer

Undersggelserne skal belyse det psykiske
arbejdsmiljg generelt blandt ingenigrer. Men
ogsa se pa, hvordan de nye udfordringer her
kan tackles. Udfordringerne til det psykiske
arbejdsmiljg bliver generelt mere og mere
sammensatte og kan fere til mistrivsel, stress
og udbraendthed.

De traditionelle arbejdsmiljgproblemer —
som for meget stev og stej — er tacklet ved
forbud og greensevaerdier. Men det psykiske
arbejdsmiljg udgeres af mennesker, og sa
er det ikke nemt. Mindre stress kommer
hurtigt til at handle om klima og tone pd ar-
bejdspladsen, og det er noget, der i hgj grad
pavirkes af organisations- og ledelsesformer.

Undersggelserne skal give et billede af de
nye udfordringers karakter og omfang i

ingenigrarbejdet, og resultaterne legges
til grund for AIRs arbejde med omradet i
de kommende ar. Blandt andet vil AR se
nermere pa, om de tillidsvalgte er godt
nok klaedt pa til at handtere de situationer,
hvor kollegaer plages af stress og darligt
arbejdsmilje.

Perspektivering

ud i fremtiden.

Undersggelserne af ingenigrernes psykiske arbejdsmilje bliver et vigtigt element i et
stort projekt om revitalisering af forbundsarbejdet, som AIR satte i gang i februar.

Det overordnede formal med revitaliseringsprojektet er at sikre, at arbejdet med at
forbedre medlemmernes lgn- og ansattelsesvilkar er tidssvarende, opfylder medlem-
mernes behov og meder arbejdslivets nye udfordringer. AIR giver forud for repreesen-
tantskabsmedet i maj sit bud pa, hvordan fagforeningsdelen af IDAs arbejde skal se




DIALOG MED KANDIDATER

Forud for folketingsvalget foretog IDA en rundspgrge blandt 742 folketingskandidater,
som stillede op til valget. Et af spgrgsmalene var, hvorvidt Danmark i hgjere grad skal
differentiere registreringsafgiften pa biler, s granne energieffektive biler favorise-
res? Det var der overvaeldende opbakning til blandt de 511 kandidater, som svarede.
Helt i trdd med Ingenigrforeningens gnsker.

FOLKETINGSVALG 2007

IDA rykkede med hurtigt debatmgde

Efterarets lynvalg viste, at IDA har bade musklerne og det faglige grundlag til hurtigt at ga i dialog med landets
politikere. Et uddrag fra IDAvisen viser her, hvordan hektisk aktivitet blev omsat til et vellykket politisk mgde,
hvor IDAs dagsordener blev diskuteret.

Statsministeren gav 20 dage til en kort og
intens valgkamp. IDA brugte to dage til at
stable et valgmegde pd benene: Kandidater
fra de ni opstillingsberettigede partier havde
takket ja til at debattere trafik i hovedstaden
med ingenigrer og andet godtfolk pa vej
hjem fra arbejde.

|deen startede pa medet i IDAs hovedbe-
styrelse samme onsdag, som statsministeren
havde udskrevet valget. Naeste formiddag
dukkede alle spergsmalene op: Var der et
passende ledigt tidsrum i Kongressalen?
Huvilket emne? Hvem skal vaere ordstyrer?
Hvor mange skal indbydes til at deltage?
Hvordan kan vi fd medet omtalt i medierne?

Opgaverne blev fordelt mellem medarbej-
dere, som har vidt forskellige erfaringer i
medearrangement, kontakt til politikere,
kontakt til medier, fremstilling af plakater, ud-
sendelse af mail og meget, meget mere.

Aftaler hurtigt pa plads

Mgdecenteret havde sd mange bestillinger,
at det var sveert at finde et passende langt
hul blandt reservationerne. Torsdag den |.
november var den bedste mulighed — og
med kun en uge til at klare alt det praktiske
blev presset pa arranggrerne endnu sterre.

Aftalerne med de ni folketingskandidater var
pa plads om fredagen.Trods lang tid med
valgrygter var partiernes valgsekretariater
ikke rigtig kommet i gang endnu. Derfor
blev der ringet direkte til politikerne — helst
nogen med tilknytning til eller interesse for
trafik.

Forud for medet fik de deltagende politike-
re tilsendt to mininotater med beregninger
fra IDAs Energiplan 2030 og tal fra undersg-
gelsen af ingenigrers trafikvaner. Tallene gav
efterfglgende bl.a. omtale under en debat
mellem den konservative transport- og
energiminister Jakob Axel Nielsen og SF-

formanden Villy Sevndal i en nyhedsudsen-
delse pa DR2.

Godt mgde

Talelysten blandt politikerne var stor: Stem-
ningen var god. Deltagerne i salen viste
tydeligt, at de i deres daglige arbejde omgas
mange tal. Spergelysten var enorm blandt
de 150 deltagere.

Naturligvis lovede kandidaterne meget.Total
enighed var der om, at der skal anleegges
videoovervagede og gratis parkeringspladser
ved alle S-togsstationer, s feerre pendlere
foler sig tvunget til at tage bilen hele vejen til
Kabenhavn. Men ikke nok med det. Socialde-
mokraterne, SF, Enhedslisten, Radikale og Ny
Alliance vil indfere bompenge, sa det bliver
dyrere for bilisterne at kere helt ind til byen.

Artiklen i sin fulde l&ngde blev bragt i IDAvisen 16. november
2007 og er skrevet af Johs Krarup. Den kan lases pé ida.dk.

Peter Skaarup (DF), René la Cour Sell (davarende kandidat for NA) og Anne Grethe Holmsgaard (SF).




TEMA | FOKUS PA OFFENTLIGT ANSATTE

Kommuner
savner overblik
over projekter

Ingenigrforeningen vil hjzlpe med at fa styr pa projekterne
—til gavn for de kommunalt ansatte medlemmer.

Projektarbejdsformen har holdt sit indtog

i kommunerne. Men ledelsen savner felles
sprog og ensartede metoder og veerktgjer
til at styre den store projektportefolje.

Det har betydning for de medlemmer af
Ingenigrforeningen, som er ansat i de tekni-
ske forvaltninger. IDA har derfor i samar-
bejde med Kommunernes Landsforening
(KL) ivaerksat projekt "Effektiv Projektsty-
ring”, hvor fem kommuner skal bidrage til
udvikling af en veerktgjskasse ud fra devisen
"Keep it simple”. Projektet havde sit ferste
seminar i marts maned og forventes afslut-
tet i december 2008.

Blandede erfaringer

Alle kommuner har erfaring med at arbejde
projektorienteret — og erfaringerne er
blandede. Nogle steder har man oplevet, at
opgavelgsningen far en bedre kvalitet, og at
medarbejderne er meget motiverede. An-
dre steder kerer projekter af sporet, fx nar
man aldrig i mal, bruger for lang tid eller for
mange ressourcer.

Uanset om erfaringerne er positive eller
negative, peger de p4, at hvis man skal have
den fulde effekt af projektarbejdsformen,
skal de involverede parter have et felles
sprog for projekter, en falles veerktejskasse,
en falles forstaelse af "godt projektarbejde”
og en afklaret rollefordeling.

Netop rollefordelingen er et af omdrej-
ningspunkterne i projektet. Her arbejdes der
med at afklare, hvilke konsekvenser projekt-
arbejdsformen har; og hvilke krav denne

arbejdsform stiller: bade til
projektleder og -deltagere,
men ogsa til kommunens
ledelse og organisationen

i det hele taget. Generelt
kan man sige, at projekt-
organisering kreever noget af
ledelsen, fordi projekter er
en avanceret made at ud-
delegere opgaver pa.

""Effektiv Projektstyring”
tager i lgbet af 2008 delta-
gerne gennem seminarer og
undervisningsforlgb med et
klart mal for gje: At fd ud-
viklet metoder og veerktejern,
som skal give ledelsen overblik over for-
valtningens samlede projektportefelje. Fem
kommunale forvaltninger (se faktaboks)
inden for teknik og milj deltager i udvik-
lingsarbejdet og vil blive treenet i at bruge
de verktgjer, man finder frem til. Det er for-
skelligt, hvilke og hvor mange deltagere, de
enkelte kommuner sender, men tanken er;
at vaerktejskassen tages med hjem — til gavn
for alle kollegaerne. | sidste ende skal den
feelles veerktgjskasse og erfaringerne fra pro-
jektet tilbydes alle landets kommuner.

Fem kommuner er med

® Billund ® Ringsted
B Hvidovre u Viborg
n Lejre

Perspektivering

Ingenigrforeningens engagement i
"Effektiv Projektstyring” tager afseet i
visionen om at give medlemmerne
"Viden der styrker”. Deltagerne i pro-
jektet har mulighed for at fa ny viden
og opna et kompetencelgft — hvad
enten de er ledere eller medarbejde-
re. Undersggelser viser; at medarbej-
dere, der har erfaring med projekt-
arbejde, oplever; at denne arbejdsform
giver mere arbejdsglede og feerre
konflikter — ogsa derfor er det vigtigt
at fa den til at fungere.




PRIVATISERING AF FORSYNINGSOMRADET

Inden udgangen af 2009 skal kemmunerne have udskilt vand- og spildevandsomradet fra den kommunale
forvaltning. En rekke kommuner har allerede vaeret igennem gvelsen, og mange er i fuld gang. Ingenigrforeningen
tilbyder i den forbindelse rad, vejledning og forhandlingsbistand for at sikre de bedst mulige ansattelsesvilkar for
ingenigrerne. Samtidig vil IDA fglge op pé ingenigrernes ansattelsesvilkér i de privatiserede selskaber.

"

Lgnstatistik viser offentligt lgnefterslah

De fleste har nok en fornemmelse af, at man som ingenigr tjener mere ved at arbejde i det private frem for det
offentlige. | kroner og grer drejer det sig om op mod 10.000 kr. mere hver maned til de privatansatte.

Det dokumenterer Ingenigrforeningens len-
statistik, som hvert ar holder medlemmerne
ajour med lgnudviklingen inden for faget.
Resultaterne for 2007 var klar i november,
og denne gang tog IDA bl.a. et kig pa for-
skellene mellem offentligt og privat ansattes
lon i forskellige faser af karrieren.

Forskellen gges

En privatansat civilingenigr tjener i gennem-
snit 47.781 kr om maneden. Det er naesten
7.000 kr. mere, end bade statsansatte og
ansatte i kommuner og regioner tjener: Lan-
forskellen svarer til 17 procent.

Har civilingenigren |0 ars anciennitet, er
forskellen endnu mere markant. Lenefter-
sleebet for den statsansatte er da pa 9.777
kr. om maneden, og for ansatte i kommuner
og regioner 9.034 kr. om maneden. Forskelle
pa 26 og 23 procent i forhold til de privat-
ansatte kollegaer.

Med |5 ars anciennitet stiger lanforskellen
igen og runder for ansatte i kommuner og
regioner 12.826 kr. mindre i lan end deres
privatansatte fagfeller — hver maned.

Voksende efterslab

Tal fra statistikken viser ogsa, at de offentligt
ansattes lgneftersleb er blevet markant
sterre de seneste 10 ar. Ifalge IDAs Ignstati-
stik fra 1997 tjente en offentlig ansat civilin-
genigr pa davaerende tidspunkt i gennemsnit
31.662 kr om maneden. En privat ansat fik

i gennemsnit 1.839 kr. mere — en forskel pa
6 procent.

Fra 1997 til 2007 er Ignefterslebet sdledes
steget fra 6 procent til |7 procent — eller
naesten en tredobling pa 10 ar.

Der er intet, som tyder p4, at lgnefterslebet
vil blive mindre i de kommende ar. | hvert
fald ikke, hvis lanudviklingen fglger de sene-

2007: Manedslgn for offentligt og privat ansatte ingenigrer samt Igneftersiah

ste ars tendenser, hvor de privates lgn er
steget vaesentlig mere end de offentligt
ansattes. De seneste tre ar har de privat
ansatte faet lgnstigninger pa henholdsvis
54/5,1 /44 procent, mens de offentligt

ansattes lgn er steget 3,7 / 3,2 / 3,7 procent.

Perspektivering

Lanstatistikken er et vigtigt og veerd-
sat redskab for medlemmerne indi-
viduelt. Men ogsa fra centralt hold
bruges resultaterne. Det store lgngab
mellem offentligt og privat ansatte
ingenigrer kom i fokus, da Ingenigr-
foreningen i april anbefalede de
medlemmer; der arbejder i kommu-
ner og regioner, at stemme nej til den
forhandlede overenskomst.

Manedslgn Loneftersleb for offentlig ift. privat
Anciennitet Stat Kommune/ Privat Ansatte i Staten Ansatte i kommuner
region og regioner
(k) ) (k) %)
I'5 &rs anciennitet 43579 40.407 53233 9.654 22% 12.826 32%
|0 ars anciennitet 38.321 39.064 48.098 9.777 26 % 9.034 23%
| &rs anciennitet 26.665 26.071 31.941 5616 21% 5.870 22°%
Alle 40.825 40.806 47.781 6.956 17 % 6.975 17 %

Kilde: IDA Lgnstatistik 2007, Civilingenigrer kandidatargang hhv. 1992, 1997, 2007 og alle.

1997: Manedslgn for offentligt og privat ansatte ingenigrer samt Igneftersiah

Manedslen Loneftersleb for offentlig ift. privat
Anciennitet Offentlig Privat (kr) (%)
I'5 drs anciennitet 34.291 40.245 5.954 17 %
10 drs anciennitet 31.644 37.350 5.706 18 %
| ars anciennitet 20.709 23.692 2983 14 %
Alle 31.662 33.501 1.839 6%

e T

T
S

Kilde: IDA Lgnstatistik 1997, Civilingenigrer kandidatargang hhv. 1982, 1987, 1997 og alle.
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INGENIGRMANGEL SKABER NYTZENKNING

Projekt "Mobil Lering” opfordrer kommuner og private radgivere til at samarbejde om de knappe ressourcer, der
er til stede inden for ingenigrfaget. IDA og Kommunernes Landsforening stér bag projektet, der giver mulighed

for at hente nye kompetencer og nyt netvark via jobbytte. Som nogle af de fgrste byttede to ingenigrer i Kolding
arbejdsplads gennem tre maneder. Den ene arbejder normalt i Kolding Kommune og den anden hos den radgivende
ingenigrvirksomhed Grontmij | Carl Bro. Foruden nye kompetencer og netvark har de to udstationerede opnaet en
gget forstaelse for hinandens arbejdsomréader og -vilkar.

Medlemmerne far
offentlig overenskomst
trods "nej tak”

Den I1.april 2008 besluttede Akademiker- Forhandlingsaftalen faldt pa plads i lzbet af
nes Centralorganisation (AC) at sige ja til efterdret, bl.a. med gnsker fra IDA om:
den overenskomst, der var forhandlet med
de offentlige arbejdsgivere. Flertallet blandt
de faglige organisationer, der er medlem af
forhandlingsfellesskabet, kunne nemlig godt
acceptere resultatet, der giver lanstigninger
pa 12,8 % over de naste tre ar.

Bedre sikring af tillidsrepraesentanterne
Qremarket barsel til maend

Frihed pa barns 2. sygedag

Forbedring for ph.d.-stipendiater
Forbedringer pa erhvervsskoleomradet

Sadan havde ingenigrerne det ikke. IDA Vigtigst blandt IDAs overenskomstkrav

lagde sine stemmer i nej-skdlen bl.a. med var dog at sikre en lgnstigning via

den begrundelse, at Ingenigrforeningen ikke  generelle lenforhgjelser, der 1a over den

lengere kan acceptere, at de offentligt an- forventede inflation, altsa en stigning i

satte ingenigrers lgn halter sa markant efter  reallennen. Der var ikke krav om en be-

de privatansattes. stemt procentsats — blot om en markant
stigning.

IDAs gnsker

De offentlige overenskomster fornyes hvert  Forhandlinger

tredje ar, og arbejdet starter allerede et ars Fra begyndelsen af december 2007 be-

tid fer overenskomsten udlgber (denne gyndte forhandlingen med arbejdsgiverne.

gang 31/3 2008). ACs medlemsorganisatio-
ner skal hver iseer meddele, hvilke krav de
stiller, og nar de er samlet, bliver man i AC
enige om, hvad der skal tages med i kravs-
pakken (forhandlingsaftalen) — det papir,
man tager med sig, nar man mgdes med
arbejdsgiverne.

Sédan stemte medlemmerne
Samlet set 60,8 pct. af Ingenigrfor-
eningens offentligt ansatte medlem-
mer valgte at stemme nej til overens-
komstaftalen. Modstanden var starst

i regionerne, hvor 72,5 pct. stemte
nej, teet fulgt af kommunerne, hvor
66,9 pct. var imod. Blandt statsansatte
stemte 54,8 pct. nej.




STRUKTURREFORMEN GIVER EFTERD@NNINGER FOR CHEFER

| de fleste af landets kommuner er der blevet gennemfgrt vaesentlige &ndringer af
ledelsesstrukturen som fglge af kommunalreformen, og det har betydet, at chefernes
Ign- og ansattelsesforhold har skullet forhandles og fastlegges. Men flere steder
tages de nydannede strukturer allerede op til overvejelse. Det har allerede givet
anledning til afskedigelsesrunder, og flere ma forventes i Igbet af 2008. Dermed er
der fortsat en opgave for IDA i at radgive medlemmer pa kommunale chefposter.
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AC-delegationen bestod af ti politikere fra
medlemsorganisationerne. | denne gruppe
har IDA en plads. Herudover deltog ti se-
kretariatsfolk, igen med den ene fra IDA.

Resultatet 1a klar forst pa foraret 2008 — se
uddrag i de to faktabokse — med en lgn-
ramme pa 12,8 %. Med et ferdigt AC-for-
handlingsresultat kunne hver af medlems-
organisationerne tage stilling. Ogsa i IDA gik
det politiske apparat i gang med at vurdere,
om det opndede resultat var godt nok. IDAs
forhandlingsudvalg (der bl.a. har medlemmer
fra IDA Stat og IDA Kommunal) gav sin ind-
stilling til Ansatte Ingenigrers Rad (AIR), som
er det organ i IDA, der tager den endelige
beslutning omkring overenskomsten.

I AIR matte man vende tommelfingeren
nedad, og IDA anbefalede derfor et nej, da
OKO08 blev sendt til en vejledende afstem-
ning hos de medlemmer, der er omfattet
eller bergrt af overenskomsten. P4 med-
lemsmader i Kebenhavn, Arhus, Alborg og
Fredericia blev detaljerne praesenteret. | alt
3.396 IDA-medlemmer gjorde brug af deres
stemmeret — en stemmeprocent pa godt
45 %. Med over 60 % nejstemmer var med-
lemmerne enige med AIR: Overenskomsten
var ikke god nok.

Herefter skulle AIR tage sin endelige beslut-
ning. Det blev et enstemmigt "nej tak”, og
den besked gik videre til AC.

I AC har organisationerne indflydelse efter
bade medlemstal og stemmeprocent gen-
nem en sindrig udregning. Ud over Ingenigr-
foreningen var der tre organisationer; hvor
flertallet sagde nej — nemlig hos land-
inspektarer, handelsskoleleerere og for-
svarsgruppen. De gvrige organisationer
accepterede og vedtog OK08
med 80,1 % jastemmer mod
19,9 % nejstemmer. Det er nu
den overenskomst, der gaelder
for de kommende tre ar.

@ Laes mere her:
|da.dk > ansat
www.ac.dk
www.kto.dk

NP

Perspektivering

Det er ikke forste gang, IDA kommer i mindretal i AC.Ved de seneste tre overens-
komstforhandlinger har ingenigrerne sagt nej to gange. Ikke desto mindre bliver IDAs
offentligt ansatte medlemmer omfattet af resultatet.

I en situation, hvor samfundet skriger efter ingenigrarbejdskraft, er det argerligt, at
IDA ikke kan bruge de almindelige mekanismer for udbud og efterspergsel til at sikre
medlemmerne en bedre Ign. Men det er vilkarene i et forhandlingsfeellesskab, at nogle
medarbejdergrupper bliver trukket "med op” pa lennen, mens andre maske kunne
have gjort det bedre alene.

Med OKO8 er der fortsat et stort langab mellem offentligt og privat ansatte ingenig-
rer: Det dbne spargsmal er derfor, om det offentlige fortsat vil kunne rekruttere — og
hvilken betydning det vil fa, hvis et voksende antal ingenigrer sgger den private sektor.

0KO08 — for de statsansatte

Uddrag af aftalen, som IDAs medlemmer er omfattet af. Den samlede ramme er pa 12,8 % over
tre ar. Pengene bruges til bade Ign og andre goder.

Lgn:

u Generelle reguleringer p 8,37 %

® En pulje pa 2,2 % bruges til forbedringer pa Ignskalatrinene

u Forhgjelse af tillaeg til lektorer mfl. pa universiteterne med 5.000 kroner om &ret

® Indfgrelse af en ny stilling som "lektor med serlige kvalifikationer”, som fér et tillaeg p& 25.000 kroner
om &ret

m Skalalgn, pension og tillag bliver forhgjet for ph.d.-stipendiater
u  Mindre forhgjelse af tilleg pa erhvervsskoleomradet og pa ingenigrhgjskolerne
Andre goder:

B fremarket barsel med lgn i 6 uger til faderen
m Frihed pa barns 2. sygedag
m Bedre afskedigelsesbeskyttelse af tillidsrepreesentanter

0K08 — det kommunale/regionale omrade

Pa det kommunale/regionale omrade er der forhandlet inden for en ramme pa 12,8 %. Forhand-
lingerne er foregéet dels gennem AC, dels gennem Kommunale Tjenestemand og Overenskomst-
ansatte (KTO0), der er paraplyorganisation for 47 forbund.

KTO har aftalt bl.a.

u Samlede generelle Ignforhgjelser pé 5,87 %.

@remaerket barsel med lgn i 6 uger til faderen

Frihed pé barns 2. sygedag

Bedre forhold for tillidsrepreesentanter

Flere far mulighed for at f& radighedstilleg

Indfgrelse af special- og chefkonsulentstillinger

Forhgjelse af pensionsbidragsprocenten med 0,6 % (som individuelt kan konverteres til Ign)
Sarlig feriegodtggrelse forhgjes fra 1,5 % til 1,95 %

Ved AC-overenskomstbordet er der aftalt penge til en raekke projekter samt aftalt forbedringer pa skalalgn-
nen. Ansatte i kommuner og regioner omfattes af resultaterne fra begge forhandlingsborde.
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Virksomhederne skal oppe sig

Manglen pa ingenigrer bliver stadig mere udtalt. | slutningen af 2007 opgjorde
Arbejdsmarkedsstyrelsen antallet af ubesatte ingenigrjob til nesten 2.300.
Siden da er ledigheden faldet yderligere, og efterspgrgslen efter ingenigrer er
formentlig steget tilsvarende.

Virksomhederne er dermed under et be- gkonomi — viser, at virksomhederne er Ledighed blandt ingenigrer, fordelt pa

tydeligt pres for at skaffe nok veluddannet blevet mere opmarksomme pa at gere alder, marts 2008 (fuldtidsledige)

arbejdskraft. | den interne konkurrence mel-  noget ekstra for at holde pd medarbejderne.

lem virksomhederne er det ikke lengere Virksomhederne tilbyder saledes stadig Alder Ledighedsprocent

nok at tilbyde gode len- og ansattelsesvilkar.  flere medarbejdergoder som supplement til 21-29 39%

God lgn er vigtigt, men kan ikke sta alene, den almindelige lan, fx sundhedsforsikringer, 30-34 1,0 %

hvis virksomhederne vil tiltreekke de unge frugtordning og fitnesstraning. 35-39 0,8%

ingenigrer og cand.scient.er. 40-44 0,9 %
Undersggelsen viser ogsa, at de virksom- 45-49 12%

Gode forhold heder, der ikke forstar vigtigheden af god 50 - 54 11%

En undersggelse fra Berlingske Nyheds- ledelse — og hvor medarbejderne ikke far 5559 26%

magasin farst pa aret 2008 blandt med- udviklingsmuligheder, udfordringer og op- 60-67 16%

lemmer af Danmarks Jurist- og @ko- marksomhed — risikerer en hgj gennem- | alt 15%

nomforbund, Ingenigrforeningen og C3 stremning af medarbejdere.

— organisationen for ledelse og erhvervs- Kilde: Ingenigrernes Arbejdslgshedskasse pa www.iak.dk




"Der er run péa arbejdsmarkedet. Derfor er det ngdvendigt at tilbyde mere end tidligere for
at tiltraekke og fastholde arbejdskraft. Det er et spargsmal om udbud og efterspgrgsel.”
Formand for IDA, Lars Bytoft, pa www.business.dk 13. marts 2008.

FLERE ARBEJDER PA JOBKORT | DANMARK
Antallet af jobkort til udenlandske ingenigrer steg fra
110 2006 til naesten det dobbelte — 211 —i 2007.
Tilsvarende kom der 1.209 it-specialister til Danmark i
2007 sammenlignet med 668 i 2006.
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Private

overenskomstforhandlinger

Pa de ingenigrarbejdspladser, der har en virksomhedsgruppe, forhandler Ingenigrforeningen pa
vegne af medlemmerne. To af de seneste overenskomster er indgaet med gode resultater.

Ingenigrforeningen og it-virksomheden
CSC indgik en ny privat overenskomst i
slutningen af 2007. Aftalen giver de ansatte
ingenigrer ret til to dages fri i forbindelse
med bgrns sygdom. Og som noget nyt far
bedsteforaeldre mulighed for at tage fri for
at passe barnebgrnene, nar de bliver syge.
CSC skal ogsa fremover betale pensions-
bidrag under barsel, ligesom ingenigrer pa
barsel optjener ferie med lgn.

Aftalen tager dermed fat pa en reekke af de
mere blede omrider, som er vigtige, hvis virk-
somhederne gnsker at tiltreekke unge inge-
nigrer som arbejdskraft. Mange af elemen-
terne folger de anbefalinger; som Familie- og
Arbejdslivskommissionen kom med i 2007.

Stor tilfredshed
Hertil fik ingenigrerne med den nye IDA-
overenskomst med CSC ogsa en lgnstigning
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pa op mod |4 procent over de naste tre ar,
som er fordelt med:

8,25 % generel lgnstigning

4,25 % til individuel forhandling

1,5 % i engangstilleeg

(udbetales med 4.000 kr. til alle I. april 2008
og |.april 2009)

IDA har godt 100 medlemmer, som er an-
sat hos CSC. Ved et medlemsmgde kort
for jul godkendte de med stor tilfredshed

— nasten enstemmigt — forhandlingsresulta-
tet. Overenskomsten deekker 2007-2010 og
gaelder med tilbagevirkende kraft.

Atkins

Hos Atkins aftales der len for et ar ad gan-
gen. Her har IDA forhandlet en lgnstigning
per |.april 2008 pa 5 procent. Selvom lgn-
stigningerne kommer et ar ad gangen, sa er
overenskomsten tredrig, og blandt de gvrige

resultater er en seniorordning og bedre
afspadsering for natarbejde:

1 Seniorordningen giver zldre medarbej-
dere med en vis anciennitet mulighed
for at gd ned i arbejdstid til 80 procent
af fuld tid. Atkins fortseaetter med at ind-
betale det samme pensionsbidrag som
for, arbejdstiden blev sat ned.

1 Atkins arbejder for Banestyrelsen, og det
betyder, at der indimellem skal arbejdes
med fx signalsystemet. Arbejdet finder
sted | tidsrummet O1-05 om natten, hvor
det generer togdriften mindst. Det har
hidtil givet afspadsering i forholdet |:1,25
hvis en medarbejder arbejdede om nat-
ten en hverdag. Hvis der var to timers
arbejde, havde man sdledes optjent 2,5
time pa flexkontoen. Her har IDA nu
forhandlet sig frem til, at natarbejdet altid
udlgser afspadsering svarende til mindst
en hel arbejdsdag — 7,4 timer.

Med ca. 100 ingenigrer og 50 gvrige aka-
demikere i Atkins’ AC-klub er det Ingenigr-
foreningen, der har forhandlingsretten og
dermed star bag resultatet.

@ Du kan narlese de overenskomster, IDA
har indgaet, pa ida.dk under Ansat.
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"Det har veeret en vigtig sag for os at vinde. For nu

kan vi se virkningen af 48-timers reglen. Der er ingen
tvivl om, at der er rigtig mange, som arbejder meget og
lenge. For nogle betyder det, at de gar ned med flaget.
Det er ikke sundt at arbejde meget over lange perioder.”

Formanden for Ansatte Ingenigrers Rad,
Ole Hgyer Jensen, til "Nyt fra IDA”.

Retssag skaber afklaring

Ingenigrforeningen har i @stre Landsret faet medhold i en principiel sag om
overtredelse af EUs arbejdstidsdirektiv — 48-timers reglen.

Arbejdstidsdirektivet gar ud pa, at arbejds-
givere ikke ma palegge deres ansatte at
arbejde mere end 48 timer over en fire
maneders periode. Det er farste gang,
landsretten tager stilling til en overtreedelse
af reglen. Hidtil har der veeret tvivl om,
hvorvidt det overhovedet ville udlgse en
godtggrelse til den ansatte — iseer hvis den
ansatte udferte sit arbejde uden direkte
opsyn fra arbejdsgiveren.

Dokumentation i orden

IDAs sag drejede sig om et medlem, der
som bygningssagkyndig udarbejdede til-
standsrapporter med udgangspunkt i
hjemmet, og som gennem flere maneder
arbejdede omkring 50 timer om ugen. Hver
sendag faxede han sin timeopgerelse til
hovedkontoret, som dagen efter returnere-

Maleri af Pstre Landsret.

de opggrelsen med en underskrift. Dermed
var dokumentationen for timetallet efter
Ostre Landsrets opfattelse pa plads.

| sagen var der tale om en overskridelse pa
ca. 2,5 timer om ugen, og det udlgste en
godtggrelse pa 36.000 kr, svarende til en
manedslan. IDA tolker belgbet sddan, at der
vil veere en sammenhzng mellem godtgerel-
sens og overskridelsens stgrrelse — jo mere,
man arbejder over, jo mere skal virksomhe-
den ogsa bede efterfelgende.

Vigtigt signal

Afgarelsen sender et vigtigt signal til ar-
bejdsgiverne om ikke at lade medarbej-
derne knokle for meget. Foruden at skabe
praksis pa omradet, giver afggrelsen ogsa
klarhed over; hvordan sygdom, ferie og an-

dre fridage skal indga i opggrelsen af time-
tallet i perioden. Bl.a. mente arbejdsgiveren,
at lovens brug af ordet "sygeorlov” i stedet
for "sygdom” betead, at den ansatte skulle
stilles ringere. @stre Landsret slog dog fast i
sagen, at sadanne fridage inden for den fire
maneders periode ikke skulle komme den
ansatte til skade.

Som et resultat af dommen findes nu en
formel for fraveersdage, og det vil ggre det
lettere for IDA og andre fagforeninger at
opgere timetallet i fremtidige sager.

Perspektivering

Det er EU, som har vedtaget, at
arbejdstagere hgjst md arbejde 48
timer om ugen i gennemsnit over en
periode pa fire maneder. Reglen har
pa grundlag af et EU-direktiv veeret
medtaget i den danske lovgivning
siden 2002. | Danmark gnsker vi
normalt at lade arbejdsmarkedets
parter aftale vilkarene for lgn og
arbejde, men det system er specielt
i europaisk ssmmenhang, og derfor
vil Danmark formentlig opleve, at ar-
bejdsmarkedet i stigende grad regu-
leres uden for overenskomsterne.
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IDA sikrer sommerferien
for tusindvis af Ignmodtagere

| januar vandt Ingenigrforeningen ved Hgjesteret en meget principiel sag over Lgnmodtagernes Garantifond (LG).
Dommen slar fast, at LGs nye praksis for udbetaling af feriepenge er ulovlig. Dommen vedrgrer Isnmodtagerne, der
arbejder i en virksomhed, som gar konkurs. De vil fremover ikke miste retten til at holde betalt sommerferie.

Baggrunden for sagen er; at LG har a@ndret
praksis, sddan at man har tvunget ansatte

i konkursramte virksomheder til at afvikle
ferie i deres opsigelsesperiode. Det strider
imod ferieloven, hvor felgende regler gel-
der:

®  Lgnmodtageres tre ugers sommerferie
(hovedferien) skal varsles med mindst tre
mdneder

1 Sommerferien kan ikke holdes i en opsi-
gelsesperiode, hvis opsigelsesperioden er
pa tre maneder eller derunder

m Lgnmodtagere har krav pa at holde som-
merferien pa tre uger i ssmmenhang.

Efter en udmelding fra Arbejdsdirektoratet
begyndte LG imidlertid at se bort fra disse
regler i tilfeelde af konkurs, som man mente
var "en serlig omstaendighed”.

Sikkerhedsnet
| tilfelde af konkurs er det Lenmodtagernes
Garantifond, der skal sgrge for, at medarbej-

derne far len og feriepenge. Et godt system,
der spander et sikkerhedsnet ud under lan-
modtagerne. Men den nye praksis var ikke
serlig lenmodtagervenlig: Medarbejderne i
konkursramte virksomheder blev tvunget

til at holde ferie i opsigelsesperioden, sa LG
slap for at betale ferst lon og siden ferie-
penge.

For et medlem af IDA havde det den kon-
sekvens, at han ikke fik feriedage deekket,
svarende til 22.000 kr.

Den konkrete sag

Medlemmet blev opsagt og fritstillet den
28. februar 2006 med tre maneders varsel.
Opsigelsesperioden var marts, april og maj
— og strakte sig altsa ind i det nye feriear.
Arbejdsgiveren gik konkurs i april 2006, og
herefter skulle Lenmodtagernes Garanti-
fond udbetale Ign og feriepenge. Hos LG
mente man imidlertid, at IDAs medlem
skulle holde ferie i maj maned og bruge
sine feriepenge her. Det var bade medlem-

met og IDA uenige i. Ingenigrforeningens
krav lzd pa udbetaling af feriegodtgarelse
svarende til tre ugers sommerferie, som
kunne holdes efter medlemmets fratrae-
delse.

IDA tog LG i retten, og da sagen var prin-
cipiel, startede den i QDstre Landsret. Her
vandt IDA den 4. april sidste ar. Sagen blev
anket, men Hgjesteret kom den 28. januar i
ar til samme konklusion: At den nye praksis
var ulovlig. Det betyder; at LG nu ma udbe-
tale ca. 6,8 mio. kroner til de lenmodtagere,
som har haft penge i klemme, mens sagen
kerte.

Samtidig ma LG vinke farvel til 68 mio. kro-
ner over de naeste |0 ar (LGs beregning),
som kunne vaere sparet ved at lade lanmod-
tagerne finansiere deres egen opsigelses-
periode med feriepenge.
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RADGIVNING 0G FORHANDLING

FUNKTION/ERLOVEN GAR FERST

Virksomheder kan ikke fratage de ansatte aktieoptioner uden en bare nogenlunde rimelig begrundelse. Sddan tolker

IDA en af de mange domme, der er faldet i aktieoptionssager. | retssagen mod Freescale Semiconductor Danmark fik

foreningen medhold af Sg- og Handelsretten i, at det var i strid med funktionarloven, nér virksomheden med hen-
visning til en omdannelse af selskabet begraensede vaerdien af medarbejdernes aktieoptioner. Godt nok beskrives
denne mulighed i aftalen om optionerne, men funktionarloven gar forud for denne aftale.

|DA byder udenlandske
Ingenigrer velkommen

Med den historisk lave ledighed pa ingenigromradet har IDA fokus pa, hvordan
vi kan sikre tilstrekkeligt med kvalificerede ingenigrer i Danmark.

Gennem det seneste ars tid har Ingenigr-
foreningen taget flere initiativer for at re-
kruttere og fastholde udenlandske ingenig-
rer til det danske arbejdsmarked. Tiltagene
er udviklet og afprevet i Projekt Jobambas-
sader.

Projektet er stottet af Arbejdsmarkeds-
styrelsen som et led i beskaftigelsesmini-
sterens |3-punkts plan fra 2006, som skal
sikre import af udenlandsk arbejdskraft.
IDAs indsats bestod i fgrste omgang i at
se pa gruppen af medlemmer, der bor og
arbejder i udlandet — og finde otte, der
kunne fungere som jobambassadgrer for
Danmark.

De otte har siden medvirket til at synlig-
gore Danmark som et godt arbejdsland i
de netvaerk, de hver iseer har i henholdsvis
Polen, Tyskland, Kina og Frankrig. Ambassa-
dererne holder foredrag pa fx uddan-
nelsesinstitutioner og jobmesser — og
tager pjecer med om Danmark som et
godt arbejdsland.

Jobambassad@rerne har ogsd veeret med til
at skabe gode kontakter til relevante orga-
nisationer og uddannelsesinstitutioner i lan-
dene, som kan bruges i det videre arbejde
med at udbrede kendskabet til Danmark

— ikke bare fra IDAs side, men ogsa de af
vores samarbejdspartnere, der ger en ind-
sats for at fremme rekruttering udefra, bl.a.
Dansk Industri, Arbejdsmarkedsstyrelsen og
Danmarks Jurist- og @konomforbund.

Jantelov og sildemad

Men det er ikke nok at fd udenlandske inge-
nigrer til at kgbe billetten til Danmark. De
skal ogsa helst blive her.

Som et led i projektet har Ingenigrforenin-
gen udviklet og gennemfart to engelskspro-
gede seminarer for udenlandske ingenigrer,
som lige er kommet til Danmark. "Work-
ing in Denmark’’-seminarernes formal er at
informere om ting, det er godt at kende til,
nar man arbejder i Danmark. Samtidig har
deltagerne mulighed for at skabe et netveerk
med andre i samme situation.

Ved at hjelpe deltagerne godt fra start haber
Ingenigrforeningen at yde sit bidrag til, at de
udenlandske ingenigrer bliver her — i stedet
for maske at rejse hjem efter 6-12 maneder,
fordi de ikke blev ordentligt modtaget.




TRE UD AF FIRE TJENER PA JOBSKIFTE

IDAs Ignstatistik viser, at det godt kan betale sig at lede efter et nyt job, hvis man
ikke synes, pengene rakker til den sidste i maneden. Blandt Ingenigrforeningens
privatansatte skiftede 16 procent job i Igbet af 2007. Af dem fik 72 procent en
Ignstigning ud af det. Og det er ikke smabelgb, vi taler om: | gennemsnit var

Ignstigningen 5.135 kr.
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hod;

De fleste udenlandske i jgrer k fra virk

fortalte projektleder Lene Christensen til IDAvisen 18. januar 2008 (Foto: Sif Meincke).

Hvervning

Seminaret giver IDA mulighed for at for-
teelle om foreningen og de mange gode
tilbud om fx at veere medlem af fagtekniske
selskaber og dermed mgde danskere med
samme faglige interesser; som de selv har.
Mgderne skal ogsa sikre, at de ingenigrer,
som kommer til landet, bliver ansat pa or-
dentlige vilkar og far samme rettigheder og
pligter som deres danske kollegaer.

Pa seminarerne fortaller repraesentanter
fra IDA — sammen med bl.a. en HR-mana-
ger fra Microsoft og en skatteekspert fra
Deloitte — om dansk kultur, danskhed, jante-
lov, arbejdspladskultur, skatteforhold og ikke
mindst danske lan- og ansattelsesvilkar Aft
sammen krydret med sildemadder, varm le-
verpostej og redgred med flade.

Perspektivering

| projekt jobambassader er der gjort nogle erfaringer med, hvad det kreever at
tiltreekke ingenigrer fra udlandet — og skabt gode kontakter til organisationer og
institutioner, IDA kan samarbejde med. | Izbet af fordret 2008 evalueres indsatsen,
sa det hen over sommeren kan besluttes, hvor der skal arbejdes videre.

med et meget stejlere hierarki, sa de skal selvfalgelig vaenne sig til den del af den danske model”,

Materialer om Danmark

Som et led i Projekt Jobambassadgr er der
udarbejdet:

B En pjece, som fortaller om Danmark som et
godt land at bo og arbejde i.

m En elektronisk vaerktgjskasse med de mest
ngdvendige informationer, hvis man gerne vil
til Danmark og arbejde.

B Opleg til foredrag om Danmark som godt
arbejdsland, der kan anvendes pa messer og
konferencer i udlandet.




TEMA | NETVARK

En mentorrelation er ...

Et nerende samspil mellem to personer ud fra

feelles faglige referencerammer. Den erfarne r' -
mentor giver sparring til en mentee om perso- 4
nens videre udvikling.

IDA Mentor
— pilotforlgh med succes

| fgrste omgang har ordningen varet malrettet yngre ledere og selvstandige.

Ingenigrforeningen har med pilotprojek- match af personer. Det betyder, at mentee enkelte er bade mentor og mentee i for-

tet IDA Mentor ramt noget, der falder i matches med en mentor, der har seerlig eks- skellige relationer.

medlemmernes smag. Projektet startede i pertise og erfaringer inden for det udpegede

efterdret, og en midtvejsevaluering fra marts  fokus. IDA Mentor har i pilotfasen primert Flere mentees giver udtryk for, at de gerne

viser, at deltagerne har udbytte af bade hin- varet malrettet yngre ledere og selvsteendige.  stiller sig til rddighed som mentorer i

anden og de metoder til samarbejde, de er eventuelle fremtidige mentorrelationer: Pa

blevet presenteret for. Kontrakt lengere sigt skaber dette basis for en IDA

For mentee starter forlgbet med en indivi- Mentor data-bank til gleede for rigtig mange

Givende for begge duel samtale med en ekstern mentorkon- medlemmer.

Mentorrelationer er leering og kompetence-  sulent. Her sattes fokus pa, hvilke kompe-

udvikling teet pa virkeligheden. En mentor tencer mentee iser gnsker at udvikle. Som

stiller sin erfaring til radighed for mentee — mentor gennemgar man et mentorkursus. Perspektivering

der typisk er ny pa det feelles faglige omrade.  Efterfalgende matches mentor-parrene, og Der er modtaget rigtig mange posi-

Ved at lgfte videndeling, dialog og sparring pa et kick off-arrangement praesenterer tive tilkendegivelser p3, at IDA vil fa-

ud af en virksomhedsspecifik, hierarkisk eller  mentor og mentee sig for hinanden. cilitere en sadan ordning. Deltagerne

konkurrencepraeget kontekst skabes vaerdi har udbytte af bade hinanden og me-

for begge parter. Mentee hjzlpes fx til egen Sammen far de en reekke redskaber til at toden til at samarbejde. | det videre

udvikling og til at treeffe vigtige beslutninger. komme godt i gang. Der udarbejdes en kon- forlgb vil projektets styregruppe — pa

Mentor udvikler sine lederkompetencer og trakt og aftales en reekke mgder: Mentorfor- deltagernes opfordring — opprioritere

evnen til at radgive og coache. lzbet lzber formelt over en periode pd et ar muligheden for at skabe netveerk pa
tveers af mentorparrene. Pilotprojek-

Mentoring har igennem leengere tid veeret en  Der er i foraret 2008 sat i alt 56 mentor- tet kerer frem til udgangen af 2008.

efterspurgt ydelse, og IDA har tidligere kart par i gang — 34 i Kgbenhavn og 22 pd Fyn Om ordningen herefter fortseetter, er

forskellige ordninger: | det nuvaerende pro- og i Jylland. Nogle mentorer har stillet sig til op til IDAs hovedbestyrelse.

jekt laves der meget individuelle og preecise radighed for flere mentor-relationer, ligesom




UNGE | FOKUS PA GENERALFORSAMLINGER

Der er rift om de unge ingenigrer — og det er ikke kun pa arbejdsmarkedet. Da IDAs regioner i foraret holdt generalfor-
samlinger, var der flere steder bud efter de unge. "Den @ldre del af medlemmerne har for l&ngst taget regionens mange
i tilbud til sig, sa derfor er det nu de unges tur,” Igd det f.ex. fra formand Knud Melballe Olsen, Nordsjellands Region. Her
lyder en af malsatningerne for dette ars arbejde, at langt flere unge kommer med. | Kgbenhavn vil man gerne dyrke kon-
takten til de studerende med fallesarrangementer og kurser til nedsat pris. Pa Fyn stillede de unge selv op til bestyrelsen
— og vandt pa budskabet om behov for friske krafter.

21

IDA — et godt sted at mgdes

Med udgangen af 2007 kunne Ingenigrforeningen konstatere, at det
havde vaeret et &r med store konferencer pa nationalt og internatio-
nalt niveau — konferencer; der havde givet omtale i pressen og der-
med bidraget til IDAs synlighed over for omverdenen.

Ogsa foraret har budt pa spaendende arrangementer. Inden for
denne beretnings periode kan bl.a. navnes:

Foto: Jakob Dall

i

Bali-konferencen

Ulandsfagligt Selskab afholdt i februar en konference med den lange
titel: "Efter Bali bliver vejen lang og stenet til en global klima-aftale
pa topmedet i Kebenhavn i 2009". Konferencen havde knap 100
deltagere, der bl.a. kunne hgre klima- og energiminister Connie
Hedegaard berette om forhandlingerne pa Bali og den danske re-
gerings "klima-diplomati”, der har til formdl at overvinde de mange
sten pa vejen frem til FNs klimakonference i Kebenhavn naeste ar.

Gas as fuel for propulsion of ships — status and perspectives
Maritimt Selskab afholdt primo marts konferencen "Gas as fuel for
propulsion of ships — status and perspectives”, der tiltrak 58 delta-
gere. Konferencen havde til formal at afdaekke, om naturgas er et
muligt alternativ til olie, nar det geelder fremdrift af skibe — herunder
tekniske udfordringer og miljgmaessige fordele. Konklusionen var; at
der er klare miljgmaessige fordele ved brug af naturgas, og at regler
og teknologi er under udvikling. Den store udfordring for rederierne
er; hvornar der bliver udviklet et sikkert distributionsnet for naturgas.

Vandmiljg 2007

IDA Miljg afholdt primo november "Vandmiljg 2007-konferencen”,
der var en todages konference med 270 deltagere. Formalet var at
bidrage til at skabe debat og kontakt pa tveers af fag og greenser og
abne op for nye perspektiver og muligheder i det fortsatte arbejde
med at skaffe rent vand til alle.

TELE 2008

Teleteknisk Selskab afholdt i februar "TELE 2008" i samarbejde med
Dansk Industri, IT Branchen (ITB) og telekommunikationsindustrien.
Konferencen tiltrak over 140 deltagere. Telebranchen er i kraftig ud-
vikling, og fokus var pa:

1 hvad teleoperatarerne ger for at "fange” og fastholde morgen-
dagens telekunder

§ hvilke trends de ser hos danske, nordiske og europaiske tele-
kunder — bade teknologisk og brugermaessigt

m  hvordan dette afspejles i udbud af services og tjenester.

Perspektivering

Danske ingenigrer bidrager ikke alene til samfundets udvik-
ling og velfeerd — men ogsa til debatten. Ingenigrforeningens
fagtekniske selskaber skaber netveerk og bringer mennesker
sammen, som kan udveksle viden pa en bred vifte af omra-
der; der er vigtige i dagens samfund.




NETVARK

KVINDER | LEDELSE

Torsdag den 28. februar afholdt IDA Lederforum konferencen "Kvinder i Ledelse” med 110 deltagere. Indlaegshol-
derne var prominente topledere som Birgit Ngrgaard, adm. direktgr i Grontmij | Carl Bro, Birgit Aagaard-Svendsen,
direktgr i J. Lauritzen A/S, Henning Dyremose, formand for Dansk Industri samt Jgrgen Lindegaard, administre-
rende direktgr i ISS A/S. Indlegsholderne var i topform og gav med stort narvaer deltagerne et fagligt udbytte.
Der blev ogsa abnet op for deres personlige holdninger og historier, og det blev en spendende dag med dialog,

udveksling af viden og diskussion.

Regionale
trafikproblemer

til debat

IDA Fyn og Syd setter spot pa Igsningsmuligheder.

Der er treengsel i trafikken i Danmark. En
dansker bruger mere tid pa transport end
pa sin folkeskoleuddannelse. Erhvervsliv,
politi og redningstjenesten ma allerede nu
leve med store traengselsproblemer. Det
gaelder hele Danmark, og det galder Region
Syddanmark, hvor bade vej- og spornet-
tet allerede i dag er sa belastet, at der skal
taenkes nyt.

Udfordring for erhvervsliv

Den |.april var infrastrukturen i Region
Syddanmark til debat pa en konference,
som IDA Fyn og IDA Syd havde arrangeret
i samarbejde med Dansk Industri, Handel
Transport Service, Sydbank og Fyens Stiftsti-
dende. Her diskuterede man udfordringerne
for bade erhvervsliv, pendlere og bered-
skab. Fra erhvervslivets side blev der bl.a.

peget p4, at hvis region Syddanmark skal
kunne tiltreekke de videnarbejdspladser, som
Danmark er afhaengig af, skal infrastrukturen
fungere.

Forslag om bro

Konferencen satte fokus pa flere l@snings-
muligheder. P4 invitationen til konferencen
var blandt andet illustreret ideen om en
bro fra Als til Fyn — med en motorvej, der
starter i Senderborg og ender i Kvaerndrup
syd for Odense. Her vil den kunne kobles
pa en motorvej, som anlaegges mellem
Odense og Svendborg. En sadan Igsning
ville kunne spare den tunge trafik sydfra
for mange kilometer. | dag skal trafikken op
til Lillebaeltsbroen for derefter at skrd ned
over Fyn mod Odense — og Nyborg, hvis
man skal videre mod Sjeelland. Samlet set
et spild af bade tid, penge og COa.

En sddan opgradering af vejnettet ville be-
tyde en aflastning af vejene i bade graense-
og trekantsomradet samt pa Fyn, og det
er en lgsning, som bl.a. formanden for IDA
Fyn, Lars Andresen, er tilhanger af.

Pa madet blev det ogsa papeget, at en
midlertidig lasning kan veere flere feerger
—en i timen — pd fergefarten mellem Als
og Fyn.

Ligesom pa landsplan kunne region Syd-
danmark have glaede af at indfere intelli-
gente trafiksystemer, der leder bilerne uden
om propper og problemer, sa trafikken
glider lettere. P& gnskelisten hos den fynske




INFRASTRUKTURKOMMISSIONEN

Regeringens infrastrukturkommission fremlagde i januar sit forslag til, hvordan trafikmilliarderne i fremtiden
bgr prioriteres. Opgaven var, at ”... analysere de fremtidige infrastrukturbehov pa transportomradet og komme
med forslag og strategier til handteringen af de langsigtede udfordringer for transportinfrastrukturen.” Blandt
anbefalingerne var bl.a. en udbygning af motorvejskapaciteten pa og omkring Vejle Fjord broen og pa Vestfyn
samt, at man fik n@rmere analyseret, om der er behov for en ” forbedring af den jysk-fynske tilkobling til det

europiske banegodsnet.”

("Danmarks Transportinfrastruktur 2030” — Infrastrukturkommissionen Betenkning, januar 2008.)

IDA-formand star ogsa anlaeg af en hgj-
hastighedsbane, sa kapaciteten til transport
af gods via bane gges.

Fra rapport til handling

Pa konferencen fremlagde Birgit Aagaard-
Svendsen, formand for regeringens infra-
strukturkommission, kommissionens
anbefalinger. Formand for Folketingets
Trafikudvalg, Flemming D. Larsen, og naest-
formand i Syddanmarks regionsrad, Poul-
Erik Svendsen, var til stede. Konferencens
titel var "Fra Kaos til Handling” — og det er
lige praecis hdbet hos IDA Syd og Fyn, at
der nu bliver fundet lasninger pa regionens
trafikale udfordringer.

@ Las mere her:
Transportministeriet — www.trm.dk
wwwi.infrastrukturkommissionen.dk
ida.dk

www.regionsyddanmark.dk

Perspektivering

Trafik er et emne, som det giver mening at diskutere landspolitisk — men i hgj grad
ogsa ude omkring i landet, hvor de konkrete problemer findes. Traengsel i trafikken
maser sig ind i medlemmernes hverdag, nar det ikke leengere er muligt at komme
pa arbejde uden at sidde i ke det halve af vejen. Men i modsatning til mange af de
andre i kaen, har ingenigrerne en faglighed, der gar, at de kan vaere med til at pege
pa lesninger. Derfor kan infrastruktur veere et tema bade for hovedforeningen, IDAs
regioner og de lokale afdelinger.
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NETVARK

FAGTEKNISK CLUSTER

Cluster er et nyt begreb i IDA og betyder "paraplyorganisation” eller "fellesskab” for
fagtekniske udvalg, som ikke gnsker at blive tilknyttet en region. De udvalg, der indgér i
clustret, etablerer en falles ledelse med henblik pé at indga en rammeaftale med IDAs
Hovedbestyrelse omkring gkonomi og gvrige vilkar for deres fagtekniske virke.

Store forandringer

| fagteknikken

2007 blev et forandringens ar for IDAs aktivitetsomrade. Alle enheder skulle forberede overgangen
til den nye aktivitetsstruktur, som tradte i kraft 1. januar 2008.

Ingenigrforeningen er som bekendt bade
fagforening og faglig forening — den sidste
del repraesenteret ved en bred vifte af ud-
valg, afdelinger og selskaber, hvor medlem-
merne mgdes om hver deres serlige inter-
esser. Denne struktur blev ved arsskiftet
slanket og styrket.

Krav til selskaber

| dag skal IDAs fagtekniske selskaber leve
op til nogle bestemte krav til aktiviteter og
medlemskreds. Tanken er; at skal man veere
et selskab i IDA, skal man leve op til mindst
tre ud af fire kriterier, der handler om med-
lemmer, arrangementer, deltagere pa arran-
gementerne og egenfinansiering.

Lever et selskab ikke op til kravene, far det
status som "fagteknisk udvalg” i stedet for
fagteknisk selskab. Et fagteknisk udvalg til-
knyttes en af IDAs otte regioner; finansieres
via regionens budget og skal udbyde arran-
gementer inden for regionens greenser. De

fagtekniske selskaber forhandler selv eget
budget med HB og kan afholde arrange-
menter over hele landet.

De selskaber, som fik status af fagtekniske
udvalg, valgte forskellige mader at organi-
sere sig fremover:

1 Dansk Selskab for Taksation og Selskabet
for Historisk Teknologi valgte at hare un-
der Kgbenhavns Region

1 IDA Produktion og Logistikselskabet valgte
at fusionere til ét stort selskab med navnet
IDA Produktion og Logistik. De bevare-
de dermed status som fagteknisk selskab

1 Kerneteknisk Selskab valgte at fusionere
ind i E-gruppen

1 Selskabet for Tekniske Uddannelses-
spargsmdl, Selskabet for Teknologianalyse
og -vurdering, Selskabet for Syns- og
Skansmaend, Selskabet for Bygningsfysik
og Dansk Selskab for Materialepravning
og -forskning valgte at ga sammen i et
sakaldt "fagteknisk cluster”.

IDA Produktion og Logistikselskabet fusionerede i 2007 til ét stort selskab med navnet IDA Produktion og Logistik. Selskabet
har over 2.000 medlemmer og formand er Ib Carlslund, der er pensioneret leder af supply og vedligeholdelse hos Danfoss.

Aktiviteter i tal

2006 2007
Fagtekniske arrangementer 671 656
Deltagere 21.614 20.695

Den fagtekniske statistik for 2007 viser samlet
set en lille tilbagegang. Bag tallene gemmer
sig imidlertid for de fagtekniske selskabers
vedkommende en fremgang i antallet af
arrangementer pa 10,5 procent og fremgang i
antallet af deltagere pa 3,4 procent.

Det samlede fald skyldes derfor aktiviteterne

i de fagtekniske udvalg (tidligere grupper),
der har brugt megen energi pa at fa den nye
aktivitetsstruktur pa plads. Udvalgene havde
derfor en tilbagegang i antallet af arrange-
menter pa 23 procent og en tilbagegang i
antallet af deltagere pa 23,5 procent, nar man
sammenligner 2007 med aret fgr.

Ved overgangen til den nye struktur fik
IDA desuden to nye fagtekniske selskaber:
IDA Lederforum og Selvstaendigforum.
Det betyder; at IDA er gaet fra at have 40
selskaber til 33.

For at sikre, at IDAs fagtekniske selskaber
arbejder i den rigtige retning, indgar de
rammeaftaler med hovedbestyrelsen, som
ogsa bevilliger penge til de aktiviteter, som
planleegges for et ar ad gangen.

Alle fagtekniske selskaber er kommet godt
fra start, og 2008 tegner til at blive et loven-
de ar inden for fagteknikken med planlagte
546 arrangementer. Til sammenligning stod
selskaberne for 460 arrangementer i 2007.
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Forretningsfremgang
| IDA Forsikring

Veaeksten i IDA Forsikring er ekstraordinaert
stor. IDA Forsikrings samlede forretnings-
omfang pa skadeforsikring voksede med 15
procent i 2007, og den positive udvikling
er fortsat i starten af 2008. Arsagerne er
primeert:

u  Lave premier, fordi medlemmerne pas-
ser bedre pa deres ting end den gvrige
befolkning

u Meget lave omkostninger, som ogsa er
med til at holde preemierne lave

# Ens vilkar for alle medlemmer — man kan
ikke forhandle sig til seerlige fordele eller
lavere priser

5 Der er intet salgspres pd medarbejderne
— deres opgave er alene at vejlede med-
lemmerne.

Det gode resultat for 2007 skyldes flere
nye tiltag. Det mest bemarkelsesveerdige
var en generel nedszttelse af preemierne
pa bilforsikring med |5-20 procent og en
nedszttelse af presmien for husforsikrin-
ger med |5 procent. Premiereduktionerne
blev fulgt op af to store markedsferings-
kampagner.

Fortsatter

Den |.maj 2008 indferte IDA Forsikring
en helkunderabat pa 10 procent til med-
lemmer uden fast ejendom. Samtidig blev
rabatten pa IDA Guld — det tilsvarende

idaforsikring, di

produkt til medlemmer med fast ejendom
— forhgjet med 5 procent til 15 procent.

Mulighederne for selvbetjening udvikles
fortsat — der har vaeret 75.000 besgg fra
april 2007 til marts 2008 pa selvbetjenings-
portalen www.beregn.nu, hvor medlem-
merne hurtigt kan lave et ferdigt og bin-
dende forsikringstilbud og samtidig simulere
de forskellige muligheder pa de enkelte
forsikringstyper.

Internettet er blevet den vaesentligste kanal,
nar medlemmerne tegner forsikring, hvilket
bidrager til en effektiv administration. Det
indebaerer ogsa, at medlemmet altid har
sikkerhed for; hvilke forsikringer; der tegnes.
Pa nettet far man nemlig det skriftlige mate-
riale med det samme og dermed mulighed
for at leese "det med smadt”. | det hele taget
kreever al tegning af forsikringer i IDA For-
sikring, at der er udarbejdet et tilbud, fordi
medlemmerne s& automatisk modtager al
n@dvendig information til vurdering af for-
sikringerne.

Perspektivering

IDA Forsikring spiller en hovedrolle

i hvervningen af medlemmer til IDA.
For flertallet af medlemmer er det en
god forretning at have forsikringerne
her, og besparelsen kan veere med til
at finansiere foreningsmedlemskabet.

IDA er netvaerk og faglighed. Men
der er ogsa en del, der minder om
"forsikring”. Nemlig den del, der
handler om, at IDA star klar med
hjeelp, hvis et medlem bliver uberet-
tiget fyret eller pa anden made klemt
i forhold til sit arbejdsliv.

IDA og IDA Forsikring ligner ogsa
hinanden ved, at radgivningen tager
udgangspunkt i medlemmets situa-
tion. Hos IDA Forsikring er der intet
pres pa medarbejderne for at selge
forsikringer til medlemmerne, for der
gives ikke salgsbonus.

Nye kontante fordele

IDA arbejder Igbende pa at skaffe kontante fordele til medlemmerne. Ved hjalp af gode rabatter bliver omkostningen
ved et medlemskab minimeret for den enkelte. Senest er der indgéet en aftale med Larernes Indkgbscentral (LIC),
der giver nye fordele ved det gratis IDA Xtra Mastercard. Fra den 1. maj @ndrede kortet design — med nye logoer for
Larernes Indkgbscentral (LIC) og Q8. Arsagen er, at IDA Xtra Mastercard nu giver adgang til rabat hos de 3.200
forretninger i Danmark og Sverige, som har en rabataftale med LIC, samt adgang til at handle i LICs to varehuse og
netshop. Kortet er stadig fuldstendig gratis for IDAs medlemmer og deres @gtefaller.

@ www.idaxtra.dk
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MoanmnaZ

DIEU BLIVER TIL MANNAZ

Danske Ingenigrers Efteruddannelse, DIEU, skiftede i slutningen
af februar navn til Mannaz. Det sker, fordi mange faggrupper

i dag benytter konsulentvirksomhedens tilbud, men ogsa fordi
navnet DIEU — der pa fransk betyder Gud — stgder mange af de
udenlandske samarbejdspartnere, konsulentvirksomheden i dag
arbejder med. Mannaz er det oldnordiske ord for menneske.

BILLIGSTE A-KASSE

Ikke bare IDA, men ogsa Ingenigrernes
A-kasse (IAK) har sat prisen ned. Fra
arsskiftet har IAK sat administrations-
bidraget ned med 180 kroner om &ret,
og dermed har medlemmerne Danmarks
billigste a-kasse for akademikere.

|DA satter prisen ned

Samtidig kommer der flere medlemmer, sa IDA med stdrre vaegt kan vere ingenigrernes stemme i samfundsdebatten.

Det gir godt i IDA. S& enkelt er svaret —
uanset om spergsmalet drejer sig om med-
lemsudvikling, aktivitetsniveau, skonomi eller
synlighed. I alt er der nu over 66.000 inge-
nigrer og andre med lignende uddannelse,
der har fundet vej ind i IDA. Dermed har
foreningen faet 9 procent flere medlemmer
pa bare to ar.

Flere medlemmer er en del af IDA 201 1-
planen, der ogsa omfatter bedre service,
mere "viden der styrker” og lavere priser. |
januar 2008 blev kontingentet sat ned med
500 kr om aret. Det samme skete i januar
2006, ogsa med 500 kr. om aret. | dag
koster det de erhvervsaktive medlemmer
3.444 kroner arligt at vaere medlem af IDA,
hvilket er 23 procent mindre end for bare
tre ar siden.

Indflydelse

Selvom 1.000 kroner om aret er fint for
den enkelte, sd har nedsettelsen af kontin-
gentet et lidt sterre perspektiv. Tanken er, at

det bliver nemmere at fa flere medlemmer
og at beholde de eksisterende. Og som en
stor og steerk organisation vil IDA bedre
kunne tale ingenigrernes sag.

Indflydelse er et kodeord, og som et af
midlerne til at opna indflydelse arbejder
IDA pa at veere synlig i den offentlige debat.
Ogsa her gar det godt: IDA har aldrig veeret
sa meget i medierne som i 2007 — se graf.

I alt var IDA i medierne 1.671 gange i det
forgangne ar. Fx med udspil om miljg og
trafik, holdninger til velfeerdsteknologi eller i
forbindelse med de retssager, IDA karer, nar
medlemmerne er kommet i klemme.

Tilstedevaerelsen i tv, aviser og pa nettet
handler ogsd om synlighed over for de med-
lemmer; hvor arbejdslivet fungerer problem-
frit. IDA skal veere til stede i deres bevidst-
hed. For det er dejligt med nye medlemmer
—men IDA har ogsd stor fokus pa, hvad der
skal til, for at "gamle” medlemmer bliver.

Her kan billigere kontingent og gode for-
sikringstilbud vaere med til at finansiere
medlemskabet for den enkelte. IDA er ikke
sat i verden for at salge billige bilforsikrin-
ger, men i en situation, hvor posten "fagligt
kontingent” ikke er en naturlov pa familie-
budgettet, kan det veere dét, som ger; at

man bliver. Heldigvis har de ferreste brug
for IDAs radgivning i hverdagen. Men er
uheldet ude, giver medlemskabet adgang til
radgivning og advokatbistand.

Faglige tilbud

Fagteknikken er tilbuddet, hvis man som
medlem har tid og lyst til at dyrke udviklin-
gen inden for sit fag. Her har IDA gennem-
gaet en proces, der stiller krav til de fagtek-
niske selskaber om kvalitet og sterrelse af
deres arrangementer — se artikel side 24.
/Endringerne tradte i kraft . januar 2008,
og der er for indevaerende ar planlagt 546
arrangementer i de fagtekniske selskaber
mod 460 arrangementer i 2007.

Perspektivering

Med nedszttelsen af kontingentet
spaender organisationen IDA sig for
samme vogn, som mange medlem-
mer er spaendt for pa deres arbejds-
pladser — nemlig kravet om stadig
mere effektiv drift. Selvom prisen pa
et kontingent er blevet sat ned, og
selvom det er fradragsberettiget, sa
er det vigtigt at have respekt for de
penge, medlemmerne indbetaler —
og serge for, at de far noget for dem.

Historier, hvor IDA omtales, fordelt pa ar. (Alle typer medier).

Mediehits
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| 2007 har Ingenigrforeningen haft indtegter pa 197,7 mio. kr. og
omkostninger pa 80,7 mio. kr IDAs arsregnskab viser et resultat
— for arsresultat i datterselskaber — pa 17,0 mio. kr. mod forventet
6,7 mio. kr: Der er altsd tale om en forbedring af overskuddet pa
10,3 mio. kr. Set i lyset af, at IDA aret fer (pr. |. januar 2006) satte
kontingentet for ordinzre medlemmer ned med 500 kr: pr. ar, vur-
deres resultatet som yderst tilfredsstillende.

Indtaegter og omkostninger

| tabellen finder du et par vigtige markgrer for, hvordan IDA klarer
sig. Det ferste arsresultat (1) handler om, hvordan IDA Kklarer den
lzbende drift med de indtaegter og omkostninger, organisationen
har. Datterselskaberne bidrager — foruden til IDAs samlede ars-
resultat — ogsa til den lgbende drift, idet IDA far udbytte, nar de
klarer sig godit.

Pa indteegtssiden er der for 2007 en positiv afvigelse pa 5,0 mio. kr.

i forhold til budgettet. At resultatet blev bedre end ventet, skyldes
forst og fremmest gget udbytte fra Mediehuset Ingenigren A/S samt
udbytte fra Ingenigrhuset Holding A/S og Mannaz A/S (tidligere
DIEU A/S).

Pa omkostningssiden er der brugt 5,3 mio. ki mindre, end der var
budgetteret med. Tallet daekker over flere modsatrettede afvigelser:
Blandt de sterste afvigelser er et mindreforbrug pa udgiften til
lokaler. Dette skyldes, at IDA har faet penge tilbage, som i tidligere
ar er blevet betalt i daekningsafgift (en ejendomsskat).

IDAs arsregnskah 1/1-31/12 2007

Koncernen
IDA er pa forskellig vis ejer/medejer af nogle andre virksomheder:

Det nzste arsresultat (2) handler om, hvordan "koncernen” IDA
har klaret sig, nar disse tilknyttede virksomheder regnes med.
Tilknyttede virksomheder, som IDA har kapitalandele i, er:

Mediehuset Ingenigren A/S
Ingenigrhuset Holding A/S
IDA Forsikring.

[ 2007 udgjorde resultatet af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 48,7 mio. kr. Herefter er der reguleret for det udbytte, IDA
allerede tidligere i regnestykket har faet — sa det ikke teeller med to

gange.

Dispositionsfonden

Herudover pavirkes IDAs resultat af IDAs gkonomiske relation til
Dispositionsfonden (som er ingenigrernes konfliktfond) med 12,4
mio. kr. Ogsa her er der reguleret, fordi IDA treekker en del af ind-
tegterne ud til driften — som et led i IDAs plan om at ggre passive
midler aktive.

Det sidste arsresultat i tabellen (3) viser det samlede resultat med
datterselskaber og Dispositionsfonden, og dette eksterne regnskabs-

resultat er for 2007 pa 61,2 mio. kr.

IDAs egenkapital udgjorde pr. 31. december 2007 610,8 mio. kr.

Mio. kr. Realiseret Budget Afvigelse
Indteegter 1977 192,7 50
Ombkostninger 180,7 186,0 53
Arsresultat for resultat i datterselskaber: 17,0 (1) 6,7 10,3
Arsresultat i datterselskaber 48,7

Regulering (udbytte i datterselskaber) -74

Arsresultat (internt arsregnskab) 583 (2)

Arsresultat i Dispositionsfonden 12,4

Reguleringer (til arsregnskabsloven) -9.5

Arsresultat (eksternt arsregnskab) 612 (3)
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