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Canadiske gas flyver hen over himlen i formation. Frem til FNs klimatopmgde naste ar forsgger Danmark at vaere
det land, der traekker de andre videre. Verden er ngdt til at reducere udledningen af klimagasser, hvis de globale
temperaturstigninger skal begranses — og dyrelivet ligne det, vi kender i dag. Nogle ma gé forrest. Ikke kun, nar det
galder udvikling, men ogsa indimellem for at bevare.
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For at bevare skal vi hele
tiden forny, og stadigvaek
prgve at hevare det hedste

I'en tid hvor mange — nervest — skaever til fremtiden, blandt andet pga. den globale udfordring pa
det finansielle marked og maske letsindigt vovemod, er der ikke nogen nervesitet at spore i
Ingenigrforeningen.

Vi har nemlig veeret omstillingsparate og konservative pa samme tid.

Det betyder, at foreningen i dag har en staerk position, bade medlemsmassigt og gkonomisk.
Og den er ikke baseret pa kreative modeller og urealistiske forventninger til fremtiden, men pd sund
fornuft og god demmekraft.

Vi har igennem de sidste mange ar konstant turdet forandre os i stedet for blot at holde fast i det
gamle. Derved har foreningen tilpasset serviceniveauet, sa det passer til bade nutidens og fremtidens
udfordringer; og vi vil til stadighed udvikle dette — sd Ingenigrforeningen kan bevare den unikke service,
som foreningens medlemmer fortjener.

Med andre ord har vi kombineret sund fornuft, radikal innovation og en behgrig respekt for det bedste
fra tidligere. Det lyder simpelt, men det er lige sa svaert, som det er ngdvendigt. Heldigvis kan vi i dag
heste gevinsterne af dette arbejde — til gavn for medlemmerne.

En rigtig god jul til jer alle
Lars Bytoft

Formand
Ingenigrforeningen, IDA
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IDA vil sikre medlemmer
hedre efter udmeldelse af AC

Medmindre Akademikernes Centralorganisation imgdekommer syv krav, er IDA meldt ud fra arsskiftet.

Ingenigrforeningen forventer at treede ud af
Akademikernes Centralorganisation (AC)
ved drsskiftet. Selvom det vil give mange
udfordringer, vurderede Hovedbestyrelsen
i juni, at mulighederne var flere. De midler,
der i dag bruges pa AC-kontingent, skal nu
anvendes pa en indsats, der malretter sig
IDAs medlemmer og deres behov.

Utilfredshed

IDA har gennem flere dr forsggt at a&n-
dre AC til en mere dynamisk og effektiv
organisation til fordel for medlemsorgani-
sationerne. Det har vaeret IDAs gnske, at
AC skulle agere mere tydeligt og progres-
sivt i samfundsdebatten. Det gaelder bl.a.
pa erhvervspolitikken, hvor det har vaeret
meget vanskeligt at na et resultat, som ryk-
ker i forhold til Ingenigrforeningens dags-
ordener.

IDA har ogsa vaeret utilfreds med resulta-
terne ved de offentlige lanforhandlinger.
Her har IDA vendt tomlen nedad til resul-

tatet af de feelles AC-forhandlinger to ud af
de seneste tre gange. For IDAs medlem-
mer gelder, at de lgnstigninger, der senest
er forhandlet hjem — og som blev bedgmt
historisk gode — langt fra indsnaevrer lgn-
gabet pa ca. 25 % mellem de offentligt og
privat ansatte ingenigrer.

IDA mener ogsa, at kontingentet har veeret
for hejt. AC er forst og fremmest relevant
for IDAs offentlige medlemmer, da flertal-
let af privatansatte ingenigrer forhandler
selv. IDAs kontingent til AC har dog ikke
afspejlet, at AC kun forhandlede for en
mindre gruppe af foreningens medlemmer.

Vurdering

Ingenigrer er en mangelvare, og i den
situation bgr det vaere muligt at forhandle
en bedre Ign, lyder et af reessonementerne
bag udmeldelsen. | et notat fra maj maned
(se ida.dk) hedder det, at nar IDA ikke har
fadet nok ud af lgnforhandlingen ved det
centrale forhandlingsbord, s& mé opgaven

vaere at styrke indflydelsen i forhold til det
decentrale forhandlingsniveau.

Samme notat peger p3, at IDA uden for
AC — i udgangspunktet — ikke far samme
automatiske adgang til pladser i rad og
naevn. Til gengeeld vil IDA vare friere stillet
til at indtage synspunkter, der repraesente-
rer ingenigrer, scient. er og andre medlem-
mer bedre. Vurderingen er, at det politiske
landskab generelt har &ndret sig — vi ser
ikke lengere kun det traditionelle system,
hvor bl.a. arbejdsmarkedets parter hgres
gennem hovedorganisationer. Derimod er
der flere eksempler pa kommissioner og
rad, hvor organisationer og ressourceper-
soner inddrages pa baggrund af deres ser-
lige kompetencer. Det giver muligheder.

Bevilling

IDA har afleveret syv krav til AC, der kan
give en fornyet "AC light". Vil AC leve op til
dem, vil IDA gerne veere med — ellers ikke.
Se de syv krav i faktaboksen. Selvom dg-




"Ingenigrforeningen er midt i en radikal innovation. Helst havde jeg set, at AC ogsd
havde turdet forandre sig lgbende med tiden — sadan som IDA har gjort og fortsztter

med at ggre, men det har desverre ikke veret tilfeldet..."

Lars Bytoft, 5. september 2008

ren star dben, forventer Ingenigrforenin-
gen, at der er tale om en udmeldelse.

Derfor er foreningen i gang med at op-

ruste pa de omrader, IDA fremover selv
skal lzfte. Der er formuleret tre indsats-
omrader:

I) Styrkelse af radgivningen pa lokalt
niveau (se ogsa artikel side 13).

2) Styrkelse af det centrale forhandlings-
omrade.

3) Styrkelse af den politiske interessevare-
tagelse.

Der er afsat en gkonomisk ramme pa 7,3
mio. til aktiviteter og ekstra mandskab,
som skal styrke IDAs fagforeningsarbejde
og politiske lobbyarbejde. Hovedparten
af disse midler kommer fra et sparet kon-
tingent til AC pa 5,6 mio. kr. og persona-
leressourcer knyttet til AC-samarbejdet,
svarende til ca. |,5 mio. kr.

Syv krav

Vil AC ikke indfri syv krav, er Ingenigrforeningen meldt ud ved arsskiftet.
De syv krav er:

B AC skal kun fokusere pa aftale- og overenskomstforhandlingerne for akademikerne pa
det offentlige omréade, hvor Igngabet til de privatansatte skal indsnavres.

®  Medlemsorganisationerne skal selv varetage privatansatte medlemmers Ign- og ans&ttelses-
vilkdr.

B Forhandlingsudvalgene for hhv. den offentlige og den private sektor skal nedlegges, og AC’s
bestyrelse skal varetage alle opgaverne vedrgrende det offentlige omrade.

m AC skal ikke lengere patage sig de generelle samfundspolitiske opgaver, der mere fokuseret kan
varetages af organisationerne selv. Det galder fx forskning, beskaftigelses- og erhvervspolitik.

B AC skal alene koordinere representationen af de enkelte organisationers deltagelse i de offentlige
rad og udvalg, som AC bliver indbudt til.

B Medlemsorganisationerne skal betale kontingent efter antal offentligt ansatte medlemmer. IDAs
kontingent ma hgjst vaere 1% mio. kr. pr. ar.

B AC skal have en ny samlet ledelse.

Den politiske interessevaretagelse skal styrkes, hvis IDA som forventet treeder ud af AC med udgangen af 2008.
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INTERNATIONALT INPUT

For at blive inspireret af internationale erfaringer pa trafikomradet
var Teknologi- og Innovationsudvalget i oktober pé studietur til
London. ITS og roadpricing-systemer var blandt emnerne.

IDA klar til
trafikdiskussion

IDA har brugt sommeren til at varme op til den
debat, der ventes om regeringens investeringsplan

for den danske trafikale infrastruktur.

Investeringsplanen for trafik er blevet
udskudt et par gange, siden Infrastruk-
turkommissionen i januar prasenterede
sine analyser. Bl.a. blev investeringsplanen
udskudt pga. finanskrisen i oktober. IDA
har lgbende markeret sine holdninger pa
omradet bl.a. med analyser af de vigtigste
problemer og mest fornuftige lgsnings-
forslag.

Effektivitet pa spil

Den danske infrastruktur er afggrende for
et effektivt samfund. Bilkger, forsinkelser
og tog i sneglefart pa alt for slidte skin-
ner er blandt de helt store udfordringer.
Infrastrukturkommissionens forslag til for-
bedringer vakte ikke begejstring hos IDA:
Kommissionens arbejde var praget af
vaeg til veeg-motorvejsplaner og voldsom
mangel pa langsigtede visioner for den kol-
lektive trafik.

Mere tog

Siden har IDA fastholdt fokus pa infra-
strukturdebatten. Bl.a. med en spgrgeun-
dersggelse blandt medlemmer, der kender
omradet — fra de to fagtekniske selskaber:
Selskabet for Jernbanetransport ( JETRA)
samt Byplan, Vej og Trafik.

Spergsmalene gik bl.a. pa, hvilke omrader
de mener, der bgr prioriteres. Og meldin-
gen var klar: Hele 89 % peger pa, at den
kollektive trafik bar opprioriteres, og det
gaelder iser jernbanen. | alt 75 % peger pa,

at renovering og udskiftning af jernbane-
nettet ber veere blandt de tre hgjest prio-
riterede investeringsomrader.

Virkeligheden star imidlertid i grel modseet-

ning til dette. Set over ti ar fra 1997 til 2006
steg investeringer i anlaegsudgifter i vejnettet

med 197 %, mens investeringerne i Bane-
danmarks net kun steg med | | %.

Mere teknologi

Set med IDAs briller er det at holde et
stramt fokus pa forbedring af den kollek-
tive trafik ikke et spgrgsmal om for/imod
biler, men en praktisk ngdvendighed. Tra-
fikken er ved at sande til omkring storby-
erne, og udbygning af motorvejene vil i de
fleste tilfeelde kun hjeelpe pa kort sigt.

Ingenigrforeningen mener, at den bedste
Izsning for fremtiden skal findes i hurtige
togforbindelser mellem de store byer og
mere godstransport pa jernbanen. Des-
uden bgr der veere et hurtigt og komfor-
tabelt kollektivt alternativ til bilpendlerne,
fx "parker og rejs’-konceptet, der giver
mulighed for, at man kerer til stationen,
stiller bilen let og gratis — og herefter
tager tog, metro eller letbane det sidste
stykke ind til byen.

IDAs undersggelser peger pa, at vi med
fordel kan bruge ITS — intelligente trafik-
systemer — til at afhjelpe den trafik, der
uundgaeligt vil veere der. Nogle projekter

vil for relativt fa penge kunne give store
forbedringer, fx:

1 Vendbare vejbaner

1 Vejbaner, der pa de rigtige tidspunkter
prioriteres til busserne

1 Dynamisk information og skiltning

n Bedre og mere avancerede fartkontrol-
ler.

Sidst, men ikke mindst, ber der udvikles
en digital infrastruktur, et digitalt vejnet,
der kan give pracise informationer om fx
hastighedsgranser, brohgjder, vaegtgran-
ser og kerselsrestriktioner.

Ved at bruge ITS viser en analyse, Rambgl|
har foretaget for IDA, at der kan opnas
4,5 mio. feerre spildtimer om aret i bilkeer
og 10 ferre trafikdrebte.

@ Las mere pa:
|da.dk > Nyheder > IDAs dagsordener
> Infrastruktur




ENGELSKE ERFARINGER

England er internationalt fgrende pa OPS, og pa en tur til London fik IDAs erhvervsudvalg denne sommer gode
samarbejdspartnere og input til, hvad man med fordel kan fokusere pa. Erfaringerne i England er, at OPS og
offentlige innovative indkgb er fornuftige vaerktgjer til at sikre et stgrre samarbejde mellem den offentlige og private
sektor. Gevinsten er mere innovation i erhvervslivet samt bedre miljg og velfaerd for pengene — men det krever
grundig forberedelse og Igbende opfglgning fra de involverede parter.

Innovation via samarbejde mellem
privat og offentlig

Ingenigrforeningen har siden sommer arbejdet med en politik for offentlig-privat samspil.

Der skal ske forbedringer i den made, det

offentlige og private samarbejder. P4 den

madde kan der

1 skabes bedre vilkar for innovation i sma
og mellemstore virksomheder.

m sikres bedre ideer til udviklingen af de
offentlige velfaerdsydelser.

Det er nogle af pointerne i den politik for

OPS, som Ingenigrforeningens erhvervs-

udvalg siden sommeren har arbejdet med.

OP-hvad for noget?

OPS betyder offentlig-privat samspil og er
en samlet betegnelse for forskellige typer
af samarbejde mellem offentlige og pri-
vate. Et fellestrek ved samarbejdsformer-
ne er, at gget konkurrence og gkonomiske
incitamenter skal give bedre og billigere
lzsninger. De mest kendte former er fx
partnering, OPP og udlicitering.

OPP star for offentlig-privat partnerskab.
Samarbejdet er typisk om et bygge-

eller anleegsprojekt. Storstedelen af
investeringen foretages af den private,
men ansvaret er delt mellem den offent-
lige og den private part. @konomisk deler
parterne bade de gevinster og risici, der
matte veere forbundet med projektet. Et
eksempel pa OPP kunne vare det private
firma, der bygger en skole, som en kom-
mune forpligter sig til at leje i 30 ar.

Baggrund

Tal fra Danmarks Statistik viser; at
erhvervslivets innovation er pa vej ned
ad bakke. Ingenigrforeningen er positivt
stemt over for mere OPS, dels fordi det
giver sma og mellemstore virksomheder
bedre adgang til de store offentlige ordrer
og knowhow — og pa den made skaber
innovation, dels giver mulighed for, at det
offentlige far tilbudt nogle bedre innova-
tive velfeerdslgsninger og -produkter.

Den offentlige sektor eftersparger arligt
produkter og ydelser for mere end 30

mia. kr. Hvis staten @nsker mere innova-
tion, er medicinen derfor ganske enkel

— stil innovative krav ved fx indkeb og
udbud af offentlige velferdsopgaver igen-
nem OPS. Det kan ggres inden for bl.a.
kollektiv transport, skoler og hospitaler og

OPS. Politikken skal godkendes i IDAs
hovedbestyrelse.

vaere med til at skabe mere forskning og
udvikling i erhvervslivet — saerligt i de sma
og mellemstore virksomheder. Perspektivering

Ingenigrforeningen forholder sig aktivt
til de nationale og regionale ramme-
vilkar, virksomhederne bydes — til
forskning og innovation, regler, uddan-
nelser og iveerksetteri. Det gar IDA,
fordi det alt sammen er relevant for
ingenigrernes arbejdsmarked og fag-
lige udfordringer.

Konkrete indsatsomrader kan veere flere
midler til offentlig-privat samarbejde,
@gede kompetencer hos det offentlige pa
omradet, mere forskning om OPS, bedre
radgivning til sma og mellemstore virk-
somheder; gode formelle rammer osv.

Erhvervsudvalget vedtog i starten af
oktober sit opleg til en IDA-politik for
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|DA bag teenketank
om velfardsteknologi

Som opfglgning pa forarets konference samler Ingenigrforeningen nu en raekke faglige eksperter.

Da Ingenigrforeningen i fordret stod bag
en stort anlagt konference om velfeerds-
teknologi, kom IDA og KL med fem bud pa
presserende opgaver. Det ene af disse var
en tenketank.

Styrk og brug viden

|deen med en tenketank er; at den skal kun-
ne bidrage til at styrke samfundets viden om
velfeerdsteknologi. IDA tror pa, at ingenigrer
nes viden kan give kvalificerede input til de-
batten — og at leengerevarende satsning pa
velfeerdsteknologi netop kreever faglig viden.

Teenketanken vil vaere et forum for den
forende ekspertise pa det velferdstek-
nologiske omrade i Danmark. Medlem-
mernes forskellige indfaldsvinkler og
kendskab til brugen af velfeerdsteknologi

ga, at Ingenigrforeningen kan veere en
aktiv medspiller, ndr der skal diskuteres fx
teknologiske muligheder, rammebetingel-
ser og udfordringer. | teenketanken sidder
reprasentanter fra universitetsverdenen,
kommunerne, private virksomheder og de
fagtekniske selskaber.

Taenketanken havde sit farste mede i sep-
tember og vil bl.a. have fokus pa:

m P3 kort sigt at skabe gode rammevilkar
for borgere, organisationer; institutioner
og virksomheder, der arbejder med vel-
feerdsteknologier

m Pa langt sigt, at Danmark bliver foregangs-
land inden for velfeerdsteknologi

§ At styrke samfundets viden om vel-
feerdsteknologi

m At bidrage til, at potentialet i velfeerds-
teknologier udnyttes bedst muligt. Med
andre ord: Hvordan far vi velfeerdstek-
nologien fra skrivebordene og ud i ple-
jecentre, pa hospitaler og i boliger?

Gruppen mgdes en gang i kvartalet.

Nationalt center

Diskussionen om velfeerdsteknologi er
blomstret op i 2008. Rundt omkring i
landet er der projekter i gang, hvor nye
teknologier bliver afprgvet. Robotstev-
sugere, gulvvaskerobotter og robotszler
til demente er blandt de teknologier, der
arbejdes med.

Hver iser kan projekterne vaere gode, men
Ingenigrforeningen efterlyser en syste-




KOM TIL LOMMERNE!

Ved sidste ars Finanslov lovede regeringen en pulje pa 3 mia. kr. til velfaerdsteknologier. Men i september i &r var
puljen endnu ikke formelt lanceret, og det har vist sig, at pengene skal vare helt til 2015. Det mener Ingenigr-
foreningen ikke er ambitigst nok, hvis Danmark skal kunne fglge med andre landes satsning pa velferdsteknologi.
Det haster med at fa pengene i spil — ud fra nogle fornuftige kriterier.

matisk videnoverfersel og -opsamling pa
tvaers. Faren ved den nuvaerende udvikling
er, at vi kommer til at opfinde den dybe
tallerken alt for mange gange, og derfor
anbefaler IDA, at der oprettes et nationalt
videncenter for velfeerdsteknologi.

Et videncenter for velfeerdsteknologi skal
have som hovedformal at koordinere natio-
nalt stettede projekter; sikre videndeling og
fungere som bindeled mellem forskningsmil-
joer og teknologiske eksperter, kommunale
og private projekter samt medarbejdere,
erhvervsliv og politikere.

Et nationalt videncenter vil kunne sikre,
at der er fokus pa brugerens behov i
udviklingen af velfeerdsteknologi og kan
distribuere viden om best practice inden
for metode, teknologier og implemen-
teringspraksis.

Det nationale videncenter kunne saette sam-
arbejde i gang mellem forskellige velfaerds-
teknologiske projekter, hvor kommuner; virk-
somheder og forskere deltager. Et nationalt
videncenter vil desuden kunne se pa nogle
af de etiske og juridiske problemstillinger i
brugen af velfeerdsteknologi.

Pulje og testhus

Blandt IDAs gvrige forslag — som bl.a. har
vaeret fremfort op til regeringens fremlaeg-
gelse af finanslovsforslag — er desuden en
pulje pa 100 mio. kr. arligt, som kommuner
og regioner skal kunne sgge til udvikling og
implementering af velferdsteknologier.

Pa anskelisten stir ogsé et velfeerdsteknolo-
gisk testhus, et sakaldt "living lab". IDA fore-
slar ét eller flere testhuse, der Igbende far
indbygget nye velfeerdsteknologier, som kan
testes af brugerne i huset. P4 den made vil
velfeerdsteknologiens muligheder blive visua-
liseret og konkretiseret.

Det velfeerdsteknologiske testhus ville kunne
knyttes til et nationalt center for velfaerds-
teknologi og anslas at ville koste omkring 25
mio. kr. arligt.

Eksport

Flere europaiske lande har allerede opret-
tet lignende testhuse. | det hele taget er
man ogsa uden for Danmark ved at fa gjne-
ne op for velfeerdsteknologi. Flere europaei-
ske lande har bygget "superhospitaler” eller

"forsggsplejehjem”, hvor nye teknologier
kan afprgves og udvikles.

Danmarks force tegner til at veere samarbej-
de pad tveers af faggreenser. Der er brug for
bade plejepersonalets faglige kunnen, bor-
gernes erfaringer, gode designere og dygtige
ingenigrer, ndr vi udvikler velferdsteknolo-
gier: IDA tror p4, at Danmark har potentialet
til at blive velfeerdsteknologisk foregangsland
og maske pa sigt skabe et nyt eksportom-
rade. Der er nemlig ingen tvivl om, at alle i
den vestlige verden om fa dr vil sta med den
samme udfordring — en sterre zldregenera-
tion og mangel pa arbejdskraft.

Perspektivering

Diskussionen om velfeerdsteknologi handler ikke bare om, hvor der skal szttes
ind med forskning og penge. Det handler ogsa om begrebet velferdsteknologi.
Mens regeringen taler om "arbejdskraftbesparende teknologi" — altsa om at
opretholde den eksisterende pleje ved hjelp af teknologiske lgsninger — bruger
Ingenigrforeningen ordet "velfeerdsteknologi" og fokuserer pd, at der bade kan
frigeres hander og skabes bedre velferd.

£ talnn)

i1l igrhuset i marts. Her blev der bade

-
e om veliaer

Fotos pa denne og modsatte side er fra IDAs k
praesenteret produkter og diskuteret.




POLITIK 0OG SAMFUND

FOKUS PA KLOAKKERNE

Rotterne har faet ro og fred i kloakkerne, fordi kommunerne har forsgmt vedligeholdelsen.
IDA Analysen "Tilstanden i landets kloaksystemer” blev til pa baggrund af undersggelsen
"Kommunernes investeringer i kloakfornyelse”, som Rambgll Management har udarbejdet
for IDA. Kommunerne har i perioden 2002-2008 kun investeret omkring 75 % af det belgh,
Miljgstyrelsen og Kommunernes Landsforening (KL) vurderede ngdvendigt. Dermed er der
oparbejdet et efterslab pd 2,3 mia. kr. pa vedligeholdelsen og fornyelsen af kloakkerne.
Mangel pé kloakingenigrer hindrer hurtig udbedring.

Ingenigrforeningen i spidsen for
internationalt klimaprojekt

Future Climate er navnet pa et storstilet
internationalt ingenigrprojekt, hvor ingenigr-
organisationer fra hele verden samles om
at udarbejde lgsninger pa klimaudfordrin-
gen. IDA er initiativtager til projektet og

har siden fordret arbejdet pd at fa ingenigr-
organisationer i andre lande med.

FN's klima-topmgde

| projektet vil de mange organisationer vise,
at det er teknisk og gkonomisk muligt at
reducere verdens CO,-udslip betragteligt
og dermed tage trykket af den stigende
globale temperatur. Mélet er; at den globale
temperatur maksimalt ma stige med 2°C,
hvilket svarer til FN's klimapanels mest
optimistiske scenario.

Projektet organiseres i samarbejde med de
norske, svenske og tyske sgsterorganisatio-
ner. Hovedformalet er at inspirere ingenigr-
organisationerne i de deltagende lande til at
udvikle nationale klimaplaner i stil med IDAs
anerkendte Energiplan 2030. Ud over at
vaere et input til debatten i de enkelte lande
er det hensigten, at planerne skal udggre et
samlet indspil til FN's klima-topmede naeste
ar i Kebenhavn.

| forbindelse med projektet er der etableret
et internationalt advisory board, der skal
sikre et hgijt fagligt niveau.

En stor klimakonference i Ingenigrhuset .

den 18. september kick-startede projektet, Cllmate
og efterfglgende var der seminar den 9.

september. Ingenigrorganisationer fra flere

lande var reprasenteret pa konferencen,

heriblandt fra Nordeuropa, Japan og Indien.

Medio oktober var organisationer fra i alt

otte lande med i projektet. Organisationerne

representerer tilsammen mere end |,| mio. Fagtekr"k i

medlemmer. Future Climate

12 lande deltog Future _\

Resultaterne af de mange organisationers I alt 11 selskaber og grupper er med i
indsats bliver praesenteret ved en konference klimaprojektet:
den 3.- 4. september 2009.

B Selskabet for Risikovurdering, RISK

Dansk inmapIan B Selskabet for Teknologianalyse og
Ligesom de gvrige organisationer vil IDA —vurdering, STAV
udvikle sin egen klimaplan. En klimaplan, der B Maritimt Selskab

bygger videre pa den indsats, der er leveret

. . b e B E-gruppen
i forbindelse med IDAs Miljgar i 2006 og sruep
Energidr i 2007. | klimaarbejdet dettager | | W IDA Proces
fagtekniske selskaber, og dermed er den fag- m IDABYG
lige bredde starre end i nogen af Ingenigr- m Selskabet for Grgn Teknologi, SGT
foreningens tidligere projekter )
B [DAEnergi
Future Climate-indsatsen fortsatter frem til B Dansk Selskab for Materialeprgvning- og
forskning

FN's klima-topmede i slutningen af 2009.
B Selskabet for Jernbanetransport, JETRA

@ Lees mere om projektet pa: ® DA miljg
futureclimate.dk




TEMA | RADGIVING OG FORHANDLING

Diskrimination fortsat et problem

Trods en lang reekke domme vedrgrende fyring af gravide og kvinder pa harsel overtraedes
ligebehandlingslovens regler fortsat. Senest har IDA fgrt to retssager pa omradet.

Ingenigrforeningen har stor fokus pa at sik-
re, at medlemmerne ikke bliver diskrimine-
ret pa grund af fx alder, handicap eller kan.

Lovgivningen forbyder en sadan forskelsbe-
handling. Imidlertid er det abenbart ikke alle
arbejdsgivere, der kender reglerne — eller
gnsker at overholde dem. Det viser to rets-
sager, IDA har afsluttet i 2008. Retssagerne
er kun toppen af isbjerget, da mange lignen-
de medlemssager bliver lgst ved forlig.

Sygdom gav fyring

| den ene sag blev et medlem ansat for

en tidsbegrenset periode pa fire maneder.
Medlemmet var gravid, og arbejdsgiveren
kendte til hendes graviditet. Imidlertid blev
hun efter et par maneder sygemeldt i re-
sten af ansaettelsesperioden pga. graviditets-
betinget sygdom.

Dagen efter sygemeldingen blev med-
lemmet sagt op med den begrundelse, at
arbejdsgiveren ikke havde brug for hendes
arbejdskraft — han kunne selv ggre arbejdet

feerdigt.

Medlemmet tog kontakt til Ingenigrforenin-
gen, og arbejdsgiveren blev staevnet. Det fik
ham til at sende en harmdirrende mail til
IDA, hvor han fastslog, at medlemmet blev
opsagt, da hun jo ikke kunne lave sit ar-

bejde, nar hun nu var sygemeldt pa grund af
graviditeten. Det er preecis det, ligebehand-
lingsloven forbyder.

Inden retssagen fik arbejdsgiveren — efter
medlemmets gnske — tilbudt et forlig pa

to maneders Ign. Det blev afvist. Retssagen
blev forligt et par maneder senere med
betaling af 174.000 kr, svarende til seks
maneders Ign, samt 20.000 kr: i sagsomkost-
ninger til IDA.

Job flyttet
| den anden retssag blev et medlem opsagt
under sin barselsorlov. Opsigelsen var be-
grundet med, at medlemmets afdeling og
stilling blev nedlagt. Imidlertid viste det sig
efterfelgende, at aktiviteterne blev overfart
til en anden del af koncernen, og at med-
lemmets barselsvikar — der var blevet op-
sagt samtidig med IDAs medlem — blev an-
sat dér til at varetage medlemmets opgaver.
Ostre Landsret fastslog, at det var en over
treedelse af ligebehandlingslovens regler.

| afggrelsen sa retten bl.a. pa barselsvika-
rens forklaring om, at dennes opsigelse var
proforma — for netop at undga en sag med
Ingenigrforeningens medlem. Hun blev pa
den baggrund tilkendt en godtgarelse pa ni
maneders lgn.

Perspektivering

sager blev vundet eller forligt).

IDAs afdeling for Radgivning og Forhandling varetager medlemmernes interesser
bade kollektivt — med fx overenskomster — og individuelt, hvor den enkelte har
brug for hjalp. Efter politisk gnske har afdelingen valgt en stadig mere intensiv
indsats pa retssagsomradet. Det har betydet, at mens IDA i perioden 2004-2006
afsluttede mellem 18 og 21 retssager arligt, blev der i 2007 afsluttet 31 retssager
(hvoraf 29 sager blev vundet eller forligt). Denne tendens er fortsat i 2008, hvor
Ingenigrforeningen i de farste ti maneder har afsluttet 24 retssager (hvoraf 2|
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LIVET ER ET FALLES PROJEKT

"Jeg husker endnu farste gang, jeg var pa karriereplankursus. Jeg havde store planer og kom hjem og fortalte min

kone om dem. Hun kiggede pa mig, som jeg lige var faldet ned fra himlen".

Det fortalte Uffe Steehr til IDAvisen den 19. september 2008. Uffe Stahr sidder i Ansatte Ingenigrers Rad og er

en af mandene bag IDAs nye karriereplankurser. Her inviteres IDAs medlemmer ca. hvert femte ar efter dimis-

sion til at tage karrieren op til revision, to af gangene med partner — ud fra devisen, at livet er et f&lles projekt.

® Ida.dk > Om IDA > Lasesalen > IDAvisen

Pa krigsstien for tolke

Med udmeldinger i pressen, direkte henvendelser til virksomheder samt radgivning til den enkelte, har
Ingenigrforeningen forsggt at hjelpe de medlemmer, der kom som tolke fra Irak sidste ar, i job.

Der er ikke blevet gjort nok for de irakiske
tolke, der sidste ar kom til landet efter at
have hjulpet de danske styrker i Irak. Sadan
lod budskabet fra IDA denne sommer pa
vegne af |3 af tolkene, som har ingenigrbag-
grund — og medlemskort til foreningen.

Efter at IDA i fordret havde optaget |3 af
de irakiske tolke som medlemmer, gik fore-
ningen sammen med konsulentvirksomhe-
den Komplement i gang med at opkvalifice-
re dem til det danske arbejdsmarked.

Job og praktik

| forbindelse med opkvalificeringsforlzbet
kontaktede Ingenigrforeningen en reekke
virksomheder og spurgte, om de ville an-
seette nogle af tolkene. Det resulterede des-
vaerre kun i en enkelt anszttelse.

| lzbet af sommeren gjorde IDA i pressen

gentagne gange opmarksom pg, at det dan-
ske samfund ikke kunne vaere den modtagel-
se bekendt, som man havde givet de irakiske
tolke — og at erhvervslivets raben og skrigen

pa ingenigrarbejdskraft forekom lidt hul, nar
man ikke ville ansette disse medlemmer;
som havde gode kvalifikationer. Det resulte-
rede i en reekke henvendelser fra erhvervs-
livet, og ultimo september var fire kommet

i job og tre i praktik. | den forbindelse har
IDA naturligvis ydet de pagaeldende person-
lig vejledning om lgn- og kontraktvilkdr.

Opkvalificering

For at komme videre besluttede Ingenigr
foreningen og Komplement at fortsatte ar-
bejdet med dels at kvalificere de resterende
tolke til et job i Danmark, dels at gere
virksomhederne opmaerksomme pa disse
potentielle medarbejdere. Der blev derfor
sat et outplacementforlgb i gang, som lgb
hen over efterdret. Forlgbet var delt i to:

m Et forlgb med fokus pa dansk arbejds-
markedskultur; standarder for ansggninger
og CV'er og opleg fra to virksomheder

m Et individuelt forlgb med coaching og
stotte til at skrive CV og ansggninger:

Til at hjeelpe tolkene bruger IDA ogsa det
virksomhedsnetvark, som blev etableret

i forbindelse med et tidligere gennem-
fort projekt. Her er der fokus pa afklaring
af kompetenceprofiler for ingenigrer, der
kommer med deres uddannelse fra ud-
landet.

Perspektivering

IDA ser det som sin opgave at sikre
et tilstreekkeligt udbud af kvalificeret
ingenigrarbejdskraft nu og i fremti-
den — primert for at sikre, at inno-
vative og ingenigrtunge arbejdsplad-
ser bliver i Danmark. | tilfeeldet de
irakiske tolke kunne Ingenigrforenin-
gen bade traede til med alternative
rekrutteringsmetoder for at hjeelpe
den enkelte — og samtidig tage et
samfundsansvar.

0j04ABLIE YQ|




LENSTATISTIKKEN GENNEM 90 AR

Ingenigrernes Ign er i 90 &r systematisk gjort op i en &rlig Ignstatistik. Hvor mange andre ting bliver lavet om
eller gér af mode i Igbet af et lille arhundrede, s holder Ignstatistikken stilen. Nar medlemmerne bliver spurgt
om, hvilke IDA-tilbud, der er vigtige, kommer Ignstatistikken altid helt i toppen. Lgnstatistikken er et vigtigt
instrument, nar ingenigrer skal finde ud af deres markedsveerdi — og det hvad enten de er ved at finde nyt job
eller ej. Lgnstatistikken udarbejdes pa baggrund af data fra privatansatte, offentligt ansatte og selvstaendige
ingenigrer. Ca. 46.000 medlemmer havde dette efterar mulighed for at svare pa spgrgeskemaet. Alle erhvervs-
aktive medlemmer far tilsendt Ignstatistikken medio december.
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IDA rykker ud i marken

Pa en reekke medlemsmgder i sensommeren kunne
Ingenigrforeningens ledelse bl.a. fortalle, at den lokale
indsats styrkes efter en udmelding af AC.

Mange medlemmer madte frem, da IDA-
formand Lars Bytoft og formanden for
Ansatte Ingenigrers Rad (AIR) Ole Hayer

i august og september stillede op til med-
lemsmgder om udmeldelsen af AC og de
fremtidige muligheder for IDA. Udmeldelsen
treeder i kraft fra drsskiftet, hvis ikke AC
lever op til syv krav (se artikel side 4).

Maderne fandt sted i Arhus, Kebenhavn,
Odense, Aalborg og Esbjerg, og i alt cirka
200 tillidsfolk og almindelige medlemmer
deltog.

Pa mgderne blev der flere steder spurgt ind
til meget konkrete problemstillinger: Tillids-
folkene ville gerne vide, hvor de star i for-
hold til samarbejdet med de gvrige akade-
mikere pa arbejdspladsen. Det samarbejde
bakker IDA stadig op om, selvom fagforbun-
dene ikke leengere er sammen i AC (se ogsa
"Spargsmal og svar’ her pa siden).

0K11

| Kgbenhavn var der kritiske raster fremme.
Her gik diskussionen bl.a. pa, hvad der kom-
mer til at ske, ndr de nuvaerende overens-
komster for offentligt ansatte udlgber i 2011.

Spgrgsmal og svar

Bade pa mederne og ved henvendelser
til Ingenigrforeningen er der kommet
spergsmal til situationen efter AC, fx:

Hvilken betydning har en udmeldelse
for de private overenskomstforhand-
linger?

- De overenskomster, der er indgdet, vil bin-
de arbejdsgiveren og de AC-organisationer,
der har underskrevet dem. Overenskomster-
ne udlgber pd forskellige tidspunkter. Der

Lars Bytoft fortalte, at der var kontakt
med de offentlige arbejdsgivere, og at IDA
vil forsgge at fa sin egen overenskomst i
2011. 1 forhold til en situation, hvor det ma-
ske ikke lykkes, sagde Lars Bytoft, at han
havde meget svaert ved at forestille sig den
tekniske chef, der turde give en efterspurgt
ingenigr mindre i lgn, fordi Ingenigrforenin-
gen ikke er med i AC.

| salen var ogsa markeringer af, at AC’s
resultater ikke havde vaeret gode nok, og
nar IDA ved de to seneste overenskomst-
forhandlinger havde stemt nej, var det
naturligt at treede ud og forsage selv.

Spergsmalene i Kgbenhavn handlede
ogsa om de sakaldte fritvalgsaftaler, hvor
fagforbundene indbyrdes aftaler, at de har
forhandlingsretten for deres medlemmer,
uanset uddannelse. De offentlige arbejds-
givere giver ellers som udgangspunkt for-
handlingsretten til udvalgte fagforbund, af-
hangigt af uddannelse — for ingenigrernes
vedkommende fx til Ingenigrforeningen.
Her oplyste Lars Bytoft, at IDA arbejdede
pa at forny aftalen med Dansk Magister-
forening.

skal laves nogle nye aftaler med de andre
organisationer om, hvordan kommende for-
handlinger organiseres pd arbejdstagerside.

Kan en tillidsreprasentant fra IDA fort-
sat forhandle for AC-medlemmer?

- Ja, hvis de andre organisationer vil accep-
tere det.

Hvad med de AC-klubber, hvor DM har
formandsposten. Kan de forhandle for
IDAs medlemmer fremover?

Opnormering

Lars Bytoft understregede, at udmeldelsen
ikke er et spareprojekt. De tillidsfolk, som
fremover far behov for mere hjelp, vil kunne
treekke mere pa IDA. | slutningen af septem-

ber var der ansettelsessamtaler til nogle af
de ekstra stillinger, Ingenigrforeningen i den
forbindelse slog op, og som skal finansieres
med de penge, der spares i AC-kontingent.

Perspektivering

IDAs udmeldelse af AC giver nogle
udfordringer; men ogsa nogle mulig-
heder. AC har primaert varetaget de
forhandlingsmaessige interesser for
offentligt ansatte — som for IDA ud-
gor ca. 8.500 ud af omkring 70.000
medlemmer — samt for privat ansat-
te med overenskomst — en gruppe
pa ca. 3.500 medlemmer. Nar IDA
nu investerer pengene fra AC-kon-
tingentet i bl.a. at styrke det lokale
arbejde, er habet at give et bedre
tilbud og at fa flere medlemmer i
IDAs virksomhedsgrupper:

- IDA giver fortsat gerne bemyndigelsen

til, at et DJOF- eller DM-medlem kan for-
handle for IDAs medlemmer, hvis de andre
organisationer er indstillet pa det.

Hvad sker der med AC-pladserne i bl.a.
kommuner og stat? Har IDA fortsat ret
til en plads?

- IDA vil arbejde for, at de nuveerende AC-
pladser laves om til akademikerpladser,

sd fordelingen af dem ikke er afhaengig af
tilhersforholdet til AC.
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blev vedtaget i juni maned 2008.

ENDELIG EN LOV OM JOBKLAUSULER

IDA har i flere ar kaempet imod jobklausuler, der er
hemmelige aftaler mellem arbejdsgivere om ikke

at ansatte hinandens medarbejdere. Det har, set

fra et lgnmodtagersynspunkt, varet en helt urimelig
stavnsbinding. Nu er det endelig lykkedes at fa en
fornuftig lovgivning pa omradet, idet jobklausulloven

Solo forhandling pa Orbicon

| forbindelse med overenskomstforny-
elsen hos Orbicon i april 2008 gnskede
ledelsen, at de fem overenskomster, som
findes pa virksomheden, blev til en felles
overenskomst. De forbund, man gnskede
samlet til overenskomstforhandling, var
Dansk Magisterforening (DM), JA (jord-
brugsakademikerne), Teknisk Landsfor-
bund, HK samt Ingenigrforeningen.

Orbicon — det, der tidligere hed Hede-
selskabet energi og miljg — er en af to
virksomheder, hvor Ingenigrforeningen har
sin egen overenskomst med arbejdsgiver.
Andre steder er overenskomsterne falles
med andre fagforbund.

Uenighed

Hos Orbicon talte JA, DM og IDA sam-
men om en felles AC-overenskomst pa
grundlag af aftalegrundlaget i AC. Men
DM gnskede at fravige den sadvanlige
afstemningsregel, hvor der stemmes efter
antal medlemmer pa virksomheden. DM
opfandt en ny, hvor DM-medlemmer fik

en forholdsmeessigt sterre stemmevaegt,
end antallet af medlemmer berettigede til.

Denne model kunne IDA — der har flertal-
let af de akademiske ansatte — ikke accep-
tere, hvorefter hver organisation indledte
sin egen overenskomstforhandling, ligesom
man har gjort tidligere.

IDA forhandlede farst, og resultatet blev,
at der kom forbedringer pa barsels- og
adoptionsomradet, seniorordning og en
arlig omsorgsdag. De to andre akade-
mikeroverenskomster blev identiske, da
ledelsen tilbed de samme forbedringer og
fijernede et par mindre elementer, som
DM og JA tidligere havde haft saerskilt.

IDAs medlemmer stemte for overens-
komsten den 24. juni, mens DM og JA
stemte nej.

Det betyder, at DM og JA's gamle over-
enskomster karer videre, da de indeholdt
bestemmelser om viderelgb — dvs. at afta-

len fortsetter, hvis man ikke kan indga en
ny. Overenskomsten hos Orbicon handler
ikke om lgnniveau, da det er lagt ud til lo-
kale forhandlinger.

Nye medlemmer

De forbedringer, Ingenigrforeningen har
forhandlet sig til for foraeldre, har medfert,
at to cand.scient.er; der tidligere var med-
lem hos DM, har meldt sig ind i IDA. En
cand.scient., som ikke tidligere har veaeret
organiseret, har ogsa meldt sig ind i IDA.
De er nu omfattet af IDAs overenskomst,
da aftalen med Orbicon er, at fagfore-
ningsmedlemskabet bestemmer, hvilken
overenskomst man hgrer under.

Overenskomsten Igber to ar, frem til ud-
gangen af marts 2010.

@ Overenskomsten med Orbicon kan
leeses pa:

Ida.dk > Om IDA > Lasesalen > Private
omrade

Seniorordning og bedre forhold for familier var resultatet, da |

igrforeni forhandlede ny overt t med Orbicon.




"Ved overgangen til storkommunen er de syv tekniske
chefer blevet overfart til nye stillinger. Sgnderborg er
oppe pa over 75.000 indbyggere, og s ma lgnningsni-
veauet fgige med. Nar man spiller i superligaen, koster
spillerne mere”.

Formand for Ansatte Ingenigrers Rad, Ole Hgyer, i
JydskeVestkysten, 26. maj 2008

Svaere kommunale
cheflgnsforhandlinger

Stdrre ansvar bgr give mere i lgn, mener Ingenigrforeningen.

I slutningen af september maned mgdte
en forhandler fra IDA op i Kommunernes
Landsforening (KL). P4 dagens program
stod en sdkaldt niveau 3-forhandling om,
hvad en gruppe af afdelingschefer fra Sen-
derborg Kommune skal have i lgn.

Normalt er lznniveauet aftalt leenge for.
Men forhandlingsklimaet havde veeret
svart, og parterne 1 langt fra hinanden.
IDA stillede krav om en Ign, der [& mel-
lem 8-21 % hgjere end det, Senderborg
Kommune havde tilbudt de syv chefer, det
drejede sig om.

Da syv mindre kommuner den |. januar
2007 slog sig sammen til den langt stgrre
"Sgnderborg Kommune”, havde de pagel-
dende chefer alle beholdt deres lzn. Men
der skulle flere penge pd bordet, mente
Ingenigrforeningen, for i en kommune af
Senderborgs sterrelse er opgaverne flere,
og ansvaret storre. IDAs krav tog ud-
gangspunkt i en sammenligning med tilsva-
rende kommuner — Nestved, Aabenraa
og Horsens.

Negativ effekt

At der ikke er en fornuftig balance mel-
lem lgn og arbejdsopgaver for chefer, har
naturligvis stor betydning for den enkelte.
Men det kan ogsa fa negativ betydning for
lznniveauet blandt de gvrige IDA-med-
lemmer det pagaldende sted, og det er
en af grundene til, at Ingenigrforeningen
har haft stor opmarksomhed pa sagen.

Et lavt Ianniveau kan ogsd have negativ
betydning for den fremtidige rekruttering
til kommunen. Her kan man forestille sig,
at kandidater til fremtidige job vil takke
nej, ndr de hgrer kommunens udspil til
lzn.

Langt forlgb

Knap sa heldig en position har de syv be-

rorte chefer staet i. De var allerede ansat,
og i september maned var der gaet fore-

lzbig 21 méaneder, siden de tiltradte stillin-
gerne i den nye kommune.

Hvis sagen ikke lgses ved niveau 3-for-
handlingen mellem IDA og KL, er der end-

nu et forhandlingsniveau. Forventningen i
IDA var medio september, at der fortsat
ville vaere lange og sveere forhandlinger,
inden sagen kan afsluttes.
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Perspektivering

| en forhandling er det vigtigt, at
begge parter kommer ud af det pa
en god made. Hver for sig mener
man jo at have retten pa sin side.
| tilfeldet denne sag, vil IDA ogsa
senere skulle mgde Sgnderborg
Kommune i forhandlinger —

og derfor er det vigtigt, at
forhandlingerne afsluttes i en god
tone.
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Kunsten er ogsa at lave arrangementer
for dem i yderomraderne

Sadan siger Niels Just-Ngrregaard, formand i Ingenigrforeningens Herning-afdeling. Det frivillige arbejde giver
ham bl.a. indflydelse pa udbuddet af mgder.

Niels Just-Ngrregaard, Anne Christina
Boiskau Hansen og Signe Bjerre Sgren-
sen. Alle medlemmer af IDAs Herning-
afdeling og alle sidst i tyverne. Alle med
en klar oplevelse af det frivillige arbejde i
en lokal afdeling: Det giver indflydelse, og
det giver netveerk.

- Jeg har indflydelse. Jeg far meget ud af
mit kontingent og kan selv arrangere og
deltage i kurser i personlig udvikling tet
pa min bopel. Bestyrelsens mal er, at

et medlem i Vestjylland skal opleve lige
sa stor veerdi af sit medlemskab som et
medlem i fx Kgbenhavn eller Arhus, siger
Signe Bjerre Sgrensen.

Hun blev valgt i foraret 2008. Med til
generalforsamling havde hun Anne
Christina Boiskau Hansen, og de to blev
enige om at stille op, da formanden op-
fordrede til det.

Aktiviteter i Herning

| perioden 16. september til 4. november havde Herning-afdelingen fglgende

pa programmet:

Bueskydning

Hurtiglesning

Stand up i Herning

NLP — hvis du vil pavirke andre
Adobe Photoshop for begyndere
Personligt lederskab

Fra karriereplan til markedsvardi
— kan man planlagge sin karriere?

12007 havde afdelingen 21 arrangementer
med i alt 600 deltagere.

Jobsggning — CV, ansggning og samtale — hvordan brander jeg igennem?

Omvendt rekkefglge

Signe Bjerre Sgrensen sad allerede den-
gang i IDAs reprasentantskab og arbejds-
markedsudvalg.

- Min karriere som frivillig i IDA er nok
lidt omvendt. Normalt begynder man lo-
kalt og far derigennem interessen for det
politiske liv. Arsagen til min interesse for
det frivillige arbejde i IDA er, at jeg syntes,
at jeg betalte forholdsvis mange penge i
kontingent og derfor ogsa gerne ville have
indflydelse pa, hvad pengene blev brugt
til, siger hun.

Anne Christina Boiskau Hansen kunne
"maske" godt forestille sig, at arbejde poli-
tisk i IDA med baggrund i sine nuvaerende
erfaringer med bestyrelsesarbejde.

- Men jeg ville have behov for at vide,
hvad det indebeerer. Hvis jeg gik ind pa

det omrade, ville jeg nok valge det andet
fra. Vi skal jo alle prioritere, siger hun.

Far meget igen

Men ellers er der ingen af de tre, der ser
bestyrelsesarbejdet som en stor belast-
ning, fx i forhold til venner og familie. Be-
styrelsen mgdes hver anden maned, ofte
pa en hverdagsaften. Niels Just-Ngrre-
gaard peger dog, ligesom Anne Christina
Boiskau Hansen, pa, at man skal passe pa
ikke at bliver "rodet ud i for meget”. Han
blev valgt i 2007.

Til gengaeld for den frivillige indsats er alle
tre dog enige om, at de far meget igen.
Isaer netvaerk.

- Da jeg startede i bestyrelsen, var jeg lige
flyttet til Herning og kendte ingen her.
Det gor jeg nu, bl.a. i kraft af bestyrel-
sesarbejdet. Jeg har ogsa faet en sterre



FAKTA OM IDAS HERNING-AFDELING

Der er omkring 1.000 medlemmer af Herning-afdelingen, hvoraf den stgrste andel (62 %) er under 40 &r. Syv
medlemmer sidder i bestyrelsen, og der er to studenterreprasentanter. Afdelingen daekker ud over Herning-omradet

det meste af Ringkgbing Amt.

Afdelingens opgave er "... at virke for IDAs formal ved inden for sit omrade at

fare kollegiale, arbejdsmees-

sige og sociale arrangementer samt mindre fagtekniske arrangementer i form af mgder eller virksomhedsbesgg for

foreningens medlemmer".
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viden om lokale virksomheder, og det har
styrket min faglighed, forteller Niels Just-
Negrregaard.

Pa spergsmalet om motivationen til at ar-
bejde frivilligt i IDA, siger han:

- Jeg er tilhanger af foreningslivet og kun-
ne maske lige sa godt have vearet frivillig i
en fodboldklub. Nar det er sagt, sd er jeg
glad for netop dette valg. Her mader jeg

andre "ngrder” og har faet nogle fantasti-
ske oplevelser.

Ogsa Anne Christina Boiskau Hansen
mener, at det frivillige arbejde har givet
hende et fagligt netvaerk. Og nye kom-
petencer nar hun har arrangeret mgder.
Mgder som hun vel at meerke selv kan
veere med til at preege indholdet af.

- Arrangementerne afspejler naturligvis,
hvem vi er, men vi prever ogsa at kigge
ud over vores egen nasetip, siger Anne
Christina Boiskau Hansen.

Hun mener, der ville komme en bedre
bredde i arrangementerne, hvis besty-

relsen kunne tiltreekke ogsd lidt seldre
medlemmer. | dag er Herning-bestyrelsen
meget ung. Ud over studenterreprae-
sentanterne er alle pa neer én i alderen
28-38 ar.

Hygge

Hvem, der sidder i bestyrelsen, har i
hvert fald betydning, mener Signe Bjerre
Serensen.

- Det betyder helt sikkert noget. Jeg glee-
der mig til vores manedlige mader, hvor
vi mgdes privat og under meget hyggelige
former, siger hun.

Men kunne hun sa lige s& godt arbejde
frivilligt et andet sted?

- Det kunne jeg maske godt, men det, der
motiverer mest, er, nar jeg selv far noget
igen, siger Signe Bjerre Sgrensen.

@ Laes mere om IDAs Herning-afdeling
pa:

Ida.dk > Netvark > Regionale Netvark
> |DA Vestjylland > Afdelinger > Herning
Afdeling

De 3 interviewede

Niels Just-Ngrregaard

Formand, Herning-afdelingen

Medlem af Regionsradet for IDA Vestjylland
Kasserer i Fagteknik Vestjylland

29 ar og civilingenigr

Arbejder hos Au2mate A/S.

Signe Bjerre Sgrensen

Medlem af bestyrelsen, Herning-afdelingen
Medlem af Repraesentantskabet

Medlem af Arbejdsmarkedsudvalget

29 ar og diplomingenigr

Arbejder hos Vestas Wind Systems

Anne Christina Boiskau Hansen

Medlem af bestyrelsen, Herning-afdelingen
28 ér og diplomingenigr

Arbejder hos Dovista A/S

Seks af medlemmerne

( Foto: Claus Lavendt)

1 IDA Hernings bestyrelse.




NETVARK

SPOT PA "OPEN SOURCE" | AALBORG

Elektronik og IT-gruppen i nordjysk region stod i juni bag konferencen "Free and open source software", som
trak 126 deltagere til. Baggrunden var et gnske om at sprede viden til ingenigrvirksomheder om et omrade,
der er i rivende udvikling. Der var oplag fra store kapaciteter pa omréadet fra bide ind- og udland, blandt
andre Poul-Henning Kamp og Rasmus Lerdorf. Fokus pa konferencen var problemlgsning via open source.
Der blev bl.a. drgftet softwareudviklingsprocesser, driftsovervejelser og endelig de juridiske aspekter ved

anvendelse af open source.

i
h

De tre civilingenigrer Charlotte Hejl, Trine Vinding og Anne Louise Frost arrangerede forarets EYE-konfe e, hvor Il jprfc

Unge mgdtes
om haredygtighed

Den 23.-25. maj 2008 var IDA vert for
European Young Engineers' konference
"Exploring Environmental Sustainability i
Ingenigrhuset i Kebenhavn. Ca. 100 unge
ingenigrer og ingenigrstuderende fra |5
europaiske lande deltog i konferencen,
som blev abnet af IDAs naestformand Trine
Skou Tindborg.

Mélet med konferencen var at give delta-
gerne en solid faglig oplevelse, samtidig med
at de ved sociale arrangementer fik lejlighed
til at udvide deres netveaerk med ingenigrer
fra en reekke andre europziske lande.

Ekskursioner

Konferencen blev gennemfert som en blan-
ding af oplaeg i plenum og dreftelser i tre
parallelle sessioner med temaerne:

® Vindkraft
m Ressourceforbrug
1 Beredygtig byudvikling.

Hver session havde en faglig ekskursion,
som gik til henholdsvis Middelgrundens

var vert. (Foto: Sif Meincke)

Vindmellepark, Amagerforbreendingen samt
Hedebygade-karréen pa ydre Vesterbro.
Oplaeggene til de tre grupper af deltagere
blev leveret af Vestas Wind Systems A/S,
Vindmglleindustrien, Dansk Energi, Arup
(UK) og DTU Management.

God fokus pa faglighed

Temaet for konferencen var valgt som et
led i IDAs arbejde med miljg og klima, og
der blev da ogsa lejlighed til at praesentere
resultaterne fra Ingenigrforeningens Miljgar
pa konferencen.

Der er efterfglgende kommet mange posi-
tive tilkendegivelser om konferencen og
specielt prioriteringen af den faglige del.

Konferencen blev afsluttet med en tur til
Vikingemuseet i Roskilde, hvor deltagerne
fik lejlighed til at opleve den danske fortid
og slappe af i hinandens selskab efter to
intensive dage med et hgjt fagligt niveau.

Konferencen blev sponsoreret af IDA samt
otte andre private virksomheder og fonde.

European Young Engineers

Perspektivering

IDA er medlem af den europzeiske
organisation European Young Engi-
neers, EYE, sammen med |7 andre
ingenigrorganisationer fordelt pa 12
europeiske lande.

EYE er et netveaerk af yngre inge-
nigrer og ingenigrstuderende, hvis
formal er videndeling og mobilitet
samt udvikling af medlemmernes
personlige og professionelle feerdig-
heder. EYE atholder to konferencer
arligt, som medlemsorganisationerne
pa skift arrangerer.




ABNING AF BRINTTANKSTATIONER

IDA i vestjysk region var medarranggr, da en rekke brinttank-
stationer dbnede i Vestjylland den 24. september. i\bningen er
resultatet af et udviklingsarbejde, hvor Hydrogen Link Vestjylland
vil afprgve elektrisk transport baseret pa batterier og brintdrevne
brandselsceller. Den officielle abning i Ringkgbing blev foretaget
af klima- og energiminister Connie Hedegaard. (Foto: Anita Corpas)
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IDA Nord har et godt samarbejde med de
studerende pa Aalborg Universitet (AAU).
Regionen har en lang raekke studieob-
servaterer tilknyttet regionens udvalg/
grupper og afdelinger, og samtidig holder
regionsradet taet kontakt til IDAs studen-
terkontakter pa universitetet.

Samarbejdet resulterer i en lang rakke
arrangementer for IDAs medlemmer i om-
radet. Arrangementerne er bade for stu-
derende og feerdiguddannede, hvilket giver
gode muligheder for networking pa tveers.

Samtidig giver samarbejdet nyt blod til
IDAs udvalg og afdelinger. Niels Padkjeer
Pedersen, formand for IDA Nord, fortzal-
ler, at medlemmer, som har haft positive
oplevelser med IDA i deres studietid, ven-
der tilbage som aktive i Ingenigrforeningen
efter nogle dr pa arbejdsmarkedet.

Klog pa arbejdsliv
Michael Lind er studenterkontakt for IDA
pa AAU. Han forteller, at de studerende

har et stort gnske om at mgde erhvervs-
aktive og besgge virksomheder for at for-
berede sig pa deres liv pa arbejdsmarke-
det og dbne dere til studie- og praktikjob.
Her giver madet med de ferdiguddannede
i IDA Nord gode muligheder.

Michael Lind

Ifelge Niels Padkjeer Pedersen er et ak-
tivt arbejde i IDA ogsd med til at udvikle
kompetencer. Den leering om fx argumen-
tationsteknik, som man automatisk far i
Ingenigrforeningens aktive arbejde, kan
overfores til ens arbejdsliv.

Udviklende

Niels Padkjaer Pedersen forteller; at IDA
Nord satser meget pa samarbejde med de
studerende, som taler forfriskende "rent
ud af posen” og dermed er medvirkende
til, at regionen hele tiden udvikler sig. De
studerende ved, hvad andre studerende
@nsker og har kontakt til forskningsmil-
joet. Det giver bl.a. gode input til faglige
arrangementer. Udfordringen er ifelge
Niels Padkjaer Pedersen, at de studerende
pa et tidspunkt selvfalgelig stopper som
studerende, og derfor skal der jevnligt
rekrutteres nye.

|dérigdommen og inspirationen har bety-
det, at IDA Nord formdr at tiltreekke med-
lemmer i alle aldre til regionens arrange-
menter. Specielt mgder mange unge op.

Ikke kun i Nordjylland har IDAs regioner
etableret et godt samarbejde med studen-
terkontakterne. Fx samarbejder IDA Fyn
med studenterkontakterne pa Syddansk
Universitet.




NETVARK

Fagteknikken sikrer
nye samarhejdspartnere

Samarbejde med eksterne organisationer og virksomheder sikrer et hgjt videnniveau i Ingenigrforeningen.

En lang reekke arrangementer med eksterne
samarbejdspartnere har hen over som-
meren og sensommeren vist fagteknikkens
faglige spaendvidde og styrke i Ingenigrfore-
ningens fagtekniske selskaber. Blandt samar-
bejdspartnerne var bade ministerier, organi-
sationer; virksomheder og universiteter.

Mal néet

At sikre samarbejdsrelationerne mellem
IDAs fagtekniske selskaber og eksterne
organisationer og virksomheder er et af
de pejlemarker, Hovedbestyrelsen har
udstukket for det fagtekniske arbejde i
2008. Malet er naet til fulde — i det felgen-
de ses blot et udpluk af de mange konfe-
rencer og symposier, hvor fagteknikken er
gdet sammen med eksterne parter.

Parlgb med danske universiteter

| samarbejde med Danmarks Tekniske
Universitet (DTU), Aalborg Univer-
sitet og Statens Byggeforskningsinstitut
holdt Selskab for Bygningsfysik i juni 2008
"Symposium for Bygningsfysik". Sympo-
siet er det ottende i reekken af nordiske
symposier, som holdes hvert tredje ar i
et af de nordiske lande. Formalet er at
give bygningsfysikere fra hele verden en
platform, hvorfra de kan netveaerke og
udveksle de nyeste resultater inden for
deres felt.

Symposiet drejede sig dette ar om fugt-,
luft- og varmetransport i bygninger og

bygningsdele. De to farste dage var an-
lagt som en traditionel konference med

et vaeld af indleeg fra ferende nationale og
internationale forskere. | den sidste del
af symposiet satte arrangererne fokus pa
den praktiske anvendelse af forskningen.
Her diskuterede de over 240 deltagere
ivrigt, hvordan man kan operationalisere
forskningsresultater og ggre dem mere
brugbare.

Falles fokus med Forsvarsministeriet
Udviklingen af vores samfunds samlede
beredskab har politisk vaeret i fokus lenge.
Béde pa lokalt og globalt plan er der brug
for et beredskab, der er parat til at handle
hurtigt og effektivt.

| trdd med dette satte Militerteknisk Fore-
ning i samarbejde med Forsvarsministeriet
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fokus pa "Udfordringer for et effektivt og
robust beredskab” ved et Totalforsvars-
symposium i maj 2008.

Inspirationen til temaet blev bl.a. hentet
fra evalueringer af de seneste ars natio-
nale krisestyringsgvelser. Erfaringerne
viser, at det er en stor udfordring at fa
overblik og skabe et felles situationsbil-
lede. Samtidig er god kommunikation
bade internt i beredskabet og mellem
beredskabsmyndighederne, befolkningen
og pressen en afggrende forudsetning for
en effektiv indsats og dermed for et bedre
beredskab.

Forsvarsminister Sgren Gade dbnede
symposiet med et indleeg, som blev efter-
fulgt af en raekke udenlandske og inden-
landske talere og debatterer.

Kommercielle sponsorer

I maj 2008 holdt Dansk Bioteknologisk
Selskab den tredje danske konference
om bioteknologi og molekylaerbiologi.
Temaet dette ar var "Functional Foods
and Nutrigenomics — Nutrition in Health
and Disease" ("Funktionelle fadevarer og
samspillet mellem kost og gener — Ernae-
ring og Helse").

Ved konferencen, som strakte sig over to
dage, fik deltagerne mulighed for at hgre
om samspillet mellem kost, gener og syg-
domme. De kunne samtidig se en udstil-

ling af otte kommercielle virksomheders

nyeste produkter og resultater.

Konferencen blev arrangeret i samarbejde
med Danish Nutrigenomics Network og
var sponseret af Chr. Hansen, Danisco og
Novozymes.

Mange aktgrer

Selskabet for Kgleteknik er Danmarks
sterste koletekniske forening og dermed
en naturlig arranger for den 8. lIR (In-
ternational Institution of Refrigeration)
Gustaf Lorentzen Konference om "natural
working fluids” (naturlige kelemidler).

Konferencen blev organiseret i et taet
samarbejde med flere forskellige samar-
bejdspartnere: Teknologisk Institut, DTU,
Dansk Kgleforening og Autoriserede Kg-
lefirmaers Brancheforening. Konferencen
er den eneste af sin slags inden for dette

teknologifelt og har veaeret afholdt i Norge,
Kina, England, Tyskland og USA.

Konferencens mal var at fremme en ny
generation af vedvarende kgletekniske
industrier baseret pa naturlige kelemidler.
Et omrade, der gennemgar en stor ud-
vikling internationalt. Ved konferencen fik
virksomheder og organisationer en unik
chance for at markedsfere deres aktivi-

teter og produkter og ikke mindst etab-
lere kontakter og opna knowhow fra
verdens ferende forskningsmiljger og fra
industrien.

Konferencen blev dbnet af klima- og
energiminister Connie Hedegaard, og
godt 130 indleg praesenterede den nyeste
viden og resultater pa omradet.

Perspektivering

Der er sket meget, siden Repraesentantskabet i november 2006 vedtog en ny orga-
nisering af Ingenigrforeningens aktivitetsomrade. | dag er Hovedbestyrelsen aktivt i
dialog med regioner og fagtekniske selskaber om, hvilke mal, der skal forfalges. Pa den
made opnar IDA en optimeret malstyring af de udbudte aktiviteter og kan dermed
bedre arbejde i retning af de mal, der er formuleret i IDAs Vision 201 1.

Pejlemarker 2008

for IDAs fagtekniske selskaber

m Der skal indgés forpligtende samarbejder med interne og eksterne parter

B Antallet af fgrstegangsdeltagere skal gges

m Demografien pd mgder og konferencer skal afspejle medlemmernes sammensatning i IDAs regioner

12009 udvides pejlemarkerne til syv fokusomrader:

Fokusomrader 2009

for IDAs fagtekniske selskaber samt regioner

B Fokus pa fgrstegangsdeltagere skal gges for at give sa mange medlemmer som muligt relevante

tilbud fra IDA

m Antallet af deltagere fra IDA skal gges

m Demografien pa mgder og konferencer skal afspejle medlemmernes sammensatning i IDAs regioner

® Arrangementernes kvalitet skal i gget omfang males ved evalueringsskemaer

m Der skal sgges relativ fornyelse blandt bestyrelsesmedlemmer med henblik pa at tilfgre nye ideer og

udvikling

B Fokus pa at skaffe flere ildsjale og inddrage dem aktivt til gavn for enhedens aktiviteter. lldsjle
defineres i denne sammenhang som sarligt aktive personer, der ikke er medlemmer af bestyrelsen

m Der skal indgés forpligtende samarbejder med interne og eksterne parter.




TEMA " IDATUDVIKLING

Nyt ida.dk

er mere
bruger-

orienteret | ===
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Brugervenlighed og nye muligheder i fremtiden var kodeordene,
da Ingenigrforeningen fgr sommerferien gik i luften med en ny portal.

Nar IDAs medlemmer er pa ida.dk, skal de i
hgjere grad kunne se, hvad foreningen har at
tilbyde. Det er — sammen med gnsket om at
skabe grundlaget for den fremtidige udvikling
af IDAs elektroniske service — tanken bag
IDAs nye portal, der gik i luften i maj.

Sitet er nyt pd den made, at teknologien er
skiftet ud med Microsoft Sharepoint 2007,
der gor hjemmesiden mere dynamisk,

bl.a. ved at forbedre mulighederne for at
sammenflette indholdet pa ida.dk. Det

nye system giver mulighed for senere at fa
nye funktioner som fx online indmeldelse
og online betaling. Det kan desuden vise
eksternt indhold fra fx Ingenigrens site og
understgtter blogs og wiki'er.

Ida.dk har faet et mere moderne og indby-
dende layout, men brugerne bliver fortsat
tilbudt de velkendte funktioner pa sitet, og
strukturen er bibeholdt.

Varerne frem
Overordnet setter det nye site "varerne
frem pa hylderne”. Et nyt element pa forsi-

den er fx "IDA radgiver dig om", hvor bru-
gerne kan klikke sig direkte videre til popu-
lzere emner om Ign, barsel eller kontrakt.
Det giver ferre klik for den enkelte bruger
og sterre fokus pa IDAs services.

Som noget nyt er der en praesentation af
Ingenigrforeningens politiske dagsorde-
ner pa forsiden. Blandt det nye er ogsa, at
medlemmerne far tilbudt relevante mader
— alt efter, hvor de er pa portalen. Klikker
man sig ind under omradet "Leder”, bliver
fx alle arrangementer om ledelse vist i
spalten i hgjre side.

Bgrnesygdomme

Integrationen mellem den nye portal og de
eksisterende baggrundssystemer betgd, at
brugerne i indkgringsperioden oplevede
urimeligt lange svartider. Begyndervanske-
lighederne var svaerere at overkomme end
forventet, sa alle relevante ressourcer — i
IDAs it-afdeling, hos leveranderen og an-
dre samarbejdspartnere — blev sat ind for
at lgse problemerne, sdledes at de fleste
ting nu er udbedret.

Perspektivering

IDAs hjemmeside, ida.dk, er IDAs
ansigt pa nettet. Her klikker med-
lemmer; kommende medlemmer,
parlamentarikere, medarbejdere,
fremtidige medarbejdere, samar
bejdspartnere, pressen, konkurrenter
og andre nysgerrige sig ind dagligt.
Hjemmesiden er den eneste af IDAs
kommunikationskanaler, der benyttes
af samtlige interessenter, opdateres
dagligt og giver adgang til service-
information og selvbetjening 24
timer i degnet. Det gar hjemmesiden
til et vitalt redskab i arbejdet med
Ingenigrforeningens strategiske mal:
Kundeloyalitet, medlemsvaekst og
synlighed.




IDA SYNLIG PA STUDIESTEDERNE

Tilbuddene til de studerende har aldrig veret flere, og virksomhederne sgger i stigende grad at markere sig pa
uddannelsesstederne. P4 trods af konkurrencen om de studerendes opmarksomhed oplever IDA en markant vakst
pa studieomrédet. Det kan bl.a. skyldes arbejdet med at vaere til stede pa studiestederne og hele tiden satte nye
events og initiativer i gang. Det kunne vare uddelingen af rundstykker — med tilhgrende IDA-reklame. Eller det
kunne vaere pglseboden, hvor man kan fa en kradser — og et medlemskab.
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Fremgang pa studieomradet

IDA har oprustet kraftigt pa rekrutterin-
gen af studerende. Det sker ved at tilbyde
abenlys og konkret vaerdi for medlemmer-
ne i studietiden og ved konstant at udvikle
Ingenigrforeningens ydelser.

IDA gnsker at give de studerende en
god studietid, et staerkt netveerk og en
forankring i IDA. Det er vigtigt, at man
som ny studerende falder godt til. Dette
sker indledningsvis med sociale aktivite-
ter. Senere kobles der mere faglighed pa
for den enkelte — i begge tilfeelde noget,
som IDA stgtter op om. | sidste del af
studiet tilbydes karriererddgivning og
CV-check.

Ingenigrforeningen havde ultimo oktober
mere end 15.500 studerende medlem-
mer og har de seneste ar ogsa oplevet en
stigende tilgang af stud.scient.er, fordi vi
tilbyder vores produkt til alle, der leeser
de tekniske og naturvidenskabelige linier.
| perioden |. august 2007 - 30. septem-

ber 2008 har omkring 3.000 stud.scient.
er taget imod tilbuddet om at veere med
i IDA.

Senest lykkedes det under en kampagne,
der lgb knap 14 dage i august-september,
at rekruttere cirka 800 nye stud.scient.er.
En fremgang i forhold til sidste ar, hvor en
tilsvarende kampagne gav lidt over 500
nye medlemmer i Igbet af en tre-ugers
periode.

De studerende scient.er tilbydes de sam-
me ting, som trakker ingenigrstuderende
til. I ar har IDA fx ved studiestart tilbudt
alle nye studiemedlemmer, som udferer
laboratoriegvelser, en gratis kittel. Bag pa
star IDAs logo — viden der styrker — som
appellerer til studerende, uanset om de
leeser til ingenigr eller cand. scient.

Hertil kommer, at den studieforsikring,
som IDAs medlemmer tilbydes, siden |.
maj ogsa deekker under laboratorieforsag,

nar der er tegnet ulykkesforsikring. Stu-
dieforsikringen er i sig selv en god grund
til at veere medlem af IDA. Forsikringen
ligger hos Tryg, og de studerende sparer
op mod 50 % i forhold til den almindelige
markedspris.

Forsikringen betaler den studerende for,
mens studiemedlemskab af IDA er gratis.

Blandt tilbuddene til de studerende er fx
faglige kurser som praesentationsteknik,
madeledelse, hurtigleesning, matematik-
kurser, PowerPoint, Excel med mere.
Dette efterdr kunne man desuden kom-
me til foredrag med eksempelvis Peter
Lund Madsen og en kendt hjerneforsker
fra Syddansk Universitet. Som studiemed-
lem er der ogsa mulighed for at deltage i
IDAs fagtekniske selskaber og sociale ar-
rangementer som glsmagning, bordfod-
boldturnering eller biografpremierer.
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TEMA | INGENI@R-FAMILIEN

DIP

DIP — Danske Civil- og Akademiingenigrers Pensionskasse

Danske Civil- og Akademiingenigrers Pen-
sionskasse, DIP, fortseetter sin positive udvik-
ling i antallet af medlemmer i |. halvar 2008
og runder akkurat |7.000 medlemmer.

I 1. halvdr er der udbetalt 48 mio. kr. i pen-
sionstilleeg. Pensionstilleegget er udlodning
ud over de normale pensioner som falge
af, at DIP har en god soliditet pa trods af en
vanskelig periode pa aktiemarkedet.

Pa trods af den fortsatte positive udvikling
i medlemstallet har DIP en klar malsatning
om at gge kendskabet til DIP og DIP's til-
bud yderligere. Der skal tilbydes flere valg-
muligheder, samtidig med at informationen
lzbende skal forbedres. Det geelder bade til
obligatoriske og potentielle medlemmer.

Flere ingenigrer bliver i dag ansat i den
private sektor, hvilket betyder, at de ikke

automatisk bliver medlem af DIP. Det skal

derfor veere endnu lettere for privatansat-
te ingenigrer at blive medlem af pensions-
kassen og fd adgang til de attraktive vilkar.
De omfatter bl.a. lave omkostninger og

et af branchens bedste afkast gennem de

sidste 15 ar

® dip.dk

SP

ISP — Pensionskassen for teknikum- og diplomingenigrer

Pensionskassen har i 2007 og i 2008 tilbudt
medlemmerne at vaelge en markedsrente-
ordning. ISP har gjort meget for at informere
om ordningen — bla. har ca. 2.000 medlem-
mer deltaget pa meder: Flertallet har valgt
den nye ordning.

Ordningen medferer sterre pensioner til
medlemmerne her og nu, fordi de nu ogsa
far pension for de penge, som tidligere var
lagt til side i en buffer. Den nye ordning giver
samtidig ISP stgrre investeringsmazessig frined.

Fer skat fik pensionskassen et afkast pa 2,3
% 12007.1 gennemsnit har pensionskassen
de sidste 5 ar opnéet et afkast pa 10,2 %.
Et afkast, der placerer ISP helt i top blandt
sammenlignelige pensionskasser:

Pensionskassen modtog i 2007 omkring
300 mio. kr: i pensionsindbetalinger for
medlemmerne og udbetalte over 600 mio.
kr. i pensioner. Pensionskassen har nu nae-
sten | 1.000 medlemmer, heraf ca. en tred-
jedel pensionister.

Pensionskassen brugte i alt || mio. kr til
administration og 10 mio. k. i investerings-
omkostninger:

Pensionskassen udloddede nasten 3 mia. kr.

til de medlemmer; der valgte den nye mar-
kedsrenteordning.

@ isp.dk




NY FORMAND FOR IAK

IAK’s hidtidige nestformand, Jgrn Guldberg, blev pa a-kassens ordinzre repraesentantskabsmgde valgt som ny
formand. Han aflgste den mangearige formand Ole Marqweis. Jgrn Guldberg leegger vagt pé at fortsatte det gode
serviceniveau med stigende medlemstilfredshed. Samtidig er IAK den billigste a-kasse for medlemmerne. Til daglig
arbejder Jgrn Guldberg med it-sikkerhed, og han er sikker pa, at I1AK fortsat kan udvikle og bruge it til at friggre
ressourcer til yderligere forbedringer af medlemsservicen. Jgrn Guldberg fortsatter uendret som formand for IDAs
Teknologi- og Innovationsudvalg. For ham er det naturligt at vaere aktiv pa flere fronter.
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\\ MEDIEHUSET

Mediehuset Ingenigren A/S

Selskabet opnéede i 2007 et flot ordinaert
resultat pa 23,6 mio. kr og den hgjeste
omsztning nogensinde pa 35,5 mio. kn.
Mediehuset har vundet markedsandele pa
samtlige medieplatforme og @get annonce-
omsztningen betydeligt. Flere tegn peger
pa, at ogsa 2008 bliver gunstigt.

Avisen Ingenigren er steget til |60.000
lzesere dette fordr, ligesom netavisen ing.dk

satte rekord i antallet af besgg. [t-mediet
version2.dk vokser tilsvarende staerkt og har
vundet en journalistisk pris. Ingenigren har
vundet en pris for sit nye layout.

Ingenigren har i 2007 hgstet sit sterste
antal citater i dagspressen nogensinde og
bidrager dermed til at seette den teknolo-
giske dagsorden i samfundet, bl.a. inden for
trafik, energi og it.

Mediehuset er i feerd med at realisere
strategiplanen, der blev udarbejdet i 2006
og skal pege frem til 2010: "Fra fagblad til
mediehus”. Kommende aktiviteter vil isaer
handle om at styrke huset pd det digitale
omrade og udvide antallet af indtaegtskilder.

@ ing.dk

IAK

IAK — Ingenigrernes a-kasse

IAK har oplevet et stort fald i ledigheden,
hvilket har resulteret i, at IAK seenkede
administrationsbidraget med |17 % primo
2008. Dette har medfert, at IAK er den
billigste a-kasse, akademikere kan veere
medlem af. | juli 2008 var der I, % ledig-
hedsbergrte medlemmer i IAK ud af i alt
67.894.

Sidste dr overtog IAK — sammen med de
andre a-kasser — en del opgaver fra

jobcentrene som en del af reformeringen af
kommunerne og de beskaftigelsespolitiske
opgaver. Det har betydet en intensiveret
indsats med CV- og rddighedssamtaler og
har dermed givet IAK mulighed for en end-
nu bedre service over for medlemmerne.

IAK's medlemmer er ingenigrer, maskin-
mestre, formand, levnedsmiddelkandidater
(FLIK) eller andre med en naturvidenskabe-
lig baggrund.

| 2007 blev der udbetalt ydelser for 534
mio. kr,, heraf udger dagpenge 193 mio. kr,
efterlon 222 mio. kr, skattefri preemie 66
mio. kr. og feriedagpenge 24 mio. kr. Den
skattefri preemie er penge, man kan optjene
ret til at fa udbetalt, hvis man ikke gar pa
efterlen med det samme, selv om man har
ret til det.

@ iak.dk

IDA FORSIKRING
IDA Forsikring

IDA Forsikring har i ferste halvar 2008 haft
en veekst pa 10 % i forretningsomfang, malt
pa antallet af policer. IDA Forsikring har
mere end 80.000 policer fordelt pa mere
end 35.000 kunder:

Dermed fortsztter den hgje vaekst, som
har kendetegnet IDA Forsikring de senere
ar. | maj maned blev forsikringspreemierne
sat ned for tredje ar i treek, og det satte

gang i endnu en vaekstbelge. Denne gang
blev priserne sat ned for alle helkunder.

Pa IDA Forsikrings egen portal kan man
selv udarbejde konkrete forsikringstilbud.
Fra januar til august 2008 var der 60.000
besgg pa portalen, som resulterede i mere
end 14.000 tilbud. En stigning i forhold til
samme periode sidste ar pa henholdsvis en
tredjedel og en fierdedel.

Antallet af telefonopkald og e-mail henven-
delser er ikke steget, hvilket IDA Forsikring
bl.a. ser som en indikation af, at forsikrin-
gerne er enkle og egnede til selvbetjening,
hvilket er en del af produktfilosofien.

@ beregn.nu
@ idaforsikring.dk
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INGENIGR-FAMILIEN

"Mannaz er det ur-nordiske ord for menneske. Det er ogsa navnet pa den rune, som symboliserer mennesket.
Vores nye logo er handskrevet og barer i sig selv en direkte reference til omdrejningspunktet i vores virksomhed
— det unikke menneske. Navnet henviser desuden til vores skandinaviske rgdder og lange historik".

Kilde: mannaz.com

- en international kompetencevirksomhed

Der er flotte tal pa bundlinjen hos Mannaz, der er en del af "Ingenigrfamilien".

Mannaz er internationalt ferende i udvik-
ling af kompetencer hos mennesker og
organisationer. Mannaz bruger innovative
og effektive leeringsmetoder til at stimulere
individuel lzering og forretningsmaessig suc-
ces. Lasningerne har et strategisk afset og
skaber reel effekt. Mannaz blev grundlagt i
1975 under navnet DIEU, men tog i 2008
navneforandring. Mannaz betyder men-
neske.

Mannaz har mere end 100 medarbejdere
pa hovedkontoret i Kebenhavn og pa kon-
torer i London, Bruxelles og Berlin samt
partnerskaber i hele verden. Mannaz gen-
nemferer kompetenceudvikling for ledere,
talenter, projektledere og specialister i mere
end 25 lande og pd naesten lige sa mange

sprog.

Efter mere end 30 ar pa markedet har
Mannaz en effektiv veerktgjskasse med
leringsmetoder.Virksomheden er serligt

steerk inden for lederudvikling, projektledelse
og personlig udvikling.

Resultater i 2007/2008

Regnskabet gares op hvert ar med udgan-
gen af juni maned. For aret 2007/2008 var
resultaterne saerligt gode — se faktaboks
med nggletal.

Mannaz' nettoomsatning er steget med
19,2 % og udgjorde i 2007/2008 202,5 mio.
kr.mod 169,9 mio. kr. det foregaende ar.
Resultatet af den primeere drift er steget
med 198 %, fra 4,7 mio. kr. til 14 mio. kr.
Nettoresultatet er steget med |12 %, og
udger 10,2 mio. kr mod 4,8 mio. kr. sidste
ar. Alle forretningsomrader har bidraget til
vaeksten og indtjeningen. Der har veeret stor
vaekst i det internationale marked.

Ledelsen anser drets resultat for meget til-
fredsstillende. Forventningerne til perioden
2008/2009 er, at der vil veere lavere vaekst-

Perspektivering

ingenigrer og deres virksomheder.

IDA og flere andre virksomheder arbejder for ingenigrerne — i daglig tale kaldes
gruppen for Ingenigrfamilien. Mannaz er en af dem, og selvom virksomheden i dag
har mange forskellige kunder, s& er her fortsat gode efteruddannelsestilbud til

rater som falge af de generelle konjunktu-
rer. Mannaz oplever dog, at virksomheder
fortsat prioriterer medarbejdernes kom-
petenceudvikling — og derfor forventes en
positiv udvikling ogsa det kommende ar.

Ingenigrforeningen ejer 41 % af aktierne i
Mannaz og far dermed kontant udbytte, nar
selskabet har overskud.

® mannaz.com

Bestyrelse

u Bestyrelsesformand Lars Bruhn

u Nastformand Christian Herskind, koncerndi-
rektgr

B Bjarne Nielsen, direktgr nielsencompany

® Jim Hagemann Snabe, Member of the SAP
Executive Board Business Solutions &
Technology SAP AG

u Torben Ibsen, Corporate Advisor, Mannaz
(medarbejdervalgt)

B Per Geisler Hansen, Senior Account Manager,
Mannaz (medarbejdervalgt)

Direktion

u  Mette Vestergaard, CEO (adm. direktgr)
B Peter Fglbazk Nielsen, CFO (gkonomidirektgr)

mio. kr. 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Nettoomsztning 137,0 150,7 162,2 169,9 202,5
Overskudsgrad 2,5 54 -1,4 2,8 6,9
Egenkapitalforrentning 21,8 40,0 -12,0 31,3 49,9
Gennemsnitligt antal ansatte 102,0 98,0 109,0 106,0 11,0




HALVARSREGNSKAB 2008

Halvarsregnskab pr. 30. juni 2008

| forste halvar af 2008 har IDA haft indtegter pa | 11,2 mio. kr.

og omkostninger pa 99,7 mio. kr: IDAs halvarsregnskab udviser et
overskud pa 1,5 mio. kr. mod et budgetteret overskud pa 5,1 mio. kr.
Der er saledes tale om en resultatforbedring pa 6,4 mio. kr.

Pa indteegtssiden er der en positiv afvigelse pa 6,6 mio. kr. i forhold
til budgettet. Dette skyldes forst og fremmest et storre udbytte
fra Mediehuset Ingenigren A/S pa 7,5 mio. k. (ud over de budget-
terede 5,0 mio. kr) samt ggede kontingentindtegter. Desuden er
IDAs veerdipapirer faldet i kurs, og det giver et varditab pa ind-
tegtssiden, selvom papirerne ikke er blevet solgt.

Ombkostningssiden svarer stort set til halvarsbudgettet, dog med
et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Tallet deekker dog over flere modsat-
rettede afvigelser inden for udgiftsomraderne — jf. nedenstaende
oversigt. De sterste afvigelser pa omkostningssiden er merforbrug

Perioderegnskab 1. januar — 30. juni 2008

pa medarbejderrekruttering, medlemshvervning samt puljer og
m@deannoncering vedrerende Netvark og videndeling. Andre
omrader realiserer mindreforbrug.

Forecast for &ret 2008

Pa baggrund af det realiserede halvdrsresultat er der skennet over
arets resultat. Skennet er naturligvis behaeftet med en vis usik-
kerhed. Det skannes, at resultatet for 2008 vil udvise et overskud

i starrelsesordenen 0,9 mio. kr,, hvilket er 10,2 mio. kr. bedre end
det budgetterede underskud pa 9,3 mio. kr. for kapitalinteresser.

Pa indteegtssiden dakker forecastet over en forventning om ggede
indteegter pa 10,7 mio. kr, hvilket primaert deekker over ggede ind-
taegter pa udbytte fra Mediehuset Ingenigren A/S, tilbagebetaling
af skat fra tidligere ar og @gede kontingentindteegter: P4 omkost-
ningssiden forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr;, hvilket er en
afvigelse pa 0,3 % i forhold til budgettet.

Realiseret periode Budget periode Afvigelse Arsbudget Forecast
Indtaegter
Kontingentindtegter 87,0 86,0 1,0 160,6
Finansielle poster -1,6 0,9 25 1,8
Andre indtegter 25,8 17,7 8,1 18,6
Indtaegter i alt I1,2 104,6 6,6 181,0 191,7
Ombkostninger
Politisk ledelse og puljer 3,9 4,1 0,2 9,4
Radgivning og forhandling 18,7 19,3 0,6 40,5
Netveerk og videndeling 20,9 20,8 -0,1 28,7
Politisk interessevaretagelse 9,4 9,6 0,2 19,7
Ingenigren 74 74 0,0 14,8
Hvervning og markedsfering 55 52 -0,3 10,1
Tveergaende opgavevaretagelse, feellesomkostninger 22,0 21,4 -0,6 46,1
Tveergaende opgavevaretagelse, husleje, madecenter, afskrivning 11,9 11,7 -0,2 21,0
Ombkostninger i alt 99,7 95 -0,2 190,3 190,8
Resultat 11,5 5,1 6,4 -9,3 0,9
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