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Hvad kan du leese i denne vejledning?

Med denne vejledning vil KTO give dig
inspiration til, hvordan du som tillids- og
medarbejderrepraesentant kan opna ind-
flydelse pa budgettet og lanudviklingen.

Denne indflydelse kan du opna gennem
aktive dreftelser i samarbejdssystemet
samt i de konkrete lgnforhandlinger.

Ved overenskomstfornyelsen i 2002 er der
i et bilag til aftalen om ny lgndannelse
beskrevet 12 faktorer, der pavirker det
lokale gkonomiske raderum til ny lan, se
bilag I.

Med bilaget om det gkonomiske rdaderum
har KTO-siden opnaet:

@ At du som medarbejderrepraesentant
i samarbejdssystemet opnar bedre
mulighed for indflydelse pad budgettet
blandt andet gennem en droftelse af
storrelsen af midler til ny lgn.

@ At du og din arbejdsgivermodpart far
en felles oversigt over de vigtigste
faktorer, som pavirker det lokale
okonomiske raderum.

@ At du som forhandler kan bruge denne
oversigt offensivt i lenforhandlingerne
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til at leegge pres pa kommunen eller
amtet til at kunne indga aftaler, der
ligger udover de afsatte midler til
forlodsfinansiering.

For at give dig inspiration og hjalp hertil,
gives der i denne vejledning en narmere
beskrivelse af de 12 faktorer, der pavirker
det gkonomiske raderum, samt en beskri-
velse af, hvilke forhold du skal veare
opmarksom pa ved budgetlegningen.

Vejledningen indeholder en lang raekke
tekniske oplysninger i forhold til de 12 fak-
torer og i forhold til budgetlegningen. Det
md du dog ikke lade dig forskrakke af. Det
vigtigste er, at du bruger vejledningen som
afsat for en politisk diskussion af det loka-
le gkonomiske rdderum til ny lgn i din
kommune eller amt.Til brug herfor er der
pa s. 31-33 opstillet en rakke spargsmal
og overvejelser, som du kan tage udgangs-
punkt i.

Arbejdsgiversiden har ogsa en forpligtelse
til at indgd i en dialog om raderummet.

Det er en forudsztning for at ny len kom-
mer til at fungere, at der lokalt er en posi-
tiv dialog, og at det lokale gkonomiske
raderum anvendes.
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Hvad er der af penge til ny lgn?

2.1.Ny lgn er
ikke et puljesystem

Med ny lgn er der skabt mulighed for
at fastleegge londannelsen fleksibelt.

Ny lon er ikke et puljesystem, der i sig selv
setter grenser for anvendelsen. Dermed
er ny lon forskellig fra det puljesystem, vi
kendte under decentral Ion.

Som én blandt flere faktorer i den lokale
Iondannelse er der af den samlede ramme
ved KTO-forliget 2002 afsat midler til for-
lodsfinansiering af ny lgn.

Foruden forlodsfinansieringen indgar en
rekke yderligere faktorer, som pavirker
det lokale gkonomiske raderum. Se bilag |.

KTO og de (amts)kommunale arbejdsgi-
verparter er enige i, at malsaetningen med
ny lendannelse ikke er at skabe bespa-
relser pa lenbudgettet.

2.2. Fastleggelse af
midler til ny lgn

Hvor mange penge, der er til ny len pa den
enkelte arbejdsplads/forvaltning/(amts)-
kommune, fastleegges pa to mader:

i budgetfasen, hvor der tages stilling til
nye midler til lan, og

ved anvendelse af de “gamle” afsatte
midler lgbende hen over éret pa
arbejdspladsen/forvaltningen.

Pa den enkelte arbejdsplads vil der lgben-
de ske en personaleudskiftning, hvor fx
yngre, mere uerfarne og lavere lgnnede
medarbejdere erstatter xldre, mere erfar-
ne og hojere lennede medarbejdere, eller
fx vaere vakancesituationer — i perioder fra
en medarbejder fratraeder til en ny tiltre-
der. Situationer som disse vil kunne frige-
re midler til raderummet til ny len ude pa
den enkelte arbejdsplads. Omvendt vil en
personaleudskiftning, hvor en yngre og
lavere lgnnet medarbejder erstattes af en
®ldre, mere erfaren og hgjere lannet
medarbejder, mindske det gkonomiske
raderum.

Det lokale gkonomiske raderum til ny len
er derfor en bevagelig storrelse, som vil
vaere forskellig fra amt til amt, kommune
til kommune og fra arbejdsplads til ar-
bejdsplads.

2.3 Garanti for lgnudvikling

Alle ansatte i amter og kommuner er sik-
ret en lgnudvikling via de aftalte generelle
lenstigninger. Langt storstedelen af den
samlede lgnudvikling sker via generelle
lenstigninger. | forhold til udviklingen
i ny len er der 2 garantimekanismer:

Reguleringsordningen og det der kaldes
gennemsnitslgngarantien. De fleste akade-
mikergrupper er dog ikke omfattet af en
gennemsnitslgngaranti.

| forhold til ny lon garanterer ordningerne:

en parallel Ignudvikling med det pri-

Dette indebzrer, at safremt kommuner
og amter ikke anvender ny lgn aktivt, vil
pengene til ny lgn i stedet blive samlet
op af garantiordningerne.

Amtet eller kommunen har derfor ikke
noget godt argument for ikke af afsatte
nye midler eller anvende allerede afsatte

vate arbejdsmarked, og midler til ny lgn.

at ingen personalegrupper sakker agter-  Garantiordningerne udelukker imidler-
ud i ny lgn. tid ikke, at nogle kommuner og amter vil

Som tillidsreprasentant og medarbejderrepresentant i hovedudvalg/hoved-
samarbejdsudvalg (HSU) eller som lgnforhandler skal du lebende vaere opmaerksom
pa de faktorer, der pavirker det gkonomiske raderum, hvad enten det gaelder kommu-
nens/amtets budgetlegning eller ved personaleudskiftning, vakancer, effektiviseringer
mv. ude pa den enkelte arbejdsplads.

Reguleringsordningen

Lonsystemet pa det kommunale og amtskommunale arbejdsmarked er indrettet, sa
der stort set sikres en parallel lgnudvikling med det private arbejdsmarked.
Reguleringsordningen sikrer denne sammenhzng.

Er Ignudviklingen i amter og kommuner lavere end pa det private arbejdsmarked
udlgses en lgnstigning til ansatte i amter og kommuner. En del af Ignstigningen
forudsattes anvendt til forlodsfinansiering af ny len i amter og kommuner.
Den resterende del bliver udmegntet i form af generelle Ignstigninger. Anvender
amter og kommuner efterfglgende ikke pengene til ny Ian, vil midlerne aret efter pa
ny blive samlet op af reguleringsordningen, og her blive udlgst i form af generelle
Ienstigninger til alle.

Det bemarkes, at ordningen beregnes pa grundlag af lenudviklingen i amter og kom-
muner under ét. Selvom den samlede lgnudvikling i amter og kommuner under ét er
lavere end pa det private arbejdsmarked, vil der kunne vare kommuner/amter/
arbejdspladser/grupper/ansatte, som kan have haft en lgnudvikling, der isoleret set
ligger over det private arbejdsmarked.

En lav amtslig eller kommunal lgnudvikling kan blandt andet skyldes, at raderummet
til ny lon i amter og kommuner er for lavt, eller at det ikke anvendes. | sa fald vil der
ske en omfordeling fra det lokale raderum til ny lgn til generelle lonforbedringer.

Hvis lgnudviklingen i amter og kommuner omvendt er hgjere end Ignudviklingen pa det
private arbejdsmarked, nedszettes de aftalte generelle lgnstigninger nogenlunde tilsvarende.

Gennemsnitslgngarantien

For at undgd, at nogle personalegrupper sakker agterud i ny len, har parterne des-
uden aftalt, at personalegrupper, som under ét i amter og kommuner modtager min-
dre end 72 pct. af forlodsfinanseringen mv. i forhold til tidspunktet for overgangen til
ny len, sikres opfyldning ved nestkommende overenskomstfornyelse — det vil sige i 2005.

4 Hvad er der af penge til ny lan?
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kunne spekulere i, at andre kommuner
og amter har en hgjere lgnudvikling, og
dermed bevidst holder igen for pa den
ene side at undga en hgjere lgnudvikling
end gennemsnittet og for pa den anden
side at "satse” pa, at de @vrige kommu-
ner og amter har en lgnudvikling, som
samlet set betyder, at garantiordninger-
ne udlgser mindst muligt.

En siadan holdning vil imidlertid svaekke
arbejdsgiverens trovardighed i forhold
til ny lan.

Holdningen vil ogsa stride mod parter-
nes felles malsaetning om, at ny lgn ikke
skal bruges til at skabe besparelser pa
lenbudgettet.

For den pagzldende kommune eller amt
vil en lavere lgnudvikling end i andre
amter og kommuner desuden gore det
sverere i fremtiden at rekruttere og
fastholde arbejdskraften.

2.4. Kampen om nye midler og
fastholdelse af gamle midler

Du skal vere opmarksom pd, at afsaet-
telse af midler til len sker i budgetfasen.
De nye lgnbudgetter fremkommer som
oftest ved en politisk besluttet procent-
fremskrivning af eksisterende budgetter
suppleret med forudsatninger om an-
dringer i aktiviteten pa omradet. Der
tages dermed i budgettet stilling til
udviklingen af aktiviteten og de samlede
lenmidler (lensummen) til de ansatte.

Den politisk besluttede procentfrem-
skrivning er forenklet sagt de nye midler

til len.

Kampen om nye midler til ny lgn handler
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derfor om at opna indflydelse pa budget-
legningen og forsaege at sikre sig:

® at de centrale aftaleparters politiske
forventninger til ny len indbudgetteres,

@ at der er sammenhang mellem det,
der i budgettet er afsat til ny len og
kommunens eller amtets lgnpolitik, og

® at amtet eller kommunen ogsa i frem-
tiden kan rekruttere og fastholde
medarbejdere.

Kampen om midler til ny len handler
ogsa om muligheden for at kunne fast-
holde og overfore eventuelle uforbrugte
(gamle) midler i det hidtidige budget til
det nye budget, si disse eksempelvis
ogsa kan anvendes til nye Ignaftaler.

| kapitel 3 "Kampen om midler til ny lgn
i budgetlaegningen” er det nermere be-
skrevet, hvilke elementer/overvejelser
der kan indga ved budgetlegningen.

| kapitel 4 "Hvad er der at gere godt
med” szttes fokus pa, hvordan forskel-
lige handlinger i lgbet af aret ude pa
arbejdspladserne inden for det vedtagne
budget vil kunne udvide eller mindske
raderummet til ny lgn. Her omtales de
12 faktorer, der pavirker det gkonomi-
ske raderum.

| kapitel 5 "Veje til indflydelse” anvises
der nogle bud p4, hvordan du som med-
arbejderreprasentant kan sege at udvi-
de det gkonomiske raderum til ny lgn
ved at fa indflydelse pa budgetlegningen
og pa anvendelsen af de midler, der fri-
gores i lgbet af dret, fx nar en hgjere
lennet medarbejder erstattes af en lavere
lennet medarbejder.

Kampen ommidler til

ny lgn i budgetleegningen

3.1. Lenudvikling, det samlede
lenbudget og serviceniveau

Ved overenskomstforhandlingerne og
efterfolgende i de lokale lgnforhandlinger
indgas aftaler om lIgnudviklingen for de
ansatte i amter og kommuner. Lannen og
lenudviklingen er et udtryk for prisen pa
arbejdskraften. Prisen fastlegges centralt
i aftaler og overenskomster, samt lokalt
i aftaler om ny lgn.

Kompetencen til at treffe beslutning om
det samlede lgnbudget, herunder aktivi-
tets- og serviceniveauet ligger i byradet
eller amtsradet. Stillingtagen hertil har
direkte betydning i forhold til personalet
— det gelder i form af effektiviseringer,
endrede arbejdsgange, anszttelser, om-
flytninger, fyringer mv. Men det kan ogsa
pavirke lgnudviklingen.

Skal lgnudviklingen veere positiv forudsat-
ter det, at der politisk er en fornuftig
sammenhang mellem det samlede Ignbud-
get og aktivitets- og serviceniveauet.
Har kommunalpolitikerne politisk forudsat

et aktivitets- og serviceniveau, som kun
vanskeligt lader sig gore inden for det
samlede lgnbudget, er der en fare for, at
den samlede lgnudvikling bliver lavere
end forudsat.

Har en kommune eksempelvis besluttet at
have aktivitetsniveauet ved at gge antallet
af ansatte generelt inden for et omrade
med 3% og samtidig fremskrevet det
samlede lgnbudget pa omradet med 4%,
vil mulighederne for en positiv Ignudvik-
ling vaeret meget begrensede.

Forenklet sagt skal det undgas, at medar-
bejderne betaler for et serviceniveau, som
kommunen eller amtet ikke har rad til,
gennem en lav lgnudvikling.

Der ligger derfor et vasentligt politisk
arbejdsgiveransvar i byradet eller amts-
radet til at sikre, at der er en balanceret
sammenhang, og at der ved fastleeggelsen
af det samlede lgnbudget er skabt det
ngdvendige rum til at sikre en fornuftig
Ienudvikling for de ansatte.

til lenudvikling.

Det er vigtigt, at du som medarbejderrepraesentant sager en afklaring af, hvor stor en
del af det samlede lgnbudget, der skyldes &ndrede normerings- og aktivitets-
forudszetninger, og hvor stor en del af ®ndringen, der skyldes afszttelse af midler

Kampen om midler til ny lgn i budgetlegningen 7
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3.2. Den arlige procent-
fremskrivning af lgn

| budgettet fastleegges midlerne til lan.
Dette sker som oftest ved en politisk
besluttet fremskrivning af det hidtidige
lenbudget.

Til brug herfor udarbejder KL og Amts-
radsforeningen budgetvejledninger til
kommuner og amter indeholdende et
sken, som kommuner og amter kan anven-
de ved fremskrivning af blandt andet
lenningerne. Stort set alle kommuner
og amter anvender dette skan.

Ogsd en rekke faglige organisationer
udarbejder vejledninger til brug for de
lokale reprasentanters arbejde med og
forstdelse af budgetlegningen.

Ved fremskrivningen af lgnningerne i kom-
muner og amter ber der, hvis der forud-
settes en uendret normerings- og aktivi-
tetsniveau, som minimum fremskrives med
de omkostningsprocenter, der fremgar af
KTO-forliget. | dette tilfelde vil fremskriv-
ningen skulle ske med udgangspunkt
i lonsummen i indevaerende ar.

Fremskrivningsprocenten er udtryk for
den centralt aftalte Ignudvikling incl. veer-
dien af pension, ferie mv., samt de afsatte
midler til forlodsfinansiering af ny lgn.

KL har overfor kommunerne understreg-
et, at det er af afggrende betydning, at
der pa budgettet afsettes de forudsatte
midler til ny lon — det vil sige de afsatte
midler til forlodsfinansiering af ny lon.

Ved budgetlegningen har amter og kom-
muner ogsa mulighed for at afsette yder-
ligere midler til ny lon — det vil sige midler
udover forlodsfinansieringen. | s fald skal
lensummen fremskrives med en hgjere
procent end den omkostningsprocent, der
fremgar af KTO-forliget, jf. tabel 1,2 og 3.
Fremskrives leansummen med en procent
udover ovennzvnte medfgrer dette en
“reststigning, hvis midlerne anvendes. Se
faktaboks 4.

Lensum i indevaerende ar x fremskrivningsprocenten
= forhgijelse af lansummen i budgettet

Ved overenskomst- og aftalefornyelsen
er der for hvert af arene 2002, 2003 og
2004 forudsat en reststigning pa 0,8 pct.
pa landsplan.

| bilag 2 er der beskrevet 4 eksempler
pa positiv reststigning.

8  Kampen om midler til ny len i budgetlaegningen
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Reststigningen daekker over lsnomkostninger, der ikke er finansieret ved overens-
komst- og aftalefornyelsen. Det galder bl.a.:

@ lokale lgnstigninger udover forlodsfinansieringen til ny lan,

@ erfaringsbaseret lgnudvikling, som falge af at der bliver relativt flere ansatte med
hgj anciennitet, og

@ lgnstigning som folge af ®ndret personalesammensatning, herunder eksempelvis,
hvis en medarbejder skifter til en ny og hgjere stilling.

Historisk har reststigningen udgjort ca. 0,8% pr. ar pa landsplan.

KL har i deres budgetvejledning lagt op til, at den enkelte kommune selv tager stilling
til handteringen af reststigningen. KL har desuden efterfelgende gjort opmaerksom p4,
at det i skennet over storrelsen af reguleringsordningen er forudsat, at lgnudvikling-
en i 2003 ville udgere de aftalte stigninger plus 0,8% herudover.

Amtsradsforeningen anbefaler, at amterne lokalt tager hensyn til personalesammen-
setningen og lanstigningernes fordeling geografisk og pa personalegrupper ved fast-
leggelsen af budgettet, idet den udmeldte lgnstigningsprocent og reststigningen pa 0,8
pct. alene har karakter af et gennemsnitligt niveau.

Der ber efter KTO’s opfattelse altid indga en skennet reststigning i en kommunes
eller i et amts budgettering.

Kampen om midler til ny lgn i budgetleegningen 9
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Den centralt aftalte Ignudvikling fremgar af nedenstaende tabel, hvor lsnomkostning-
erne ved KTO-forliget i procent er angivet. Hertil bor tillegges en reststigning pa fx

0,8 pct.i 2002, 2003 og 2004.

Tabel 1: Sk@n over stigningen i Ignomkostningerne 2002-2004 i pct.

Procent

Generelle Ignstigninger I

Feriefridage

| alt

2002 2003 2004 |alt

0,99 2,94 2,32% | 6,25

0,40 0,40 0,80

1,24 561 3,12 9,97

Incl. reguleringsordningen. Reguleringsordningen udmegntede 0,96% i generelle lgnstigninger i 2002

og 0,86% i 2003. 1 2004 skennes reguleringsordningen at udmgnte 0% i generelle Iznstigninger.

Anvendelsen af midlerne til puljer og projekter er primart anvendt til forbedringer af de enkelte

overenskomster — det glder fx til lenforbedringer for visse grupper, pensionsudbygning mv.

Tabellen viser, at der i perioden 2002-2004
er aftalt en stigning i lenomkostningerne
pa 9,97 pct. (2004 er dog skennet).

Den aktuelle lsnomkostningsprocent inde-
holdende det seneste sken over regule-
ringsordningen kan du finde pa KTO’s
hjemmeside www.kto.dk.

Nar aftaleresultatet skal omregnes til bud-
gettet, som lgber i et kalenderdr, beregner
man virkningen af en lgnstigning i forhold
til det antal maneder, den kommer til
udbetaling i aret og i det efterfalgende ar
— fx udbetales lgnstigninger pr. |. april 9
gange (maneder) i lobet af aret og 3 gange
(maneder) i det efterfalgende ar.Ved fast-
leggelse af budgettet vil der med dette
eksempel skulle tages hgjde for de 3
maneder;, som lgber ind i det ar, der
fastleegges budget for. Dette kaldes "over-
heng”.

Den sakaldte budgetvirkning af aftaleresul-
tatet i ar 2003 og 2004 fremgar af tabel
2 og 3.

Det er procenterne i tabel 2 og 3 plus
reststigningen, der som udgangspunkt skal
foretages regulering efter.

Du skal vaere opmarksom p43, at de aftale-
massige omkostningsforudsatninger er
beregnet som et gennemsnit pa landsplan.
Den faktiske virkning i det enkelte amt/
kommune/arbejdsplads vil derfor aldrig
stemme helt overens hermed, blandt
andet fordi personalesammensatningen vil
vere afggrende for den samlede lgnom-
kostning. Men forudsatningerne er et godt
udgangspunkt for en nermere gennem-
gang og droftelse af budgettet, og for at fa
et billede af, hvad der er regnet med til
Ienstigninger.

10 Kampen om midler til ny len i budgetleegningen

Tabel 2: Budgetvirkningen i 2003 i pct.

Procent

Overenskomst 2003

| alt

3,72

4,03*

* Denne procent er et udtryk for budgetvirkningen af KTO-forliget.

Tabel 3: Budgetvirkningen i 2004 i pct.

Procent

Overenskomst 2004

| alt

1,67

3,56*

* Budgetvirkning af KTO-forliget er et forelgbigt sken, idet udmentningen i 2004 beror
pé et sken om, at reguleringsordningen udmenter O pct. i generelle lgnstigninger.

3.3 Budgetreguleringer
i labet af aret

Formalet med budgetreguleringer i lgbet
af aret er at sikre, at arbejdspladser/for-
valtninger ogsa i lobet af budgetaret har et
“retfeerdigt” budget savel i forhold til de
faktiske lenudgifter som i forhold til andre
arbejdspladser/forvaltninger. Det kan fx
vaere budgetusikkerheder vedrerende bar-
sel, sygdom, uplanlagt overarbejde, ®ndre-
de sken for reguleringsordningen, politisk
prioriterede projekter mv.

Midlerne til budgetreguleringer vil kunne
findes i form af tillegsbevillinger eller
i form af afszettelse af centrale udlignings-
puljer. | amter og kommuner, hvor lgnnen
styres i form af normeringsstyring, vil oven-
nevnte skevheder som regel blive udlig-
net, mens dette ikke i alle tilfelde vil ske
pa arbejdspladser med lansumsstyring, jf.
kapitel 3.4. og 4.

Tages der ikke hojde for disse usikkerhe-
der, vil de kunne pavirke det gkonomiske
raderum til ny len pa arbejdspladserne.

raderummet til ny lgn.

Det er vigtigt, at du som medarbejderrepraesentant sgger indflydelse pa fastleggelsen
af principper for, i hvilke situationer Ignbudgettet kan reguleres i Igbet af aret, sd det
undgas, at fx en hgjere udmgntning af reguleringsordningen end forudsat, mindsker

Kampen om midler til ny lgn i budgetlegningen |1
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3.4. Lansumsstyring eller
normeringsstyring - hvilken
betydning har styreformen

i forhold til ny lgn?

| de enkelte kommuner og amter anven-
des forskellige redskaber til at styre lon-
omkostningerne med. Typisk anvendes
normeringsstyring eller lgnsumsstyring.
| nogle kommuner og amter anvendes der
bade og. Det kan vazre, at der for nogle
arbejdspladser anvendes normerings-
styring, mens der for andre anvendes
lensumsstyring, eller der kan vaere tale
om en kombination, hvor arbejdspladsen
er tildelt en ramme for Ignudgiften
suppleret med normeringsstyring.

Valg af styreform har imidlertid en rakke
konsekvenser i forhold til ny len. Det gael-
der i forhold til hvilken lgn, som skal
opskrives med fremskrivningsprocenten,
samt muligheden for at anvende de midler,
der fx frigeres i lobet af aret til nye Ignaf-
tale.

Valget af styreform har imidlertid ikke
betydning i forhold til fastleeggelsen af
fremskrivningsprocenten, som er den
samme, hvad enten der bruges den ene
eller anden styreform.

For en nzrmere beskrivelse af de to sty-
reformer henvises til faktaboks 10.

Lensumsstyring — srlige forhold

Pa  arbejdspladser/forvaltninger/(amts)-
kommuner, der anvender lgnsumsstyring
fremskrives lansummen typisk pa felgende
made:

Pa lensumsstyrede arbejdspladser skal du
vere opmarksom pa, at KTO-forligets
lanomkostningsprocent er et udtryk for
et landsdakkende gennemsnit.

Anvendes denne procentfremskrivning pa
de enkelte arbejdspladser skal du vare
opmarksom p4, at virkningerne af aftale-
og overenskomstfornyelsen vil have for-
skellig veerdi alt efter personalesammen-
setning mv. Fx er der i de enkelte over-
enskomster aftalt forbedringer for saerlige
grupper. Er der mange af disse grupper pa
en arbejdsplads, vil omkostningen her
vaere hgjere end den omkostningsprocent,
som afspejler gennemsnittet i kommunen
eller amtet, jf. ogsa ovenstdende afsnit om
“budgetreguleringer i Igbet af aret”.

Det er vigtigt, at du som medarbejder-
reprasentant drofter og seger indflydelse
pa, hvilket grundlag der indgar i fremskriv-
ningen af arbejdspladsens lgnsum. Her skal
du vare opmarksom pa, at du i nogle
situationer kan have sammenfaldne inter-
esser med din leder i forhold til at opna
indflydelse pa grundlaget for lgnfremskriv-
ningen.

Pa lgnsumsstyrede arbejdspladser/for-
valtninger vil der typisk vaere mulighed
for at overfere uforbrugte lenmidler fra
ét ar til det nzeste. Disse midler vil kunne
indga i en kommende lgnforhandling.

Lensum i indeverende ar x fremskrivningsprocenten

= forhgjelse af lansummen i budgettet

12 Kampen om midler til ny len i budgetlaegningen
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Normeringsstyring — serlige forhold
Normeringsstyring indebarer, at budget-
tet legges efter en fastlagt norm bestaen-
de af et vist antal timer/arsvaerk (norm)
eventuelt fordelt pa faggrupper - fx antal
pedagoger/pedagogmedhjzlpere i en
daginstitution. | budgettet fastleegges den
nye lgnsum ved at fremskrive normen
i det indevaerende ar med procentfrem-
skrivningen. Konkret sker dette ved, at
kommunen eller amtet beregningsteknisk
opgor det konkrete forbrug af timer/
arsverk pa et givent tidspunkt i lgbet af
aret, og ganger dette med fremskrivnings-
procenten:

Norm pr. |.oktober 2002 (omregnet til lan) x fremskrivningsprocent
= forhgjelse af lsnsummen i budgettet

Pa normeringsstyrede arbejdspladser er
der typisk ikke raderet over lenmidler, der
fx bliver "frigjort” i lgbet af aret ved job-
skifte. De ledige lenmidler vil fremsta som
overskud ved regnskabsafleggelsen, og vil,
fordi der i budgetlegningen pa norme-
ringsstyrede arbejdspladser tages udgangs-
punkt i normen pa et givet tidspunkt, ikke
indga i budgetlegningen, og derved heller
ikke kunne anvendes til nye lgnaftaler.

Det er vigtigt, at du som medarbejder-repraesentant i dreftelsen af budgettet pa nor-
meringsstyrede omrader sgger indflydelse pa, hvad der skal ske med eventuelle ledi-
ge lenmidler fra indeverende ar — skal disse indga i det kommende ars budget og
hermed kunne bruges i nye Ignaftaler? Hvis der ikke treffes beslutning om, at peng-
ene kan indga i det kommende ars budget, forsvinder pengene automatisk.

Kampen om midler til ny lgn i budgetleegningen 13
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Hvad er der at‘gere godt med?

4.1. Det samlede raderum til ny
lgn i kommunen eller amtet er
ikke et kroner/gre-regnskab

En lang rakke faktorer pavirker, hvad der
er til forhandling — det gaelder bade i opad-
og nedadgaende retning.

| dette kapitel er der beskrevet en rakke
faktorer, som har betydning i forhold til
det gkonomiske raderum, og som sammen
med de nye midler, der er afsat pa budget-
tet, udger raderummet til ny lgn i kom-
munen eller amtet.

De faktorer, som har betydning for det
okonomiske raderum, er ogsa nevnt i det
feelles papir om det gkonomiske raderum,
som KTO og de kommunale og amtslige
arbejdsgiverparter i fellesskab har udar-
bejdet, som bilag til aftalen om ny lgndan-
nelse, jf. bilag I.

Det er vanskeligt at danne sig et eksakt
billede af det skonomiske raderum i kom-
muner og amter, fordi raderummet pavir-
kes, nar der fx ansattes nye medarbejdere,
nar personalegrupper erstattes af andre
personalegrupper, ved vakancesituationer
mv.

De faktorer, som er navnt i denne pjece,
kan sammen med de nye midler, der er
afsat i budgettet, anvendes som pejlemzr-
ke for, hvad der kan tages udgangspunkt i
ved forhandlingerne om ny lgn. Der er
ikke tale om en facitliste, der angiver nogle
precise tal pa kroner og ere for, hvor
meget der er til radighed.

| hovedparten af beskrivelserne af de
enkelte faktorer er der udarbejdet et eller
flere eksempler til illustration af, hvordan
det gkonomiske raderum pavirkes ved
forskellige bevagelser og handlinger pa
arbejdspladsen.

Det gkonomiske raderum er ikke for-
handsopdelt pa de enkelte faggrupper
eller organisationer, men er et udtryk for
det raderum, der er til forhandling samlet
set i kommunen eller amtet. Stgrrelsen af
det lokale gkonomiske raderum skal ses i
sammenhang med den tidsperiode, der
forhandles for.

Det lokale gkonomiske raderum til ny
lon er de midler, der er til radighed for
de lokale forhandlinger om ny lgn i form
af forhandsaftaler, aftaler for enkeltperso-
ner og gruppevise aftaler.

For at opna maksimal indflydelse pa fastleggelsen og anvendelsen af det lokale
okonomiske raderum vil det vaere en god idé, at du sammen med tillidsrepraesentan-
ter fra andre personalegrupper overvejer mulighederne for at optraede samlet pa
tvaers af organisationer/faggrupper — fx i en “budgetbande” eller i et lokalt forhand-

lingssamarbejde. Se ogsa s. 29.

14 Hvad er der at gore godt med?

-
)
5
S
(on
(o]
>~
17
oo

| gennemgangen af de |2 faktorer beskri-
ves en rakke problemstillinger og overvej-
elser; som det vil veere en god idé, at du
tager op til diskussion i samarbejdsorga-
nerne eller pa et personalemgde, jf. ogsa
kapitel 5.

Det lokale gkonomiske raderum pavirkes
desuden af den valgte gkonomistyreform
— det vil sige, om der anvendes lgnsums-
styring eller normeringsstyring.

Den valgte styreform har i hgj grad indfly-
delse pa, hvordan det gkonomiske ride-
rum dannes.

| nedenstaende gennemgang af de forskel-
lige faktorer beskrives, hvordan styrefor-
men pavirker, hvad der er af penge til
forhandling af ny lgn. | gennemgangen er
der taget udgangspunkt i lgnsumstyring
og normeringsstyring i en slags “rene”
modeller. Virkeligheden i kommuner og
amter er ofte meget broget, og den
anvendte styreform vil mange gange vaere
en slags blanding, eller den ene eller anden
model i modificeret form. Eksemplerne
i gennemgangen af de 12 faktorer ma
derfor tilpasses den konkrete styreform
i kommunen eller amtet.

Hvordan fastlaegges lgnnen?

personer og/eller grupper:

Lennen fastlegges bade centralt i overenskomsterne og lokalt i form af ny len. Lokalt
kan lgnnen vere aftalt i form af en forhandsaftale eller i form af aftaler for enkelt-

@ Den centralt aftalte overenskomst. | nogle overenskomster er der alene fastlagt

en grundlen. @vrig lenudvikling aftales lokalt. | andre overenskomster er der, ud
over grundlgnnen, aftalt en anciennitetsbestemt kvalifikationslen eller en ancien-
nitetsbestemt garantilen. Endvidere er der i flere overenskomster aftalt funk-
tionslentilleg for sarligt definerede funktioner. Desuden er der i en rekke over-
enskomster aftalt, at der enten skal eller kan ydes et tilleg uden belgbsgraense
— et sdkaldt ’skal” - henholdsvis “kan”-tilleeg.

En lokal forhandsaftale indebaerer, at der som oftest udlgses et funktions- og/eller
kvalifikationslentilleg, nar den ansatte opfylder forudsztningerne i aftalen. | mange
forhandsaftaler skelnes der mellem sakaldte ”skal-tilleg” og "kan-tilleg”. ”Skal-til-
leg” udleses, nar den ansatte opfylder forudsztningerne i aftalen. ”Kan-tilleg”
udlgses forst efter en konkret vurdering og aftale herom.

Aftaler for enkeltpersoner eller gruppevise aftaler (samt aftaler om resultatlan).
Der kan her fx vaere tale om aftale om tilleg til den enkelte ansatte. Disse tilleg
kan vaere lgntilleg for personlige kvalifikationer eller for varetagelse af sarlige
funktioner. Der kan desuden vare tale om lgndele, der er omdegbt til personlige
tilleg i forbindelse med overgangen til ny Ilen. Det kan vare udligningstilleeg.
Endelig kan det ogsa vare overgangstilleg, der blev givet til alle de ansatte, der
var ansat ved overgangen til ny lan.

Hvad er der at gore godt med? 15
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Hyvilke “frigjorte” lgndele kan anvendes til ny lgn, og hvornar skal
de anvendes?

- Seerlige forhold vedrgrende lgnsumsstyring og normeringsstyring

Det er vigtigt, at du som medarbejderreprasentant enten i samarbejdsudvalget, pa et
personalemade eller med ledelsen drgfter, pa hvilken made en frigerelse/binding af
len, der er centralt aftalt i overenskomsten, i forhandsaftale eller i aftaler for enkelt-
personer eller gruppevise aftaler, pavirker det gkonomiske raderum, jf. faktaboks 9.

Lensumsstyring:
Hovedprincippet i styringsmodellen er, at der styres pa lensummen, og at den enkelte
arbejdsplads typisk selv har ansvaret og dispositionsretten for den bevilgede lgnsum.

Som udgangspunkt gzlder:

At fx alle "frigjorte” midler — det gelder savel i forhold til de centralt aftalte over-
enskomster, forhandsaftaler og aftaler for enkeltpersoner eller gruppevise aftaler
— kan anvendes til ny lon.

Normeringsstyring:

Styreformen anvendes typisk i forhold til et forvaltningsomrade eller for hele
(amts)kommunen. Hovedprincippet er, at den pagazldende arbejdsplads ikke styres pa
lznnen, men i forhold til normeringen.

Pa normeringsstyrede arbejdspladser er der typisk ikke raderet over lgnmidler, der
fx bliver "frigjort” i lgbet af aret ved jobskifte. De ledige lenmidler vil fremsta som
overskud ved regnskabsafleggelsen. De vil, fordi der i budgetlegningen pa norme-
ringsstyrede arbejdspladser tages udgangspunkt i normen pa et givet tidspunkt, ikke
indga i budgettet. Har arbejdspladsen derimod ggede udgifter som folge af Igntilleeg,
der skyldes de centralt aftalte overenskomster eller lokale forhindsaftaler (”skal-til-
lzg”) palegges den enkelte arbejdsplads ikke udgifterne, idet forvaltningen eller
(amts)kommunen tilfarer arbejdspladsen midlerne til de ggede udgifter.

4.2. Faktorer som pavirker
raderummet

I. Personaleomsaetning,
eksempelvis hvor medarbejdere
med et langt anciennitetsforlgb
erstattes med medarbejdere
uden eller med et kortere
anciennitetsforlgb

Personaleomsatningen har betydning i
forhold til det lokale gkonomiske rade-
rum, hvor en ansat stopper og erstattes af
en nyansat, der felger samme overens-
komst (samme faggruppe).

Personaleendringen kan have 3 konse-
kvenser i forhold til riderummet:

Hvis den nyansatte far en hgjere lgn
end den tidligere ansatte, indskrankes
det gkonomiske raderum.

Hvis den nyansatte far en lavere lgn
end den tidligere ansatte, forgges det
okonomiske raderum.

Hvis den nyansatte far den samme lgn
som den tidligere ansatte, pavirkes det
okonomiske raderum ikke.

Lensumsstyring
Som udgangspunkt galder, at alle "frigjorte”

midler kan anvendes til lenforbedringer.
— Det gzlder savel i forhold til de centralt
aftalte overenskomster, forhandsaftaler og
aftaler for enkeltpersoner eller gruppevise
aftaler.

Far den ansatte mindre end den tidligere
ansatte, vil lgndifferencen mellem de to
personer kunne anvendes til ny lgn.
Omvendt vil en hgjere Ign til den nyansat-
te end til den tidligere ansatte mindske
raderummet til ny lan til de @vrige ansatte.
Er der i den centralt aftalte overenskomst
eller i en lokal forhandsaftale aftalt et
lenforleb, der indeholder Ianstigninger
i de efterfelgende ar, vil det betyde, at
lendifferencen som fglge heraf vil mind-
skes over tid.

Se eksempel 1.

Normeringsstyring
Som udgangspunkt galder, at centralt

aftalte lgntilleg — fx anciennitetsbaseret
kvalifikationslgn ikke pavirker det lokale
gkonomiske raderum for lgnforhandling-
erne.Tilsvarende gzlder i forhold til lokalt
forhandsaftalte skal-tilleg”. Hverken den

En overenskomstansat overlerer i Hundested Kommune pd slutlen skifter job og
erstattes af en nyuddannet lzrer. Den fratradte lerer havde et |6-arigt anciennitets-
forleb med intervallet 24 til 39 og trin 40 som bonus i forbindelse med overgangen
til ny lgn. Den nyansatte starter pa trin 26, rykker efter 4 ar til trin 30 og efter
yderligere 4 ar til trin 35. Lennen og dermed raderummet pavirkes endvidere
umiddelbart af et undervisningstilleg, som beregnes med forskellig sats. For 24
ugentlige lektioner udger tillegget for den fratradte ca. 1.900 kr. og for den ny-
ansatte ca. 9.500 kr.

Som udgangspunkt vil falgende dog kunne lagges til grund:

At “frigjorte” midler i form af “kan-tilleg” og tilleg ydet til enkeltpersoner vil
kunne anvendes til ny lon.

WELENE!

Udmentning

Det skal generelt anbefales, at der lokalt tages stilling til, hvornar de frigivne lenmidler
kan bruges. Skal det ske umiddelbart fx i forbindelse med den enkelte personale-
udskiftning? Skal det ske manedsvis, kvartalsvis eller ved den arlige lenforhandling?
Jo lengere tid der gar, inden de frigivne lanmidler anvendes, jo mere pavirker det den
generelle lanudvikling i amtet/kommunen i negativ retning.

Den gijeblikkelige rdderumsforbedring udger ca. 60.000 kr. (incl. pension og srlig
feriegodtgorelse), som efter 4 ar reduceres til ca. 42.000 kr. Efter yderligere 4 ar
reduceres raderummet til ca. 18.000 kr., som udger den permanente forggelse.

16 Hvad er der at gore godt med? Hvad er der at gore godt med? 17
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Lennen til en fratradt skolepsykolog var sammensat som felger:

Grundlgn: Lentrin 42
Kvalifikationslgn, erfaring lokalt aftalt ved overgang til ny lgn: 3 lgntrin
Centralt aftalt autorisationstillaeg: 31.000 kr.
Kvalifikationslgn, lokal aftale for gennemfart voksenpaedagogisk kursus: 3.000 kr.

Til erstatning af skolepsykologen ansattes en ny skolepsykolog pa grundlgn 42 med
et autorisationstilleg pa 31.000 kr. | dette eksempel udvides det lokale gkonomiske
raderum med 3 lgntrin (lentrin 45-42) + pension og sarlig feriegodtgerelse af de 3
trin. Kvalifikationslgnnen for gennemfart voksenpadagogisk kursus er et ”skal-tilleeg”
i den lokale forhandsaftale. Dette tilleg videreferes til den nye skolepsykolog, og
pavirker derfor ikke i det gkonomiske raderum.

| socialradgiver og | socialformidler har sagt deres stillinger op i bistandsafdelingen.
De var begge aflonnet pa lgntrin 33.

Kommunen slar stillingerne op, men kan kun besztte en af stillingerne med en
socialradgiver, der aflennes pa lgntrin 35. Den anden af stillingerne beszttes med
en assistent, der aflennes pa lentrin 24. Pa denne made frigores lenmidler svarende
til 7 lentrin + pension og sarlig feriegodtgerelse af de 7 trin.

Nuvazrende ansatte: Lgntrin 33 + lgntrin 33 = 66 lgntrin.
Nye ansatte: Lentrin 24 + lgntrin 35 = 59 lgntrin.

Assistenten ferdigger kort tid efter sin kommunomuddannelse, som betyder, at der
efter lokal aftale skal tillegges 2 lgntrin. Herefter er der frigjort lanmidler svarende

nyansatte eller den tidligere ansattes tilleg
efter de centrale bestemmelser pavirker
derfor det gkonomiske raderum.

Lenmidler i form af "kan-tilleg” og tilleg
ydet til enkeltpersoner, der “frigeres”, vil
derimod ved en personaleendring, som
udgangspunkt, kunne anvendes til ny len.
Omvendt kan der ske det, at den nyansat-
te i stillingen skal have et storre lokalt
aftalt tilleg end den tidligere ansatte
havde. | den situation vil differencen
indskranke det lokale gkonomiske rade-
rum for den lokale Ignforhandling i for-
hold til de gvrige ansatte.

Se eksempel 2.

2. Personalesammensztning
med eksempelvis erstatning
af lengerevarende uddannet
med korterevarende uddannet
personale eller omvendt

Personalesammensatningen har betydning
i forhold til det lokale skonomiske rade-
rum, hvor fx lengerevarende uddannet
erstattes med korterevarende uddannet
personale eller omvendt.

En ansat med lengerevarende uddannelse

I8 Hvad er der at gore godt med?

vil som hovedregel vere berettiget til en
hojere lon efter den geldende overens-
komst end en korterevarende uddannet
- og omvendt.

Det vil betyde, at lanomkostningen stiger,
nar en leengerevarende uddannet erstatter
en kortere uddannet. Omvendt betyder
det, at nar en kortuddannet aflaser en
lengerevarende uddannet, falder lenom-
kostningen.

Lensumsstyrin

Hvis en korterevarende uddannet ansat-
tes i stedet for en lengerevarende uddan-
net udvides det lokale gkonomiske
raderum med differencen mellem den fra-
tradte medarbejders lgn og den tiltradte
medarbejders lgn. Hvis en l&ngerevarende
uddannet omvendt erstatter en korte-
revarende uddannet indskrankes det
okonomiske raderum pa tilsvarende vis.

Er der i den centralt aftalte overenskomst
eller i en lokal forhandsaftale aftalt et Ian-
forleb for den nyansatte, der indeholder
lenstigninger i de efterfalgende ar, vil det
betyde, at londifferencen som falge heraf
vil mindskes over tid.

Se eksempel 3.

til 5 lentrin + pension og sarlig feriegodtgerelse.

Normeringsstyring

“Frigjorte” lonmidler, i form af "kan-tilleg”
og tilleg ydet til enkeltpersoner, ved den
®ndrede personalesammensatning vil
som udgangspunkt kunne anvendes til
ny len. Der er saledes kun differencen
mellem den lokalt aftalte lon, som den fra-
tradte medarbejder havde, og den lokalt
aftalte lgn, som den nyansatte skal have,
som mellemvarende i forhold til det loka-
le gkonomiske raderum.

3. Overgangstilleg,
der bortfalder

| forbindelse med ansattes overgang til ny
lendannelse er der for de fleste persona-
legrupper indgaet aftale mellem deres
personaleorganisation og den centrale
arbejdsgiverpart om, at de ydes et sarligt
“overgangstilleg”. Disse tilleg har karakter

af personlige lgntilleg og bortfalder, nar
den ansatte afgar fra stillingen. Der er af-
talt forskellige betingelser for bortfald
i overenskomsterne.

Det skal bemarkes, at bortfald af over-
gangstilleg foreger det lokale gkonomiske
raderum. Det kan aldrig indskrenke det
lokale gkonomiske raderum.

Se eksempel 4.

Lensumsstyring
Overgangstilleg, der falder bort pa grund

af stillingsskift eller fratraden, vil umiddel-
bart kunne anvendes til ny lgn.

Normeringsstyring

Som udgangspunkt vil overgangstilleg, der
falder bort pa grund af stillingsskift eller
fratreeden, kunne anvendes til ny lgn.

| forbindelse med bgrnehaveklasselederes overgang til ny lon blev det aftalt, at der
ydes | trin som overgangsordning til allerede ansatte bgrnehaveklasseledere aflennet
pa trin 23 i et hidtidigt lenforlgb. En barnehaveklasseleder ansat i Arhus Kommune
med grundlen 23 og et overgangstilleg pa ét trin fratreder og erstattes af en nyud-
dannet pedagog, som indplaceres pa grundlgnnen. Raderumsforggelse udger siledes
ca. 4.100 kr. (Ientrin 24-23 incl. pension og sarlig feriegodtgerelse).
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4. Effektivisering/eendret arbejds-
tilretteleggelse eventuelt
udmgntet som resultatign

| situationer, hvor arbejdet effektiviseres,
fx via en @ndret arbejdstilretteleggelse,
eller hvor en ledig stilling ikke genbesat-
tes, er der mulighed for; at effektiviserings-
gevinsten kan anvendes til ny lgn, even-
tuelt udmentet som resultatlen. Effektivi-
seringen kan saledes forgge det lokale
okonomiske raderum.

Indebaerer effektiviseringsgevinsten alene
besparelser i forhold til visse dele af
driftsbudgettet, kan det overvejes at la-
de hele eller dele af besparelsen overfere
til lanbudgettet. Hvis dette sker, vil effekti-
viseringsgevinsten forgge raderummet til
ny lgn.

Lensumsstyring.
Effektiviseringsgevinsten vil kunne forgge

det lokale gkonomiske raderum.

Se eksempel 5.

Normeringsstyring
Det er her ngdvendigt, at effektiviserings-

gevinsten defineres, og at der indgas aftale
om, at et belgb overfores fra driftsom-
rddet til lenbudgettet til anvendelse til ny
lon. Det aftalte belgb foreger det lokale
okonomiske rdderum. Hvis belgbet ikke
defineres og helt eller delvist anvendes til
ny len, bliver effektiviseringsgevinsten

i stedet automatisk til en besparelse pa
driftsbudgettet.

5. Forhandsaftaler

Forhandsaftaler indeholder retningslinier,
der typisk fastlegger kriterier og formen
for de lgnendringer, der udmentes. Men
indholdet kan vaere meget forskelligt.

Mange forhandsaftaler er meget pracist
udformet og angiver hermed, hvornér et
eller flere tilleg skal udmentes (’skal-til-
leg”). Der skal siledes ikke indgas en afta-
le, hver gang en enkelt eller flere personer
udferer en bestemt funktion eller erhver-
ver en kvalifikation, der er omfattet af
forhandsaftalen.

Andre forhandsaftaler opstiller mere
overordnede kriterier, der senere kan
praciseres, fx pa forvaltningsniveau eller
pa arbejdspladsniveau ("kan-tilleg”).

Lokale forhdndsaftaler indgas i amter og
kommuner, enten centralt, pd forvaltnings-
niveau eller pa arbejdspladsen. Nar de
udmgntes, pavirkes det gkonomiske rade-
rum i kommunen eller amtet. Tilsvarende
gor sig galdende, ndr andre aftaler
udmentes til ny len, eller aftalerne opsiges,
og opsigelsen far konsekvenser i forhold
til de ansattes lan.

Det gkonomiske raderum er saledes et ud-
tryk for det raderum, der er til forhandling

| visse tilfelde kan der ved indgaelse af en forhandsaftale vaere aftalt ”en pris” for de
lenandringer, som forhandsaftalen vurderes at medfere. Prisen er i sa fald normalt
fastsat skensmassigt i forhold til det personale og den personalesammensatning, der
er pa aftaletidspunktet.

Disse forhandsaftaler pavirker raderummet, hvis den aftalte pris ikke stemmer
overens med den faktiske udgift, og der ikke i forbindelse med budgetteringen er taget
hejde herfor.

Den pa aftaletidspunktet aftalte pris for forhandsaftalen, vil aldrig stemme ngjagtigt i
arene, der folger efter indgdelsen af aftalen. | en del situationer har amter og
kommuner gnsket sadanne merudgifter finansieret ved modregning i nye forlodsmid-
ler eller i det gvrige lokale gkonomiske raderum. Det omvendte ma imidlertid s ogsa
geelde: At der i perioder med mindre udgifter, tilferes ekstra midler til det lokale gko-

nomiske raderum.

Det besluttes i en kommune at gore en ekstraordinaer indsats i skatteligningen. For
hver sag, der ferdiggeres udover det normale niveau — uanset om den forer til
endringer i skatten eller ej — tilferes der 500 kr. til en lokal "pulje”, der udmgntes
ensartet til de ansatte, der har veret med i projektet.

Det samlede belgb forgger det lokale gkonomiske raderum, mens projektet lgber.
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samlet set i kommunen eller amtet, og
som kan aftales anvendt i forhandsaftaler,
aftaler for enkeltpersoner eller gruppevise
aftaler.

Der kan lokalt vere aftalt ”en pris”, der pa
et senere tidspunkt vil pavirke det gkono-
miske rdderum, hvis prisen” ikke passer
med de faktiske udgifter, jf. faktaboks | 1.

| nogle centralt aftalte overenskomster
kan der ogsd vare opstillet bestemte
kriterier, der udlaser en bestemt stgrrelse
tilleg, men hvor selve udmentningen
i praksis sker ved indgaelse af lokale
forhandsaftaler i amtet eller kommunen.
Se nedenfor i punkt 6.

Lensumsstyrin

Nar forhandsaftaler udmentes, pavirker
de pa linie med ovrige aftaler om ny lgn
det gkonomiske raderum. Ferre eller flere
udgifter i forhold til en fastsat pris pa en
forhdndsaftale, vil som udgangspunkt ege
eller mindske det gkonomiske raderum til
ny len, jf. faktaboks 11.

Normeringsstyring
Forhandsaftaler pavirker som udgangs-
punkt ikke det gkonomiske raderum til ny
Ion, jf. faktaboks 10.

6. Bestemmelser i overens-
komst, hvorefter der eksempel-
vis for en uddannelse eller en
saerlig funktion lokalt skal aftales
ny lgn

| de centralt aftalte overenskomster kan
der vaere bestemmelser om, at sarlige
kvalifikationer - fx en bestemt uddannelse
- eller sarlige funktioner skal udmentes
i en konkret Ignaftale. Det vil typisk ske
ved indgdelse af en forhandsaftale, der
omfatter samtlige ansatte inden for et
overenskomstomrade i en kommune eller
et amt.

Er der ved de centrale overenskomstfor-
handlinger betalt for disse forbedringer,
indgar udgiften herfor i den omkostnings-
procent, som er fastlagt i KTO-forliget.
Er kommunens/amtets eller arbejdsplad-
sens lensum fremskrevet med KTO-forli-
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gets omkostningsprocent, pavirkes det
lokale gkonomiske raderum ikke, jf. tabel |
pas. 10.

| de tilfelde, hvor der i den centralt aftal-
te overenskomst er fastlagt bestemmelser
om, at der skal ydes et tilleg, uden at stor-
relsen er fastlagt, vil der typisk ikke vere
en central finansiering. | den situation vil
det gkonomiske raderum til andre ny lgn-
aftaler blive mindsket, nar der lokalt indgas
aftaler, som udmenter de pédgzldende
bestemmelser i den centralt aftalte over-
enskomst.

7.Vakancesituationer og
andre fravaerssituationer

| situationer, hvor en ledig stilling ikke bli-
ver genbesat umiddelbart efter, den er
ledig, spares lgnomkostningen, indtil en
nyansat far jobbet varigt eller midlertidigt
som vikar.

Denne besparelse kan anvendes i forbin-
delse med den érlige lgnforhandling, og
udvider sdledes det lokale okonomiske
raderum. Man skal dog vaere opmarksom
pa, at besparelsen typisk er en éngangs-
besparelse.

Pa sterre arbejdspladser, hvor der érligt
forventes en eller flere vakancer og andre
fravaerssituationer, kan besparelsen anven-
des til varige tilleeg.

Fraverssituationer som felge af ferie og

barsel pavirker som udgangspunkt ikke
det lokale gkonomiske rdderum. Fravaer
som folge af ferie og barsel er finansieret i
KTO-forliget og indgar i kommunens eller
amtets samlede budget, safremt kommu-
nen eller amtet har opskrevet lsnsummen
med KTO-forligets omkostningsprocent.

Ydes der ikke vikardaekning i forbindelse
med ferie og barsel, vil den sparede lgnud-
gift derfor kunne udvide det gkonomiske
raderum til ny lan samlet set i kommunen
eller amtet. Ligeledes vil det gkonomiske
rdderum samlet set kunne blive udvidet,
safremt vikarens lgn er lavere end den Ign,
som den ansatte, der er pa ferie eller
orloy, far.

Lensumsstyrin

En besparelse som fglge af en vakant stil-
ling eller manglende vikardakning ved bar-
sel og ferie vil kunne anvendes til ny lon.
Pa en lgnsumsstyret arbejdsplads skal du
vaere opmarksom p4, at vikarudgiften i de
enkelte ar nemt kan oversige omkost-
ningsforudsaetningen pa landsplan. Dette
vil mindske det gkonomiske rdderum pa
arbejdspladsen, medmindre den ggede ud-
gift til vikardeekning dekkes af fx en tvaer-
gaende barselsfond i kommunen/amtet.

Se eksempel 6.

Normeringsstyring

En vakant stilling eller manglende vikar-
d=kning ved barsel og ferie vil umiddel-
bart fungere som en besparelse i forhold

Pa en arbejdsplads med 250 fuldtidsbeskaftigede ydes der ikke vikardaekning i for-
bindelse med indferelse af yderligere én feriedag i 2003. En feriedag er gennemsnitlig
beregnet til at koste 0,4%, hvilket svarer til | fuldtidsbeskaftiget pa arbejdspladsen
(0,4% x 250 = I). Safremt kommunen har opskrevet lgnbudgettet med KTO-forliget,
foreges det gkonomiske raderum, svarende til gennemsnitsaflenningen af én fuldtids-
beskaftiget. | det omfang nogle af de ansatte valger at fa udbetalt feriedagen, skal
denne udgift dog fratraekkes det gkonomiske raderum.

til arbejdspladsens budget. Frigjorte midler
vil som udgangspunkt ikke kunne anvendes
til ny lan.

8. ”lkke - Ignkroner” konver-
teres til lenkroner eller
omvendt, hvis det er muligt
efter den lokalt valgte
gkonomistyringsform

Budgettet pa den enkelte arbejdsplads
folger de kommunale og amtskommunale
konteringsregler. Visse konti indeholder
primaert udgifter til varekeb og fremmede
tjenesteydelser. | situationer, hvor det
konkret vurderes, at udgifterne til varekgb
og fremmede tjenesteydelser er lavere
end normalt (eller budgetteret), kan det
overskydende belgb konverteres til lon-
midler, som kan anvendes til ny lgn.

| tilfeelde, hvor det er en enkeltstaende
situation med mindre behov for keb af
varer og fremmede tjenesteydelser, er der
tale om en éngangsbesparelse, som kan
anvendes til éngangstilleg.

| tilfelde, hvor der er tale om et varigt
fremadrettet mindre behov for keb af
varer og fremmede tjenesteydelser, er der
tale om en varig besparelse, som kan
anvendes til varige lantillaeg.

Konvertering af “ikke — lgnkroner” til
lenkroner kan siledes udvide det lokale
okonomiske raderum.

Omvendt kan det reducere raderummet
i de tilfzlde, hvor det er muligt efter den

lokalt valgte gkonomistyringsform at kon-
vertere lgnkroner til ”ikke — lankroner”.

Lonsumsstyring
Normalt vil der vaere mulighed for

i begraenset omfang at flytte penge mellem
lenkonti og konti til gvrige udgifter.

Se eksempel 7.

Normeringsstyring
Overflytning fra en konto til en anden kan

normalt ikke lade sig gore. Det vil i givet
fald kreve en sarlig bevillingsendring.

9. Eventuel overfgrsel af over-
skud henholdsvis underskud fra
et budgetar til det efterfalgende
budgetar

Hvis den enkelte arbejdsplads har adgang
til at overfere overskud/underskud fra
indevaerende budgetar til det efterfalgen-
de budgetar, kan denne mulighed anvendes
til at regulere det lokale @konomiske
raderum.

En adgang til overfersel af overskud/
underskud er normalt givet som en pro-
centdel af arbejdspladsens samlede bud-
get. Adgangen til overfgrsel giver den
enkelte arbejdsplads en vis sikkerhed for,
at det gkonomiske raderum i forbindelse
med lgnforhandlingen er til stede.

Lensumsstyrin
Der er normalt adgang til i begrenset

omfang at overfere overskud/underskud
fra det ene budgetar til det efterfolgende.

20.000 kr.

| X-kebing Kommune har de enkelte ledere med budgetansvar mulighed for at dis-
ponere op til 10% af de midler; der anvendes pa lgnkonti til andre driftskonti og
omvendt. | forbindelse med et konstateret mindre behov for udsendelser af breve og
indkeb af papir ved gget anvendelse af e-mail besluttes det pa en arbejdsplads at
overfgre 20.000 kr. til lankontoen. Overforelsen gger det gkonomiske raderum med
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Normeringsstyring
Der er normalt ikke adgang til overfersel

af overskud/underskud fra det ene bud-
getar til det efterfolgende.

10. Dget indtjening, hvis den
lokale styringsform tillader, at
den bruges helt eller delvis til lon

| saerlige tilfelde, hvor @get indtjening er
mulig pa grund af prisforhgjelse pa eksis-
terende serviceydelser, eller ved indfe-
relse af nye serviceydelser, eller ved
merindskrivninger af fx brugere i en amts-
lig institution, uden at antallet af ansatte
settes i vejret, kan det uanset den valgte
styreform aftales, at indtjeningen helt eller
delvis kan pavirke det lokale gkonomiske
raderum til ny lgn.

I 1. Puljer, som lokalt er afsat
for at kunne bruges, hvor der
er sarlige behov

| nogle kommuner og amter afsazttes
serlige midler til ny len enten centralt i
kommunen/amtet eller eventuelt pa
forvaltningsniveau. Det kan fx vare midler
til leder- og chefaflenning, til indgaelse af
nye forhandsaftaler, samt szerlige midler til
arbejdspladser, som fx pa grund af med-
arbejdernes skave alders- og anciennitets-
sammensztning har et mindre gkonomisk
raderum til ny len end andre arbejdspladser.

Disse szrlige midler vil udvide det gkono-
miske raderum. | det omfang midlerne til
arbejdspladser med szrlige behov alene
finansieres ved omfordeling mellem
arbejdspladserne i kommunen eller amtet,
udvider dette dog samlet set ikke det gko-
nomiske raderum i kommunen eller
amtet.

| de tilfelde, hvor der i kommunen eller
amtet afszttes centrale midler til szrlige
prioriterede formal, vil dette tilsvarende
oge det gkonomiske raderum i amtet eller
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kommunen - fx hvis en del af centrale mid-
ler afsat til nedbringelse af ventelister pa
sygehusomradet anvendes til ny lgn.

| nogle kommuner og amter afsettes
centrale udligningspuljer/forsikringspuljer
til at sikre, at arbejdspladsen i Igbet af ret
har et “retfeerdigt” budget savel i forhold
til de faktiske lgnudgifter som i forhold til
andre arbejdspladser. Udligningspuljer
pavirker ikke i sig selv det gkonomiske
rdderum i kommunen eller amtet. Udlig-
ningspuljer pavirker derimod arbejds-
pladsernes raderum ved at sikre, at udgif-
ter, udover det budgetterede, til fx barsel
og sygefravaer ikke kommer til at belaste
det gkonomiske raderum til ny lan.

12. Central finansiering
af afledte lokale effekter

| forbindelse med de centrale over-
enskomstforhandlinger fastsattes der en
pris for hver enkelt &ndring i den nye
overenskomst. Efter overgangen til ny lgn
er det muligt at kraeve betaling for en
sakaldt ”lokal afledt effekt” ved en
overenskomstandring, som kun omfatter
en del af de ansatte indenfor en gruppe, fx
at alle der bliver aflennet pa grundlen far
| trin, mens ansatte, der er hgjere lonnet,
ikke far | trin.

| de tilfelde, hvor der ved den centrale
overenskomstforhandling er beregnet en
lokal afledt effekt, er det forventet, at den
centralt aftalte lenendring for en overens-
komstgruppe giver anledning til, at 40 % af
de ansatte inden for samme overens-
komstgruppe, der ikke er omfattet af lgn-
aendringen, vil rejse lokale lgnkrav og fa
dem imgdekommet. Omkostningen ved
disse lgnkrav er finansieret ved den cen-
trale lgnforhandling.

Konkret er disse overenskomst- og aftale-
a&ndringer med lokal afledt effekt indreg-
net i lenfremskrivningen og skaber herved

et oget lokalt skonomisk raderum til ny lan.
Kontakt din fagforening for at sperge, om
der er aftalt afledte effekter inden for
overenskomsten.

Se eksempel 8.

Lensumsstyrin

Det er vigtigt, at fremskrivningen af ar-
bejdspladsens Iansum reguleres for eventu-
elle lokale afledte effekter af centralt aftal-
te lenandringer. De lokale afledte effekter
vil pa grund af personalesammensatning-
en vere forskellig fra arbejdsplads til ar-
bejdsplads. Det er vigtigt, at dette indgar i
fastleeggelsen af fremskrivningsprocenten.

Denne regulering forgger det lokale gko-
nomiske raderum til ny lan.

Normeringsstyring

Det er vigtigt, at den lokalt afledte effekt af
centralt aftalte lgnstigninger defineres, og
at der pa den baggrund, tilferes lgnmidler
til udvidelse af det lokale @konomiske
raderum.

Andre faktorer
Ovenstaende |2 faktorer er ikke udtem-
mende. Ogsd andre faktorer vil kunne

pavirke det gkonomiske raderum.
Det galder fx:

@ revision af budgettet midt i regnskabs-
aret, som folge af politisk beslutning
om oprettelse af en ny institution, fx et
flygtningecenter, eller en sammenlag-
ning af dele af forvaltninger, fx skatte-
opgaver eller sygehusopgaver, pa tveers
af kommune-/amtsgranser,

@ indgdelse af en virksomhedsoverens-
komst, hvor lgnvilkarene zndres for
udvalgte grupper, eller

@ hvis udgifterne til fx barsel eller vikar-
dakning ved sygefravaer overstiger det
afsatte budget i kommunen/amtet eller
pa den enkelte arbejdsplads, og der
ikke ydes en ekstrabevilling. Pa tilsva-
rende vis vil det mindske det gkono-
miske raderum, hvis der ikke i kommu-
nen/amtet eller pa den enkelte arbejds
plads ydes en ekstrabevilling, safremt
reguleringsordningen udmenter mere
end forudsat. Hvis reguleringsordningen
udmenter mindre end forudsat, vil det
i den situation oge det skonomiske
raderum.

stykpris pa 6.543 kr. pr. ar.

tillegges raderummet 2.617 kr.

Ved de centrale forhandlinger i 2002 blev det aftalt, at grundlgnnen for tandplejere i
kommunerne blev forhgijet fra trin 18 til trin 20, og at der var en lokal afledt effekt.
For den andel af gruppen, der havde den rene grundlen uden tilleg, blev der centralt
betalt for forskellen mellem trin 18 og trin 20. For de resterende i gruppen blev der
centralt finansieret 40 pct. af stykprisen for at rykke en tandplejer fra trin |8 til trin 20.

Eksempel: | en landkommune er der ansat 2 tandplejere.Af disse havde den ene alene
trin 18 uden nogen form for tilleeg i lan. Den anden er indplaceret pa trin 20.

Den ansatte pa trin |8 rykkes til trin 20. Forskellen mellem disse trin er 5.683 kr. pr.

ar, hertil kommer pensionsforbedring og srlig feriegodtgerelse. Samlet giver det en

For den tandplejer, der hidtil havde 2 trin udover grundlennen, er der centralt betalt
40 pct. af de 6.543 kr, hvilket svarer til 2.617 kr. | landkommunen kan der altsa
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Veje til indflydelse

5.1. Lokale drgftelser af
det gkonomiske raderum

Afsattelse af midler til lon sker i budget-
fasen, og det er derfor byridet eller amts-
radet, som fastleegger den endelige stor-
relse. Som medarbejderrepraesentant har
du dog mulighed for at sege indflydelse
herpa. Ligeledes har du mulighed for at fa
indflydelse pa, hvordan der i kommunen
eller amtet tages hojde for blandt andet de
faktorer, der er navnt i kapitel 4.

Du har som forhandler mulighed for at
bruge diskussionerne om det gkonomiske
raderum politisk i lenforhandlingerne til at
legge pres pa arbejdsgiversiden for at
kunne indga aftaler, der ligger ud over de
afsatte midler til forlodsfinansiering.

Du kan i dreftelsen af (amts)kommunens
lenpolitik og af budgettet bede om en
droftelse af det lokale gkonomiske rade-
rum til ny lgn.

Hvilke informationer, der skal foreligge for
at der kan fgres en dreftelse, fastlegges pa
baggrund af blandt andet den lokale dialog.
Det vil i forbindelse med dreftelserne dog
vaere naturligt, at kommunen eller amtet,
som minimum redeger for principperne

for det lokale gkonomiske raderum, her-
under hvordan faktorerne pavirker det
lokale gkonomiske raderum - fx om der i
kommunen er mulighed for at anvende
frigiorte midler til ny lgn, nar en hgjere
lennet medarbejder erstattes af en lavere
lennet medarbejder, eller hvor en ledig
stilling ikke bliver genbesat umiddelbart
efter den er ledig, mv.

Kommuner og amter vil ved udarbejdelsen
af budgetforslag kunne forventes, at have
et overblik over det gkonomiske raderum
i kommunen eller amtet. | det omfang
kommunen eller amtet ved udarbejdelsen
af budgetforslag har udarbejdet materialer,
som angiver “bevaegelserne” i én eller
flere af de faktorer, der er nzvnt kapitel 4,
vil det efter KTO’s opfattelse vere natur-
ligt, at kommunen eller amtet redegor
herfor og drofter det med medarbejder-
siden, herunder ved den lokale forhandling.

Der er ikke fastlagt formmassige krav
til droftelsen af det lokale @konomiske
raderum. Du kan saledes ikke overfor
kommunen eller amtet stille krav om, at
arbejdsgiversiden i kroner og ore skal
dokumentere omfanget af det gkono-
miske raderum i forhold til de faktorer,
der er nzvnt i kapitel 4.

5.2. Budgetbehandling

Din mulighed for at fi indflydelse pa
amtets eller kommunens budget er fast-
lagt i to aftaler:

aftale om tillidsreprasententanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg (TR/SU-
aftalen)

og de lokale MED-aftaler indgaet i hen-
hold til MED-rammeaftalen.

Der er savel i TR/SU-aftalen som i MED-
rammeaftalen muligheder for at fa in-
formation om budgetforhold og at fore
droftelser om lgnbudgettet.

En forudsatning for at fa indflydelse er, at
du kender tidsplanen for, hvordan budgettet
bliver til. S3 har du mulighed for at stille

sporgsmal, indgd i en dialog og komme
med kommentarer, som kan indga i de
endelige beslutninger. Tidsplanen er offent-
lig. Du kan fa en kopi af din leder eller af
amtet/kommunen og gennemga den pa et
personalemgde eller i MED/SU-udvalget.

Det er vigtigt, at du sikrer dig, at tidspunk-
tet for droftelserne af budgettets konse-
kvenser for arbejds- og personaleforhold
sker pa et sa tidligt tidspunkt som muligt,
sa der er mulighed for en reel indflydelse.
Hvornar dette tidspunkt er, afthaenger af
hvilke tidsterminer der er for budgetbe-
handlingen i det enkelte amt eller i den
enkelte kommune.

Et godt tidspunkt for det arlige mgde med
den politiske ledelse vil kunne vare i
januar-februar maéned, nar politikerne
fastleegger den gkonomiske ramme og

Det er vigtigt, at du som medarbejderreprasentant far klarlagt og seger indflydelse pa
principperne for, hvorledes de forskellige faktorer kan indga i det gkonomiske
raderum til ny len i kommunen eller amtet.

TR/SU-aftalen

holdene, og

budgetter og regnskab.

Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg
| denne aftale fremgar, at det péahviler ledelsen:

@ at informere om alle vasentlige forhold af betydning for arbejds- og personalefor-

@ at orientere samarbejdsudvalget med henblik pa at drefte blandt andet forslag til

Informationerne skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, at der bliver gode muligheder for
en grundig droftelse i samarbejdsudvalget, og sa medarbejdernes synspunkter kan
indga i grundlaget for ledelsens og/eller politikernes beslutninger.
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MED-rammeaftalen
| denne aftale er:

@

der som minimumsbetingelse en tilsvarende informationspligt og adgang til dref-
telse om arbejds- og personaleforhold, som i aftalen om tillidsreprasentanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg.

der desuden en pligt til at fastleegge retningslinier i blandt andet kommunens eller
amtets hovedudvalg om procedurer for droftelse af budgetforslagets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold, herunder hvornar og pa hvilket grundlag, drof-
telsen skal finde sted.

Kommunens eller amtets budget skal vere
vedtaget senest den |5. oktober. | den
sidste mdned op til budgetvedtagelsen vil
der typisk kun vaere begranset mulighed
for indflydelse gennem MED/SU-systemet.

Efter at amtsradet/byrddet har vedtaget
budgettet, afholdes der ofte orienterings-
meder for samarbejdsudvalgsmedlemmer,
forvaltningschefer m.fl. Her kan beslut-
ningerne alene tages til efterretning.

| forbindelse med budgetlegningen/forsla-
get kan der veare afsat centrale puljer til
prioriterede opgaver/formal, herunder ny
len. Gennem MED/SU-systemet ber du
som medarbejderreprasentant sgge ind-
flydelse pa anvendelsen af disse midler,
herunder om disse forudsattes anvendet til
ny len eller andet.

Pa nzste side er der skitseret et budget-
hjul i en kommune.

© det fastlagt, at kommunens eller amtets hovedudvalg skal mgdes — normalt en gang
om dret — med den politiske ledelse for at drofte budgetforslagets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold. Denne dreftelse skal ske pa et sa tidligt tidspunkt
i budgetbehandlingen, at medarbejderreprasentanternes synspunkter og forslag

Prov at oprette en “budgetbande” i regi af MED/SU.Ved at oprette en "budgetbande”
vil | kunne samle ressourcerne pd medarbejdersiden og kunne legge et felles pres pa
arbejdsgiversiden. | "budgetbanden” kan | Igbende stille de relevante spargsmal til

Faktaboks |4

kan indgd i grundlaget for kommunalbestyrelsens/amtsradets beslutninger.

ledelsen og informere kollegerne om arbejdet med budgettet.

Hovedudvalget

| hovedudvalget/HSU sidder der tillidsrepraesentanter, der er udpeget af organisati-
onerne, men der kan ogsa sidde organisationsvalgte. Det er typisk her, at dreftelserne
med amtet eller kommunen om budgetleegningen finder sted. Det er her, at budget-
materiale m.v. udleveres af amtet eller kommunen. Der skal vere mindst 4 meder
arligt. Neestformanden (som er en personalereprasentant) eller formanden kan dog
indkalde til mede, hvis de finder det ngdvendigt.

Som reprasentant fra medarbejdersiden skal du vere opmarksom pa at inddrage
(reprasentanter for) de overenskomstgrupper, som ikke er reprasenteret direkte

i hovedudvalget.

lenforudsaetningerne. Et godt tidspunkt
for droftelser af budgettets konsekvenser
i hovedudvalget/HSU vil desuden vaere, nar
der foreligger et konkret budgetforslag,
hvilket typisk vil kunne vare i perioden
marts-april.

Du har mulighed for at tilkalde sagkyndig

28 Veje til indflydelse

vejledning og bistand til MED/SU-udvalget
ved budgetbehandlingen (TR/SU-aftalens
§ 22, stk. 10). Det vil ofte vaere en person
fra ekonomiafdelingen, der kan komme og
forklare, hvad de forskellige konti pa bud-
gettet indeholder af penge til fx ny len,
vikardaekning mv.
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Eksempel pa et budgethjul fra en kommune i 2003

@konomiudvalget

drofter budgetstrategi

for 2004 - 2008, herunder

Budgettet for 2004 tidsplan og retningslinier.
vedtages senest Byradet vedtager budgetstrategi.

15. oktober. Falles informationsmgade
Fzlles informationsmgde for alle institutionerne
for alle institutionsledere. om budgetstrategi m.v.

Onsker fra institu-
tionerne behandles.
@konomiudvalget holder
|. budgetmgde. Orienteres om
den aktuelle budgetsituation og
drofter budgetoplaeg. Byradet
fastlegger den gkonomiske
ramme og lgnforudszetninger.
Felles informationsmede for
alle institutionsledere.

Budgettet skal efter haring
behandles i skonomiudvalget.
Byradets |. behandling.

@konomiudvalget fremsender
budgetforslag til byradet.
Byradets 2. behandling.

@konomi- Institutionerne
udvalget udsender forslag
holder 2. til det nye budgetopleg.

budgetmade. Kommunens fagudvalg
Byradet holder gennemgar de respektive
budgetseminar. budgetter og beslutter,
Fzlles informationsmade hvad der skal sendes videre
for alle institutioner. til budgetseminariet.
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Relevante spargsmal og overvejelser i perioden - januar til maj

Nedenstaende speorgsmal og overvejelser kan du tage udgangspunkt i under den gene-
relle behandling af kommunens eller amtets budget.

|. St tidsplanen pa dagsordenen i hovedudvalget, for den forelegges til politisk
vedtagelse. Er der mulighed for reel indflydelse jevnfer tidsplanen? Fa eventuelt
skrevet inddragelse af medarbejderne direkte ind i tidsplanen — fx i form af tid til
droftelser af budgettets konsekvenser i savel hovedudvalg/HSU som i samar-
bejdsudvalg eller lignende pa arbejdspladserne. Der vil ogsa kunne stilles forslag
om, at personalereprasentanter fra hovedudvalget deltager i amtsradets eller
byradets budgetseminar.

2. Tilretteleeg “arets gang”. Lav en liste over de informationer hovedudvalget skal
bruge for at lase opgaverne pa budgetomradet. Nedsat eventuelt en budgetbande.

3. Hvor stor er lanfremskrivningen? Fremskrives der med de omkostningsprocenter,
der fremgar af KTO-forliget? Er der taget hgjde for reststigningen - hvordan?

4. Er der sammenhang mellem de mal og aktiviteter, der skal nas, og sa de lenmidler,
der er afsat?

5. Anvendes der normeringsstyring eller lansumsstyring eller en kombination heraf?

6. | hvilke situationer kan lgnbudgettet reguleres i Izbet af aret — hvordan handteres
usikkerheder i budgettet vedrgrende fx barsel, sygdom, uplanlagt overarbejde mv.?

7. Er der afsat centrale midler til prioriterede opgaver/formal, herunder ny lgn.
Efter hvilke principper kan disse anvendes?

8. Afklar principperne for faktorerne navnt i kapitel 5 — fx:

© Kan eventuelle ledige lon- og driftsmidler i indevaerende ar overferes og anven-
des til ny lgn?

©® Kan eventuelt afsatte midler til drift anvendes til ny len?

© Kan frigjort lgn, nar en hgjere lgnnet ansat erstattes af en lavere lennet ansat,
anvendes til ny len?

9. Afklar om der er sammenhang mellem den eksisterende Ignpolitik og de afsatte
midler til ny len i budgettet — er der fx penge nok til at tilgodese de malsztninger
og strategier, der er fastlagt i lanpolitikken?
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Relevante spgrgsmal og overvejelser i perioden — maj til juli

Nedenstaende spgrgsmal og overvejelser kan du tage udgangspunkt i ved behandling
af kommunens eller amtets budget pa institutions- eller forvaltningsniveau.

Saet budgettet pa dagsordenen i samarbejdsudvalgene (evt. pa et personalemede,
hvis der ikke er nedsat et samarbejdsudvalg). Serg for at personalets bemaerkning-
er fremgar af institutionernes- og eller forvaltningens forslag til budgetoplaegget.
Bemarkninger vil ogsa kunne sendes til hovedudvalget/HSU.

Hvilken forudsaetninger ligger til grund for lenbudgettet - er der fx indbudgetteret
virkningerne af KTO-forliget, taget hgjde for personalets sammensatning, afsat
midler udover forlodsfinanseringen mv.?

Hvor stor er lgnfremskrivningen?

Hvor meget ma institutionen/forvaltningen bruge af budgettet til lon?

Hvilke medarbejdergrupper omfatter lgnbudgettet? Skal/kan Ienbudgettet supple-
res med ny lgn aftalt til ledere og souschefer?

Er der sammenhzng mellem de mal og aktiviteter, der skal nas, og sa de lenmid-
ler, der er afsat?

Anvendes der normeringsstyring eller lonsumsstyring eller en kombination heraf?

| hvilke situationer kan lgnbudgettet reguleres i lgbet af aret — hvordan handteres
usikkerheder i budgettet vedrerende fx barsel, sygdom, uplanlagt overarbejde mv.?

Er der afsat centrale midler i kommunen eller amtet til prioriterede opgaver/
formal, herunder til ny len? Vil institutionen eller forvaltningen kunne modtage
penge herfra?

10. Afklar principperne for faktorerne naevnt i kapitel 5 — fx:

©® Kan eventuelle ledige lon- og driftsmidler i indevaerende ar overferes og anven-
des til ny lgn?

©® Kan eventuelt afsatte midler til drift anvendes til ny lgn?

@® Kan frigjort len, nar en hgjere lannet ansat erstattes af en lavere lgnnet ansat,
anvendes til ny lan?

forvaltningsniveau.

ledelsen om det vedtagne budget.

af, hvad der er af midler til ny lan.

kommunen har lagt ind i budgettet.

Relevante spagrgsmal og overvejelser i perioden — juli til december
Nedenstaende spargsmal og overvejelser kan du tages udgangspunkt i ved behand-
ling af kommunens eller amtets budget pa generelt niveau eller pd institutions- eller

I. Stil forslag om, at der afholdes informationsm@der mellem medarbejderne og

2. Nar budgettet er vedtaget i oktober maned, er det en god idé at diskutere pa
arbejdspladsen, hvor der er plads i budgettet, og hvor budgettet klemmer. Find ud

3. Undersag om der er mulighed for at sage midler fra diverse puljer, som amtet eller
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5.3. Lenpolitik, budgetlegning
og forhandlingsforlgb -
i en sammenhang

| aftalen om ny lendannelse fremgar det, at
der arligt skal finde en droftelse sted af
kommunens eller amtets lgnpolitik.

| dreftelsen af Ignpolitikken i amtet eller
kommunen er det vigtigt, at du som
medarbejderreprasentant  setter fokus
pa sammenhangen mellem lgnpolitikken
og mulighederne for en fremtidige lgnud-
vikling i relation til budgettet/det @kono-
miske raderum til ny len. Dette fokus kan
give behov for, at bide du og ledelsen
forholder jer til budgetforholdene flere ar
frem, fordi lenpolitikken vil kunne have
budgetmassige konsekvenser ud over
budgetaret.

Fastleggelsen af kommunens eller amtets
lenpolitik har derfor en snever sammen-
heng med budgettet/det skonomiske
raderum — det gzlder blandt andet drof-
telsen af:

kommunens eller amtets Iznudvikling i
forhold til den aftalte finansiering af
den lokale Iznudvikling, og

om der er sammenhang mellem de
malsaetninger og strategier, der ligger i
lenpolitikken, og det gkonomiske rade-
rum til ny lgn.

For at sikre sammenhzang mellem budget-
legningen og kommunens eller amtets
lenpolitik ber det derfor tilstrebes, at den
arlige dreftelse i hovedudvalget/HSU af
lenpolitikken afholdes sa tidligt i budget-
behandlingen, at politikken og medarbej-
dersidens bemarkninger hertil, kan indga i
grundlaget for kommunalbestyrelsens/
amtsradets beslutninger om budgettet.

Det er desuden i amtets eller kommunens
hovedudvalg/HSU, at tidsfrister og regler
for afvikling af forhandlinger om ny lgn
aftales.

De forelgbige erfaringer viser, at det

i mange kommuner og amter har knebet
med at fa ny lgn til tiden.

Veje til indflydelse 33




Hovedudvalget/HSU bgr derfor arbejde
hen imod, at der etableres et forhandlings-
forlgb, som tilgodeser, at ny lgn aftales til
tiden, sa de midler, der forhandles om, er
de midler, der er i indevaerende ars budget.

Veje til indflydelse — i en sammenhang
Samlet set bgr hovedudvalget/HSU benyt-
te sine forhandlingsadgange vedrgrende:

© droftelsen af kommunens eller amtets
budget/det gkonomiske raderum til ny
lon,

® droftelsen af kommunens eller amtets
lenpolitik, og

@ fastleggelsen af tidsfrister og regler for
afvikling af forhandlinger om ny lgn

til at give medarbejdersiden mulighed for:

© tidligt i forlobet at fa indflydelse pa
budgettet,

© at opnd en sammenhang mellem Ian-
politikken og det gkonomiske raderum
til ny lon, og

© at fa "ny lon til tiden” ved at gore for-

handlingerne af ny lon fremadrettet
frem for bagudrettet.
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| nedenstdende figur er den ideelle tids-
termin for de arlige lokale lenforhandlinger
og den arlige lgnpolitiske droftelse illu-
streret i sammenhang med budgethjulet.

Det inderste hjul illustrerer selve budget-
behandlingen i den konkrete kommune fra
de forste droftelser frem til budgetved-
tagelsen, jf. figur |.

Det yderste hjul illustrerer den ideelle
tidstermin for de érlige lokale lgnforhand-
linger og den arlige lonpolitiske droftelse.
| modellen vil man i kommunen fd ”ny lgn
til tiden”, det vil sige, at ny lon udmentes

pr. |. april.

Hvor det inderste hjul ligger nogenlunde
fast i amter og kommuner, vil det yderste
hjul i praksis variere meget.

Eksempel pa et lgn - og budgethjul fra en kommune i 2003

Procedure for den érlige
lenforhandling aftales

Den arlige
Ienforhandling
for 2003 starter

@konomiudvalget
drofter budgetstrategi
for 2004 - 2008, herunder
Budgettet for 2004 | tidsplan og retningslinier.
vedtages senest | Byrddet vedtager budgetstrategi.
15. oktober. | Falles informationsmade
Flles informationsmede | for alle institutionerne
for alle institutionsledere. [ om budgetstrategi m.v.

Det fast-
legges, hvor

mange nye .
midler der .®nsker fra institu-
er til ny tionerne behandles.

@konomiudvalget holder
|. budgetmgde. Orienteres om
den aktuelle budgetsituation og
drofter budgetoplaeg. Byradet

fastlegger den gkonomiske
ramme og lenforudsztninger.
Felles informationsmade for
alle institutionsledere.

lgn i 2004

Budgettet skal efter hgring
behandles i gkonomiudvalget.
Byradets |. behandling.

@Dkonomiudvalget fremsender
budgetforslag til byradet.
Byradets 2. behandling.

Ny len for
2003 ud-
montes

pr. |.april

@konomi- | Institutionerne
udvalget | udsender forslag
holder 2. | til det nye budgetoplaeg.
budgetmade. | Kommunens fagudvalg
Byradet holder | gennemgar de respektive
budgetseminar. | budgetter og beslutter,
Fzlles informationsmede | hvad der skal sendes videre
for alle institutioner. | til budgetseminariet.

Evaluering
af ny lgn-
forhandling
og droftelse
af lenpolitikken
for 2004
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Hvor kan jeg/hente yderligere

viden og inspiration?

Du kan pa nedenstiende hjemmesider
hente yderligere viden og inspiration om
fx lensumsstyring, indflydelse pa budget-
tet, de opdaterede lgnomkostningspro-
center i KTO-forliget og vejledninger til
brug for fastleggelse af budgettet. Listen
er ikke udtemmende. Du vil ogsa andre
steder fra kunne hente inspiration og vej-
ledning - fx fra din faglige organisation.
Henvisninger til link, materialer mv. vil
naturligvis efterfelgende kunne andre sig.
Pa www.kto.dk vil listen blive ajourfert
med mellemrum. (Under www.kto.dk; klik
pa knappen "TR/MED lokalt”, der ligger pa
menubjzelken).

Budgetdrgftelse mv.:

Vejledning til brug for dreftelse af budget-
tet i kommunen eller amtet:

Pa www.kto.dk finder du narvaerende
vejledning mv., samt videre information
om muligheder for at fa indflydelse pa
det lokalgkonomiske raderum til ny
len. (Under www.kto.dk; klik pa knap-
pen "TR/MED lokalt”, der ligger pa
menubjaelken).

Pa www.bupl.dk finder du BUPL’s vej-
ledning: ”Lenfremskrivningen i Budget
2003”. (Under www.bupl.dk; peg forst
pa knappen "Om BUPL”, klik herefter
pa  “Kommunalbudgetkampagnen”.
| denne menu finder du vejledningen).

Pa www.dkk.dk/blade pjecer/budget.pdf
finder du Det Kommunale Kartels
pjece: "NY LON — Budgetindflydelse”.

Rammer og hensigter med lgn-
sumsstyring:

Rammer og hensigter med lansumssty-
ring, herunder hvilke forhold du skal
vaere opmarksom pa, hvis man i kom-
munen eller amtet gnsker at anvende Ian-
sumsstyring:

Pi www.dkk.dk/blade pjecer/loensum
styring.pdf finder du Det Kommunale
Kartels pjece: "NY LON — lgnsums-
styring”.

Pa www.bupl.dk finder du BUPLs og
PMF’s folder: "Overgang til lansumssty-
ring — BUPL og PMF byder ind”. (Under
www.bupl.dk; peg ferst pa knappen
”Lederarbejdet”, klik herefter pa "Den
decentrale leder”.| denne menu finder
du folderen).

Pa www.bupl.dk finder du rapporten:
”Rapport om lgnsumsstyring”. (Under
www.bupl.dk; peg ferst pa knappen
”Lederarbejdet”, klik herefter pa "Den
decentrale leder”.| denne menu finder
du rapporten).

Pa www.dlf.org finder du Danmarks
Leererforenings vurdering af lensums-
styring. (Under www.dlf.org; klik forst
pa knappen “Anszttelsesvilkar” i
menuen til venstre, klik ”Len”, og klik
igen pa "Lensumsstyring”. | denne
menu finder du notatet).

Pa www.kl/258640 kan du fa n@rmere
information om KLs pjece:
”Lensumsstyring — hvorfor og hvordan”.
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Pjecen kan kebes hos Kommuneinformation.

Opdaterede Isnomkostningspro-
center:

Opdaterede lgnomkostningsprocenter i
KTO-forliget:

® Pa www.kto.dk finder du de opdaterede
tal. (Under www.kto.dk; klik pa knap-
pen "TR/MED lokalt”, der ligger pa
menubjalken).

® Pa www.arf.dk/Oekonomi/Budget-
vejledninger/Index.htm finder du Amts-
radsforeningens budgetvejledning

@ KLs budgetvejledning kan bestilles hos
Kommuneinformation.

Hvor kan jeg hente yderligere viden og inspiration?

I gvrigt:

@ Pi www.danmarkskortet.dk kan du
blandt andet se, hvilke reprasentanter
pa LO-siden, som sidder i din kommunes
eller amts Hovedudvalg/Hovedsam-
arbejdsudvalg. Endvidere kan du fa
oplysninger om kommunale nggletal,
der belyser dit amts eller din kommu-
nes gkonomi og service, samt lgnoplys-
ninger for de enkelte personalegrupper
i kommunen eller amtet.

©® Pa www.personaleweb.dk/3ZE90
finder du information om den falles
forhandleruddannelse. Den felles for-
handleruddannelse udbydes af KTO
og de (amts)kommunale arbejdsgivere i
fellesskab. | uddannelsen szttes blandt
andet fokus pa de lokale rammer og
vilkar, samt pa hvordan forhand-
lingerne kan gennemferes bedre til
fordel for begge parter.

37



Bilag 1: "Det lokale gkonomiske raderum”

KL
AMTSRADSFORENINGEN
K@BENHAVNS KOMMUNE
FREDERIKSBERG KOMMUNE

Bilag til aftale om ny lgndannelse

| dette bilag settes der fokus pa, hvilke
elementer der bl.a. pavirker det skono-
miske raderum for den lokale Izndannelse.

Indledning

Generelt er parterne enige om, at det er
begge parters ansvar, at det nye lgnsystem
fungerer tilfredsstillende.

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter
understotter det nye system, som der har
vaeret enighed om at indfere.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsaf-
vikling er helt afgerende for, at den nye
lendannelse kan understotte udvikling og
kvalitet i opgavelasningen og den ansattes
engagement og kvalitet i arbejdslivet.

KTO og de (amts)kommunale arbejdsgi-
verparter har dreftet det lokale skono-
miske raderum i forbindelse med udvikling
af ny lendannelse i kommuner og amter.

Det lokale raderum

Det nye lgnsystem indeholder flere mulig-
heder for at udvikle den decentrale Ign-
dannelse.

Generelt skal det fremhaves, at tidligere
kendte puljesystemer i lendannelsen er
forladt fuldstendigt i det nye lgnsystem.

Kommuner og amter har derfor i dag en

rekke muligheder for at aftale en selv-
stendig lenprofil.
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Den 16. januar 2002

KOMMUNALE TJENESTEMAND
OG OVERENSKOMSTANSATTE

Det okonomiske raderum pavirkes af
budgettet, det hidtidige budgetforbrug, og
de mer- eller mindreudgifter, der vil opsta
i lobet af aret.

En rekke elementer pavirker det gkono-
miske raderum. Det gkonomiske raderum
@ndres derfor Igbende.

Elementerne i dette “gkonomiske rade-
rum” vil blive oplistet nedenfor.

Afsattelsen af midler til lon sker i budget-
fasen. Der tages dermed i budgetfasen
stilling til storrelsen af midlerne til len.
En vasentlig “finansieringskilde” til udvik-
ling af ny londannelse i form af nye midler
er den sakaldte “forlodsfinansiering”, der
er en felles centralt skennet “fremskriv-
ningsprocent” for nye midler til decentral
len for alle kommuner og amter under ét,
og som sammen med andre frigjorte
Iendele mv. kan aftales anvendt lokalt.

Denne fremskrivningsprocent er som
naevnt ikke en pulje. De enkelte kommu-
ner og amter er ikke bundet af denne pro-
cent og kan derfor ga over eller under.

Elementerne i det lokale raderum
Ud over forlodsfinansieringen, som er en
del af det lokale skonomiske raderum, kan
navnlig folgende elementer pavirke det
gkonomiske raderum i opad- eller nedad-
gaende retning:

|. Personaleomsatning, eksempelvis hvor
medarbejdere med et langt ancienni-
tetsforlgb erstattes med medarbejdere
uden eller med et kortere ancienni-
tetsforlgb.

2. Personalesammensztning med eksem-
pelvis erstatning af laengerevarende
uddannet med korterevarende uddan-
net personale eller omvendt.

3. Overgangstillzeg, der bortfalder.

4. Effektivisering/&ndret arbejdstilrette-
leggelse eventuelt udmegntet som
resultatlon.

5. Forhéndsaftaler.

6. Bestemmelser i overenskomst, hvoref-
ter der for eksempelvis en uddannelse
eller en szrlig funktion lokalt skal afta-
les en lgn.

7. Vakancesituationer og andre fraveaers-
situationer.

8. "lkke-lankroner” konverteres til lgn-
kroner, hvis det er muligt efter den
lokalt valgte ekonomistyringsform,
eller omvendt.

9. Eventuel overfgrsel af overskud hen-
holdsvis underskud for et budgetar til
det efterfolgende budgetar.

10.@get indtjening, hvis den lokale sty-
ringsform tillader, at den bruges helt
eller delvis til lgn.

I I.Puljer, som lokalt er afsat for at kunne
bruges, hvor der er sarligt behov.

[2.Central finansiering af afledte lokale
effekter.'

De omtalte elementer er de vigtigste
faktorer, der pavirker det gkonomiske
raderum. Men listen er ikke udtammende.

Man skal veere opmarksom p4, at nogle af
elementerne giver mulighed for varige
tildelinger, mens andre, f.eks. vakancesitua-
tionerne, giver mulighed for engangsbelab.

Betydningen af reguleringsord-
ningen

Som navnt er der ikke centralt fastsatte
grenser for den lokale anvendelse af
midler til ny lendannelse.

Hvis lenudviklingen i kommuner og amter
som helhed ligger under lgnudviklingen pa
det private arbejdsmarked, vil lgnforskel-
len blive samlet op af reguleringsordning-
en. Det betyder, at Ignforskellen kompen-
seres via generelle lgnstigninger til alle
ansatte i samtlige kommuner og amter.

Hvis den samlede lgnudvikling i kommu-
ner og amter inklusive forbrug af midler til
den lokale Iezndannelse nogenlunde svarer
til lenudviklingen pa det private arbejds-
marked, vil reguleringsordningen ikke
udlgse lgnstigninger.

Hvis lgnudviklingen ligger ud over lgnud-
viklingen pa det private arbejdsmarked,
nedszttes de generelle lgnstigninger for
alle ansatte tilsvarende det felgende ar.

Den samlede virkning af de enkelte kom-
muners og amters dispositioner omkring
ny lendannelse er derfor helt afgerende
for, om der udmgntes generelle Ignstig-
ninger pr. automatik over reguleringsord-
ningen, eller om midlerne er brugt mere
“aktivt” i overensstemmelse med inten-
tionerne bag ny lendannelse.

' Ved indgéelse af aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der vare anvendt midler
til forventede lokale afledte lgnaftaler for resten af personalegruppen. 39



Arlig droftelse af

budgettets konsekvenser
Ovenstaende budgetforudsatninger og
elementer i det gkonomiske raderum har
betydning for lgn-, arbejds- og personale-
forhold i kommunen og amtet. Disse
elementer kan indga i den dreftelse — nor-
malt én gang érligt — som afholdes mellem
Hovedudvalget og (amts)kommunens poli-
tiske ledelse af budgettets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold, jf. aftalen
om medindflydelse og medbestemmelse
§ 9, stk. 3 eller i dreftelser i samarbejds-
udvalget i henhold til SU-aftalens § 16, stk. 5,
nr. 2.
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Bilag 2: 4 eksempler pa positiv reststigning

Pa side 9 er det nermere beskrevet, hvil-
ke lgnudgifter som medferer en sakaldt
reststigning. Reststigningen kan vaere bade
positiv eller negativ. Efter KTO’s opfattelse
ber der altid indgd en skennet positiv
reststigning i en kommunes eller i et amts
budgettering. Historisk har der veret en
positiv reststigning pa ca. 0.8% pr. ar pa
landsplan. | nedenstdende er der givet 4
eksempler pd, hvordan ®ndringer i perso-
nalesammensatningen og aftaler om lgn-
stigninger udover forlodsfinansieringen gi-
ver en positiv reststigning.

| eksempel |, 2 og 3 ®ndres personale-
sammenszatningen. Det betyder, at lgnud-
viklingen a&ndres. | alle de viste eksempler
stiger lengennemsnittet med 2,62%. Det
vil sige, at der er en reststigning pa 2,62%.

| eksempel | medferer det, at lenbudget-
tet overskrides, mens det i eksempel

2 ikke medferer ®ndringer i budgettet.
| begge tilfeelde er der ikke nogen ansatte,
der far en lgnforhgijelse.

| eksempel 3 indebarer reststigningen, at
lenbudgettet overskrides, og at der er an-
satte, der far en lgnforhgijelse.

| eksemplerne |-3 er det forudsat, at der
for de ansatte forinden er indgaet aftaler
om lgnforbedringer, der precis svarer til
forlodsfinansieringen.

| eksempel 4 aftales lokale lgnstigninger
udover forlodsfinansieringen. Det betyder,
at lenudviklingen @ndres. | det viste
eksempel stiger lengennemsnittet med
2%, hvoraf forlodsfinansieringen udger |%.
Det vil sige, at der er en reststigning pa
1%. | eksemplet medferer det, at lanbud-
gettet overskrides.
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Eksempel 1

En ufagleert opsiger sin stilling. Det besluttes at ansztte en faglert i stedet. Ingen far
lenforhgjelse, men den nyansatte far tilbudt samme Ilen som de andre faglerte.

Specifikation af forudsaetning og aendring

Stilling Antal Timer Arslon  Lgnsum  Antal Timer Lgnsum
for for for  efter efter efter

Konsekvens af a&ndring

Far Efter Difference

/Andring af timer 13.468 13.468 o

/Andring af timelgn i kr. 129,11 132,49 3,38

Som det ses er det ngdvendigt at over-
skride lgnbudgettet med 45.600 kr., hvis
®ndringen gennemfgres. Longennem-
snittet pavirkes med + 2,62% uden at
nogen af den grund har faet lonforhgjelse.
Pagzldende arbejdsplads bidrager i sig selv
til en reststigning pa 2,62%.

Hvis arbejdspladsen har lgnsumsstyring
er det nedvendigt at finde en besparelse

42  Bilag 2: 4 eksempler pa positiv reststigning

pa 45.600 kr. pa andre konti end lgnkon-
toen, eller overfere et underskud til det
efterfolgende budgetar. Ellers kan an-
dringen ikke lade sig gore.

Hvis arbejdspladsen har normerings-
styring er det nedvendigt at opnad en
ekstrabevilling pa 45.600 kr. Ellers kan
®ndringen ikke lade sig gore.

Eksempel 2

En ufaglert opsiger sin stilling. Det besluttes at ans®tte en faglert i stedet. Ingen far
lenforhgjelse, men den nyansatte far tilbudt samme lgn som de andre fagleerte. Den
faglerte ansattes dog som deltidsansat (30,4 timer ugentligt), fordi en budgetover-

skridelse skal undgas.

Specifikation af forudsaetning og @ndring
stilling Antal  Timer Arslgn

for for

Lgnsum Antal

for efter

Timer Lgnsum
efter efter

Konsekvens af a&endring

Efter

Difference

/Andring af timer

/Andring af timelgn i kr.

13.468

129,11

13.125

132,48

343

3,37

Som det ses overskrides lgnbudgettet
ikke, hvis &ndringen gennemfgres. Lon-
gennemsnittet pavirkes med + 2,62%,
uden at nogen af den grund har faet
lonforhgjelse. Pagzldende arbejdsplads
bidrager i sig selv til en reststigning pa
2,62%. Arbejdspladsen mister 343 timer
ved a&ndringen.

Hvis arbejdspladsen har lgnsumsstyring
kan zndringen lade sig gore. Man ma leve
med tabet pa 343 timer.

Hvis arbejdspladsen har normerings-
styring kan andringen ikke lade sig gore.
Hvis @ndringen gennemfores, overholdes
normeringen ikke.

Bilag 2: 4 eksempler pa positiv reststigning 43



Eksempel 3

En fagleert udnavnes til formand. Antallet af ansatte er uzndret. Formanden far en

lenforhgjelse.

Specifikation af forudsaetning og a&ndring

Stilling Antal  Timer Arslgn

for for

Lgnsum Antal Timer Lgnsum
for  efter efter efter

Konsekvens af @&ndring

/Andring af timer

/Andring af timelgn i kr.

Som det ses, er det nedvendigt at over-
skride lgnbudgettet med 45.600 kr., hvis
®ndringen gennemfgres. Longennem-
snittet pavirkes med + 2,62% samtidig
med, at en person har faet lgnforhgjelse.
Pagzldende arbejdsplads bidrager i sig selv
til en reststigning pa 2,62%.

Hvis arbejdspladsen har lensumsstyring, er
det ngdvendigt at finde en besparelse pa
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Efter DIEEES

13.468 13.468 o)

129,11 132,49 3,38

45.600 kr. pa andre konti end lgnkontoen,
eller overfore et underskud til det efter-
folgende budgetar. Ellers kan aendringen
ikke lade sig gore.

Hvis arbejdspladsen har normeringssty-
ring er det nedvendigt at opnd en ekstra-
bevilling pa 45.600 kr. Ellers kan &ndring-
en ikke lade sig gore.

Eksempel 4

For en faglert og en ufagleert aftales en lgnforhgjelse pa 17.388 kr. (incl. pension mv.)
Der besluttes ikke andre endringer, hverken i vilkar eller i personalesammensatning.
Forlodsfinansieringen udger [%.

Specifikation af forudsaetning og @ndring

Stilling Antal Timer Arslen Lensum Antal Timer Lgnsum

for for for efter efter efter

Leder 1 1.924| 342.000| 342.000 1 1.924| 342.000

Ufagleert 3 5.722| 210.000| 630.000 3 5.772| 647.388

Konsekvens af @ndring

Efter Difference

Far
/Andring af timer 13.468 13.468

/Endringen medferer, at der anvendes fglgende budgetar. Ellers kan @ndringen

33.776 kr. mere pa lgnbudgettet. Forlods-  ikke lade sig gore.

finansieringen udger 1%, og dermed bliver

reststigningen 1%. Hvis arbejdspladsen har normerings-
styring er det nedvendigt at opna en

Hvis arbejdspladsen har lensumsstyring er  ekstrabevilling pa 33.776 kr. Ellers kan

det ngdvendigt at finde en besparelse pa  andringen ikke lade sig gore.

33.776 kr. pa andre konti end Ignkontoen,

eller overfere et underskud til det efter-
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