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Resumeé

Denne analyse retter blikket mod projektlederne i IDAs medlemsskare. Den beskriver omfanget og karakteren
af deres arbejdsopgaver, og den skildrer deres ansvarsomrader, kompetencer og udfordringer. Frem for alt
sager den at finde forklaringer pa nogle af de bade positive og negative tendenser, datagrundlaget indeholder.

Projektlederne er en kende aldre end IDAs medlemmer generelt, mens fordelingen af maend og kvinder
nogenlunde svarer til kansfordelingen i samme medlemsskare med en svag overrepraesentation af maend.
Flertallet har arbejdet med projektledelse i en handfuld &r, men mere end hver tredje har alligevel haft
projektlederrollen i mindst 10 ar. Hele 95 pct. nyder en fastansaettelse, og knap halvdelen arbejder primaert
med projektledelse.

Der kan desuden ikke herske tvivl om, at projektlederne bliver givet et stort ansvar pa deres arbejdspladser —
42 pct. af dem er saledes i spidsen for projekter med budgetter pa over 10 mio. kr., og 52 pct. af dem leder
projekter af mere end et ars varighed. Det er isger én gruppe af projektlederne, der tager sig af laengerevarende
projekter og flere projekter ad gangen.

Undersggelsen peger sdledes pd, at man relativt skarpt kan opdele projektlederne i to grupper: For det fgrste
de, der primeert bruger tid pa selve projektledelsen — i undersggelsen benzevnt fuldtidsprojektlederne. For det
andet de, der primeert bruger tid pa fagligt arbejde — de spillende treenere. Der er stor variation i hvor mange,
hvor lange, hvor mange og hvor store projekter, begge grupper leder. Det er dog kun fuldtidsprojektlederne,
der er i spidsen for bade mange og lange projekter. Jo stgrre ledelsesopgaven er, jo mindre tid efterlader det
til at varetage faglige opgaver pa arbejdspladsen.

Mens stort set alle projektlederne (98 pct.) har ansvar for projekternes deadlines, og 82 pct. har ansvar for
budgettet, er det kun lige godt halvdelen, der har ansvar for medarbejderressourcer. Kun lige under halvdelen
har ansvar for alle tre omrader. Samtidig er det kun hver tredje, der vurderer at de har tilstreekkeligt med
ressourcer inden for bade gkonom, tid og medarbejderkompetencer — iszer de to sidstnaevnte synes der at
veere problemer med.

Det er yderst interessant, at hele 61 pct. af projektlederne er blevet forsggt headhuntet, siden de startede i
rollen. Det siger noget om, hvor attraktive de er som medarbejdere, og hvor efterspurgte projektleder-
kompetencer er pa arbejdsmarkedet.

35 pct. vurderer desveerre, at de stadig mangler kompetencer i deres arbejde som projektleder — en
problemstilling, der uden tvivl bgr adresseres. Heldigvis tyder det pa, at opkvalificeringsindsatser har en klar
effekt. Blandt de projektledere, der ikke har modtaget opkvalificering, siden de blev projektledere, er det
naesten halvdelen, der vurderer, at de mangler kompetencer eller viden. Det er selvfglgelig positivt, men det
er ogsa et oprab til ledelserne om at skrue op for opkvalificeringsindsatsen. For det ser ud til at virke!

Beklageligvis vurderer 10 pct. af projektlederne, at de i hgj eller meget hgj grad er stressede i hverdagen, og
kilden skal primzert findes i deres arbejdsliv. Undersggelsen peger pd, at samarbejdet mellem projektleder og
projektejer er centralt. 30 pct. af projektlederne, hvis samarbejde med projektejere kan kategoriseres som
negativt, er saledes stressede i hgj eller meget hgj grad. Endvidere tyder det pa, at den manglende
samarbejdskvalitet kan tilskrives for fa styregruppemgder. Den lave mgdefrekvens virker ikke stressende i sig
selv, men det kan fgre til, at projektlederne mister fornemmelse for, om de er enige med projektejeren om det
overordnede formal med projektet, og at de ikke lzengere faler, at de har adgang til ledelsen, nar de har brug
for det. Af samme grund er det vigtigt at sgrge for gode rammer, som reducerer usikkerhed, og @ger
projektledernes trivsel.
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1 Projektledernes profil - Hvem er de?

Fglgende afsnit vil tegne et portraet af projektledernes profil;, hvem er de, hvad kendetegner dem og deres
arbejde, hvordan adskiller de sig fra hele puljen af erhvervsaktive IDA-medlemmer, og hvad kan vi udlede om
de projekter, de leder?

Tabel 1.1 illustrerer kansfordelingen blandt respondenterne og sammenligner denne med savel hele puljen af
projektledere som alle IDAs erhvervsaktive medlemmer. Det generelle billede er utrolig konsistent ift. sidste
ars undersggelse, og akkurat som det er tilfeeldet blandt IDA-medlemmer generelt, udger de mandlige
projektledere en majoritet. 76 pct. af projektlederne er maend — akkurat som i hele IDAs medlemsskare, jf.
tabel 1.1. Kvinderne er igen i &r en smule overrepraesenterede i undersggelsen; hvor de kun udger 21 pct. af
de IDA-medlemmer, der er registreret som projektledere, udger de 24 pct. af de, der har taget sig tid til at
besvare spgrgeskemaundersggelsen.

Tabel 1.1 Kgnsfordeling, pct.

IDAs Projektlederpanel 2017* IDAs Projektledere**  IDAs erhvervsaktive medlemmer***

Meend 76 79 76
Kvinder 24 21 24
Total 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280). *IDAs Projektlederpanel er de 1.280 projektledere, der har besvaret dette
spargeskema. **IDAs Projektledere udggres af de 4.453 IDA-medlemmer, der er registreret som projektledere, og som
dette survey er udsendt til. *** Andet kvartal, 2017.

Projektlederne er rimelig jeevnt fordelt pa de midterste aldersgrupper. De yngre og de aeldre aldersgrupper er
saledes ikke sa godt repraesenteret blandt projektlederne. Personer i 30’erne, 40’erne og 50’erne udger 82
pct. af projektlederne, jf. figur 1.1.

Figur 1.1 Aldersfordeling, pct.
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Figur 1.2 sammenligner aldersfordelingen for projektlederne i undersggelsen (den rgde linje) med de mere
end 4.000 IDA-medlemmer, der er registrerede som projektledere, og som denne undersggelse er udsendt til,
(den granne linje) samt med hele pulien af erhvervsaktive IDA-medlemmer? (den bla linje).

Som det fremgar er projektlederne i undersggelsen yderst repraesentative for projektledermedlemmerne
generelt. Til gengeeld adskiller projektlederne sig en smule fra hele puljen af erhvervsaktive IDA-medlemmer
(den bla linje), der er lidt yngre end projektlederne.

Figur 1.2 Aldersfordeling, densitet
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Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280) samt CRM-data. Note: Rgd = Deltagere i projektlederundersggelsen.
Grgn = IDA-medlemmer, der i CRM star registreret som projektledere. Bla = Erhvervsaktive IDA-medlemmer (2017Q2)

Figur 1.3 illustrerer projektledernes anciennitet i deres nuveerende funktion. Det er tydeligt, at rollen som
projektleder langt fra kan betragtes som en overgangsrolle — det fremgar eksempelvis, at over en tredjedel af
projektlederne har arbejdet med projektledelse i mere end 10 ar. Neesten lige sa mange, 30 pct., har vaeret
projektleder i mellem 6 og 10 &r.

Omvendt er det de feerreste, der varetager rollen som projektleder over det meste af deres arbejdsliv — kun 7
pct. har haft den rolle i mere end 20 ar, jf. figur 1.2.

Dette er tilfeeldet, selvom andelen af projektledere, der ud fra et aldersmeessigt perspektiv kunne have arbejdet
som projektledere i mere end 20 ar (dem over 50), udger 34 pct. af projektlederne, jf. figur 1.1.

" Andet kvartal 2017 (2017Q2)



Figur 1.3 Antal ar som projektleder, pct.
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Fastanseettelse er den helt dominerende anseettelsesform. Det tyder pd, at der er et gnske fra ledelsens side
om, at projekter skal styres af fastansatte, nar kun en ud af tyve ikke er fastansat, jf. tabel 1.2. Dette bakker
op om resultatet fra sidste ars undersggelse, hvor kun 4 pct. havde projektanseettelser eller var ansat i
tidsbegreensede stillinger.

Tabel 1.2 Anseettelse

Antal Pct.
Fastansat 1.216 95
Projektansat 42 3
Andet (fx i anden tidsbegraenset anseettelse) 21 2
Ved ikke 1 0
| alt 1.280 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

1.1 Fuldtidsprojektledere og spillende treenere

Mindre end hver tiende projektleder arbejder primaert med fagligt arbejde, jf. tabel 1.3. Det understreger, at
projektlederrollen typisk kraever et veesentligt arbejdsmaessigt fokus pa selve projektledelsesopgaven. Neesten
halvdelen svarer séledes, at deres primeaere rolle ligger i projektledelse og ikke i det faglige arbejde.

Tabel 1.3 Primeer rolle

Antal Pct.
Primeert fagligt arbejde 115 9
Lige dele projektledelse og fagligt arbejde 551 43
Primeert projektledelse 614 48
| alt 1.280 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)



De projektledere, der primaert bruger tid pa fagligt arbejde adskiller sig desuden markant fra den noget stgrre
andel, hvis primaere rolle er selve projektledelsen.

De har eksempelvis klart mindre budgetter for de projekter, de leder. Mere end halvdelen af de 9 pct., der har
tid til at fokusere pa de faglige opgaver, har sdledes budgetter pa max. 2 mio. kr., jf. tabel 1.4. Det er kun 14
pct. af de, der primeert arbejder med projektledelse, der arbejder med projektbudgetter pa maksimalt 2 mio.
kr. Derimod er over halvdelen af den gruppe, 56 pct., i spidsen af projekter med budgetter p4 mere end 10
mio. kr.

Tolkningen ma veere, at jo stgrre projekter (malt pa budgetstarrelse), jo mere tid er der behov for, at
projektlederne bruger pa det at lede projektet — hvilket efterlader mindre tid til fagligt arbejde.

Tabel 1.4 | hvilken stgrrelsesorden ligger de stgrste budgetter, du har ansvar for? Pct.

Hvad er din primeere rolle i forbindelse med de projekter, du leder?

Primeert fagligt  Lige dele projektledelse og Primaert projektledelse | alt
arbejde fagligt arbejde

0-1 mio. 37 23 9 17
1-2 mio. 17 11 5 9
2-3 mio. 9 8 6 7
3-4 mio. 4 6 6 5
4-5 mio. 3 5 4 4
5-6 mio. 2 4 3 3
6-7 mio. 1 2 3 2
7-8 mio. 3 2 1 2
8-9 mio. 1 1 1 1
9-10 mio. 1 3 4 3
10+ mio. 18 32 56 42
Ved ikke 6 4 4 4
Total 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

Den beskrevne tendens gar igen, nr man ser pa medarbejderansvar: jo starre projekter, jo mindre tid til fagligt
arbejde. Saledes leder 91 pct. af de, hvis primeere rolle er fagligt arbejde, mellem 0 og 5 medarbejdere, jf.
tabel 1.5. Det geelder under halvdelen af de, der primaert arbejder med projektledelse — til gengeeld leder hver
fierde af disse mellem 11 og 50 medarbejdere i forbindelse med deres projekter.

Tabel 1.5 Hvor mange medarbejdere leder du i forbindelse med dine projekter? Pct.
Hvad er din primaere rolle i forbindelse med de projekter, du leder?

Primeert fagligt arbejde  Lige dele projektledelse og  Primaert projektledelse | alt
fagligt arbejde

Ingen 43 34 29 32
1-5 48 41 17 30
6-10 7 15 25 19
11-50 2 9 24 15
+50 0 1 4 3
Total 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)



Det generelle indtryk er, at projektledere, der stadig primeert arbejder med fagligt arbejde, fungerer som en
form for "spillende treenere” i spidsen for mindre projekter, hvis omfang tillader dem at bruge starstedelen af
deres tid pa det faglige arbejde. De, der primeert arbejder med projektledelse er pa starre og dyrere projekter,
hvilket efterlader mindre tid til fagligt arbejde.

| trdd med dette er der en klar negativ sammenhaeng mellem leengden af projekter og antal projekter,
projektlederne er i spidsen for. Blandt de projektledere, der typisk er engageret i mindst 10 projekter ad gangen,
arbejder 60 pct. pa relativt korte projekter (1-12 maneder), og knap 40 pct. arbejder pa leengere projekter (13
maneder og derover), jf. tabel 1.6. Det praecist omvendte billede ger sig geeldende blandt projektledere med
ansvar for 1-3 projekter; her er kun 40 pct. ansvarlige for projekter af max. 12 maneders varighed og knap 60
pct. i spidsen for leengerevarende projekter af mere end et ars varighed.

Tabel 1.6 Hvor mange méaneder |gber projekterne typisk over? Pct.
Hvor mange projekter er du typisk involveret i ad gangen?

1-3 4-6 7-9 10+ Ved ikke I alt
1-6 15 20 24 30 33 18
7-12 25 34 42 30 56 29
13-18 24 23 21 14 0 23
+18 34 22 13 24 11 29
Ved ikke 1 1 0 1 0 1
Total 100 100 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

Det er i gvrigt bemaerkelsesveerdigt, at knap hver fjerde projektleder med engagement i mindst 10 projekter
ad gangen har projekter, der typisk lgber over mindst halvandet &r. Denne observation gar umiddelbart imod
den generelle tendens beskrevet ovenfor.

Det tyder pa en lille gruppe af projektledere, der er yderst dedikerede til projektledergerningen, og som finder
tid til bade lange og mange projekter p& samme tid. Det er ogsa en mulig forklaring pa, at hele 48 pct. af
projektlederne primaert arbejder med projektledelse (jf. tabel 1.3). Inspicerer man datasaettet nsermere, fremgar
det af ikke én eneste projektleder i den gruppe (de beskrevne 24 pct.) primeert laver fagligt arbejde2.

| kontrast til de "spillende traenere”, der primaert laver fagligt arbejde, kan vi kalde de, der primeert arbejder
med projektledelse for "fuldtidsprojektledere”.

Den generelle forklaring bakkes yderligere op af det mgnster, der fremgar af tabel 1.7. Tabellen indeholder
samme analyse som tabel 1.6, men opdelt i de, der primeert laver fagligt arbejde hhv. projektledelse. Nar man
zoomer ind p& de spillende traenere3, fremgar det eksempelvis, at ingen af dem med engagement i mere end
10 projekter ad gangen leder projekter af mere end et ars varighed, jf. tabel 1.7. Zoomer man derimod ind pa
fuldtidsprojektlederne?, er det hele 40 pct. af de, med engagement med mindst 10 projekter ad gangen, der
leder projekter af mere end et ars varighed.

Pa tveers af alle "fuldtidsprojektlederne” er 63 pct. endvidere i spidsen for projekter af mere end et ars varighed.
Blandt "de spillende treenere” er det kun 32 pct. — halvt sa stor en andel.

2| absolutte tal udggres denne gruppe af 22 projektledere, hvoraf ikke én primzrt laver fagligt arbejde
3 De, hvis primare rolle er fagligt arbejde
* De, der primert laver projektledelse



Tabel 1.7 Hvor mange méaneder lgber projekterne typisk over? Pct.

Primeer rolle = Primeert fagligt arbejde (N = 115)

Hvor mange projekter er du typisk involveret i ad gangen?

1-3 4-6 7-9 10+ Ved ikke | alt

1-6 36 31 100 83 0 37
7-12 26 36 0 17 0 29
13-18 17 19 0 0 0 17
+18 18 12 0 0 0 15
Ved ikke 3 2 0 0 0 3
Total 100 100 100 100 100 100
Primeer rolle = Primaert projektledelse (N = 614)

Hvor mange projekter er du typisk involveret i ad gangen?

1-3 4-6 7-9 10+ Ved ikke | alt

1-6 10 10 21 24 50 12
7-12 22 32 42 26 50 25
13-18 25 26 26 19 0 25
+18 42 32 11 31 0 38
Ved ikke 1 0 0 0 0 0
Total 100 100 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017.

Figur 1.4 illustrerer sammenhaengen. P& X-aksen vises antal projekter ad gangen, pd Y-aksen laengden af
disse projekter. De sorte datapunkter er 'de spillende treenere’, mens de rgde er ’fuldtidsprojektlederne’.
Nederste venstre hjarne er sdledes de, med fa og korte projekter, gverste hgjre hjarne er de med mange og
lange projekter. Som det fremgar, er der ingen ’spillende traenere’ (de sorte datapunkter) i det gverste hgjre
kvadrant — det er udelukkende fuldtidsprojektlederne, for hvem fagligt arbejde fylder meget lidt eller ingenting
i arbejdstiden, der optager dette felt.

Figur 1.4 Fordeling af projektledere pé’\ tveers af antal projekter samt leengde af projekter
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2 Ansvar og ressourcer

Dette afsnit vil give et overblik over de omrader, projektlederne har ansvar for, samt hvordan de vurderer
adgangen til de ressourcer, der er ngdvendige for at ggre deres arbejde som projektledere. Det overordnede
billede af begge aspekter er konsistent med projektlederundersggelsen fra 2016.

2.1 Ansvarsomrader

Stort set alle projektlederne — 98 pct. — har ansvar for deres projekters deadline, og hele 82 pct. har ansvar for
projektets budget, jf. figur 2.1. Derimod er det kun lige godt halvdelen — 56 pct. — der har ansvar for
medarbejderressourcer. Dette spaender over alt fra sammenseetning af teams til at kunne hyre og fyre, for
derigennem sikre de ngdvendige medarbejderressourcer.

Zoomer man ind p& kombinationer af ansvarsomrader er der ogsa en reekke interessante mgnstre. 48 pct. af
projektlederne har saledes ansvar for alle tre omrader, mens kun 1 pct. ikke er ansvarlig for ét eneste af dem.
Vi har saledes fat i de helt centrale ansvarsomrader for projektledere.

Medarbejderansvar er gjensynligt relativt instrumentelt og noget, halvdelen af projektlederne er blevet givet
for bedre at kunne leve op til deres ansvar for, at projektet bliver feerdigt til tiden og/eller holder sig inden for
det givhe budget. For de 42 pct., der har ansvar for enten budget, deadline eller begge, uden at have
medarbejderansvar, kan bump p& vejen blive alvorlige problemer. De har sveerere ved at rette op pa et
skridende budget eller pa en skridende tidsplan, fordi de ikke har ansvar for medarbejderressourcer.

Projektledernes muligheder for succesfuldt at styre projektet stiger alt andet lige, nér de har ansvar for alle tre
omréader, og de saledes har haenderne pa alle tre kogeplader. Det bar derfor veekke bekymring, at det kun ggr
sig geeldende for under halvdelen.

Figur 2.1 Projektledernes ansvarsomrader (pct.)

Budget/gkonomi: 82 pct.

Medarbejderressourcer til
radighed: 56 pct.
Deadline: 98 pet. Ingen af ovenstaende

ansvarsomrader: | pct.

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280).

2.2 Ressourcer til radighed

Ser man pa projektledernes vurderinger af de tilgeengelige ressourcer, er tallene yderst konsistente ift. sidste
ars undersggelse. Igen i &r vurderer hele 10 pct. sdledes, at de ikke har de ngdvendige ressourcer inden for

10



hverken gkonomi, tid eller medarbejderressourcer, nar det kommer til at gennemfgre projekterne
tilfredsstillende, jf. figur 2.2. Kun 35 pct. vurderer, at de har tilstreekkeligt med ressourcer inden for alle tre
omrader. Det er, ligesom sidste ar, alarmerende tal, som ikke engang tyder pa forbedringer.

Iseer tid og medarbejderressourcer virker til at veere en mangelvare i projektledernes hverdag. Kun lidt over
halvdelen, 55 pct., mener, at de har tid nok til at gennemfgre deres projekter tilfredsstillende. 56 pct. vurderer,
at de har adgang til de ngdvendige medarbejderressourcer. Til sammenligning er 81 pct. tilfredse med de
gkonomiske ressourcer, de har faet stillet til radighed. Det er en positiv vinkel, at sd stor en andel af
projektlederne har de ngdvendige gkonomiske ressourcer — ikke desto mindre aendrer det ikke pa, at 65 pct.
stadig mangler en, to eller alle tre typer ressourcer.

Figur 2.2 Har projektlederne generelt ressourcer nok til rddighed inden for (pct.)

@konomiske ressourcer/budget: 81 pct.

Medarbejderressourcer/
Tid: 55 pct. kompetencer: 56 pct.

Nej: 10 pct.

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280).

Derudover fremgar det ogsa tydeligt, at der er uheldige kombinationer af ansvar og manglende ressourcer.
Hvis de projektledere, der manglede ressourcer inden for gkonomi heller ikke havde ansvar for dette omrade,
ville problemet veere mindre. Desvaerre ger det sig ikke geeldende inden for nogen af de tre omrader. 15 pct.
af de, der har ansvar for projekternes budgetter har saledes ikke de ngdvendige gkonomiske ressourcer til
radighed, jf. tabel 2.1.

Endnu veerre er det pa medarbejder- og deadlineomradet, hvor hhv. 38 og 42 pct. har ansvar for et omrade
uden at have adgang til de ressourcer, der kraeves for at gennemfare projekterne tilfredsstillende. Det er et
krydspres, der gar det sveerere for projektlederne at levere et ordentligt produkt, fordi de ikke som projektledere
har tilstraekkeligt mandat til at tilpasse projektet og tilfare de ngdvendige ressourcer.

Tabel 2.1 Kryds ml. ansvar for og ressourcer til radighed inden for gkonomi, medarbejderressourcer og tid. Pct.
Har du ansvar for falgende omrader i de projekter, du leder?

Budget Medarbejderressourcer Deadline

Ja Nej Ja Nej Ja Nej

Ja 83 68 60 51 55 33
Nej 15 21 38 43 42 57
Ved ikke 2 11 2 6 3 10
Total 100 100 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280).
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3 Karriere, kompetencer og trivsel

Dette afsnit vil i forleengelse af projektlederprofilen i afsnit 1 beskrive projektledernes karriereveje,
kompetencer, opkvalificering, trivsel og stressniveau. Akkurat som det fremgik af Projektlederpanelet 2016, er
det kun lige over halvdelen af projektlederne, der aktivt har sggt at blive projektleder, jf. figur 3.1. 13 pct. er
blevet palagt det af deres leder, mens knap en tredjedel er endt i rollen som projektleder af mere eller mindre
tilfeeldige omveje.

Figur 3.1 Hvordan fik du stillingen som projektleder? Pct.

eller palagt ovenfra,at jeg en projektopgave| |segt efter at

DDet var hverken planlagt DJeg fik palagt IJeg har aktivt Ived ikke
endte med projektledelse af min leder blive projektleder

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

Projektledere, der er blevet palagt deres nuveerende rolle, er da ogsa markant mindre tilfredse med deres job
end de, der aktivt har sggt det — og endda mindre tilfredse end de, der er endt i projektlederbeskeaeftigelsen
mere eller mindre tilfeeldigt. Retter man blikket mod de projektledere, der aktivt har sggt efter deres nuvaerende
rolle, mener hele 91 pct. sdledes, at arbejdet som projektleder er attraktivt, jf. tabel 3.1. Fokuserer man derimod
pa de, der er blevet palagt det af deres leder, geelder det kun 68 pct. Det er en klar problematik, som
virksomhedsledelser bgr have for gje — ogsa i et fastholdelsesperspektiv.

Tabel 3.1 Synes du, at arbejdet som projektleder er attraktivt? Pct.

Hvordan fik du stillingen/rollen som projektleder?

Jeg fik palagt en Jeg har aktivt sggt Det var hverken Ved ikke | alt

projektopgave af min efter at blive planlagt eller palagt

leder projektleder ovenfra
Ja 68 91 79 73 84
Nej 18 3 8 7 6
Ved ikke 14 6 13 20 10
Total 100 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)
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Til gengaeld er det positivt, at de, der er blevet palagt opgaven ovenfra eller endt i rollen ad tilfaeldige omveje,
faler sig lige sa godt rustet til jobbet. De mener saledes ikke i hgjere grad end de, der aktivt har sggt rollen, at
de mangler viden eller kompetencer®.

Adspurgt om hvad det er, der ggr arbejdet attraktivt, angiver projektlederne i de samme arsager som i sidste
ars undersggelse. Eksempelvis er ansvar for projektet igen i ar topscorer — 80 pct. af de mandlige projektledere
og 77 pct. af de kvindelige ditto har angivet det som en af arsagerne til, at jobbet virker attraktivt, jf. figur 3.2.

Ogsa muligheden for at bringe andre kompetencer end de rent ingenigrfaglige i spil samt mere varierede
arbejdsopgaver angives af en stor andel af bade de mandlige og de kvindelige projektledere.

Endvidere er der nogle forskelle pa, hvad maend hhv. kvinder fremhaever som det, der ger projektlederarbejdet
attraktivt. 75 pct. af de kvindelige projektledere mener, at muligheden for at udvikle sig ger stillingen attraktiv.
Blandt deres mandlige kolleger geelder det kun 65 pct.

Til gengeeld mener naesten hver anden af de mandlige, at ledelse af medarbejdere er med til at gare
projektledelse attraktivt. Blandt kvinderne er det kun under hver tredje. Ogsa rejseaktivitet til udlandet er noget
mere populaert blandt maendene (24 pct.) end blandt kvinderne (13 pct.).

Figur 3.2 Hvad ggar arbejdet som projektleder attraktivt for dig? Pct. (red = maend, bla = kvinder)

Ansvar for projektet

Jeg kan bringe andre end mine
ingenigrfaglige kompetencer i spil

Starre variation i arbejdsopgaver

Mulighed for at udvikle mig

Jeg kan bringe mine ingenigrfaglige
kompetencer i spil

Ledelse af medarbejdere

Rejseaktivitet til udlandet

Det er en traedesten til
mit videre karriereforlgb

Andet

o
-
o

20 30 40 50 60 70 80

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017. Pct. af de, der finder jobbet attraktivt (N=1.076). Respondenterne har haft mulighed
for at angive flere svar.

5 | alt vurderer 35 pct., at de mangler viden/kompetencer i deres rolle som projektleder. Blandt de, der aktivt har segt rollen galder det 35 pct.,
blandt de, der har faet den palagt, 35 pct. og blandt de, der har faet den ad andre veje, 36 pct.
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Det er gjensynligt ikke kun projektlederne, der finder projektledelse attraktivt — det ser umiddelbart ud til, at
arbejdsmarkedet har et godt gje til projektlederne. Hele 61 pct. af projektlederne er séledes blevet (forsggt)
headhuntet, siden de farste gang fik rollen som projektleder, jf. tabel 3.2.

Det er ganske imponerende, og det kunne evt. tyde pd, at netop de kompetencer, som projektledelse bygger
pa og videreudvikler, ggr, at arbejdsgiverne gerne vil have fat i dem. Dette bakkes ogséa op af, at de mange
tilbud ikke kan forklares med korte og midlertidige anseettelsesformer. Som beskrevet tidligere er hele 95 pct.
af projektlederne fastansatte, jf. tabel 1.2.

Der er ogsa en klar sammenhaeng mellem anciennitet og tendens til at blive headhuntet. Blandt de, der kun
har arbejdet med projektledelse i en handfuld ar, er det 47 pct., der er blevet forsggt headhuntet. Blandt de,
der har veeret projektledere i mere end 25 ar gaelder det 63 pct. Til gengeeld er mere end otte ud af ti
projektledere med 16-20 ars anciennitet blevet forsggt headhuntet.

Tabel 3.2 Har du féet tilbud om anseettelse andre steder, siden du fik rollen som projektleder? Pct.

Hvor mange ar har du arbejdet som projektleder?

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 Over 25 | alt
Ja 47 66 69 81 66 63 61
Nej 46 29 23 14 24 27 33
Vil ikke svare/ved ikke 6 5 8 5 10 10 6
Total 100 100 100 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

Nar projektlederne er sa attraktive er det relevant at se naermere pd, hvad der kan motivere dem til at blive i
deres nuveerende stilling frem for at takke ja til de tilbud, stgrstedelen af dem bliver givet. Figuren nedenfor
illustrerer dette.

Der er mindre forskelle ift. svarene fra sidste ars undersggelse. Saledes er der i ar flest, der har angivet hgjere
lan som motiverende for, at de bliver i deres nuveerende projektlederstilling — helt praecist 59 pct. af de
mandlige projektledere og 50 pct. af de kvindelige, jf. figur 3.3. P& tveers af kgn gaelder det 57 pct. Til
sammenligning var det kun 48 pct. af projektlederne i sidste ars undersggelse.

Hgijere Izn overhaler dermed efteruddannelse, der sidste ar var den hyppigst angivne arsag til at blive. Det er
pa trods af, at andelen, der peger pa efteruddannelse, ikke er faldet synderligt — fra 50 til 49 pct. Til gengeeld
er efteruddannelse stadig vigtigst for de kvindelige projektledere. Mere indflydelse vaerdsaettes igen i ar hait
af bade de mandlige og kvindelige projektledere, bl.a. pa bekostning af traditionelle "work/life balance”-emner
som eksempelvis kortere arbejdsuge og bedre arbejdsmilja.

Derudover er der fa klare forskelle pd, hvad hhv. mandlige og kvindelige projektledere angiver som det, der
kan fastholde dem i deres nuveerende stilling. Som beskrevet er efteruddannelse vigtigst for de kvindelige,
mens det for de mandlige er hgjere lgn. Et andet eksempel er udsigten til bonusser for en ekstra
arbejdsindsats. Hele 41 pct. af de mandlige projektledere har angivet netop udsigten til en bonusordning som
noget, der kan fastholde dem i jobbet. Det geelder kun 32 pct. af deres kvindelige kolleger. P& tveers af ken
ger det sig geeldende for 39 pct. af projektlederne i arets undersggelse mod kun 26 pct. i sidste ars ditto.

Netop fordi sa stor en andel af projektlederne er blevet headhuntet eller forsggt headhuntet, burde det for et

arbejdsgiversynspunkt give mening at rette blikket mod, hvad der kan fastholde deres veerdifulde
medarbejdere.
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Figur 3.3 Hvad skal der til for, at din arbejdsgiver holder pa dig? Pct. (red = maend, bla = kvinder)
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Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

3.1 Opkvalificering blandt projektlederne

Endvidere giver det mening at rette fokus mod opkvalificeringsindsatsen blandt projektlederne, da knap
halvdelen af dem fremhaever netop efteruddannelse som en af de ting, der kan veere udslagsgivende ift. at
blive i deres nuveerende stilling.

Nedenstaende tabel tager udgangspunkt i den tidligere omtalte sondring mellem dem, der primeert laver
projektledelse og dem, der primeert laver fagligt arbejde. Det fremgar, at jo mere projektledelse fylder i
stillingen, jo mere sandsynligt er det, at man har modtaget opkvalificering. Saledes har 77 pct. af
‘fuldtidsprojektlederne’ modtaget opkvalificering, siden de blev projektledere, jf. tabel 3.3. Det geaelder kun 46
pct. af ‘de spillende treenere’.

Tabel 3.3 Har du modtaget opkvalificering siden du blev projektleder? Pct.

Hvad er din primaere rolle i forbindelse med de projekter, du leder?

Primeert fagligt arbejde  Lige dele projektledelse og Primeert | alt

fagligt arbejde projektledelse
Ja 46 61 77 67
Nej 51 36 22 31
Ved ikke 3 3 1 2
Total 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

Kurser er den med afstand mest udbredte form for opkvalificering. Hele 74 pct. af de, der har modtaget
opkvalificering, har saledes veeret pd kurser — langt flere end bade uddannelser, sidemandsopleering,
certificeringer og mentorforlgb, jf. figur 3.4.

[e2]
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Figur 3.4 Typer opkvalificering, pct.

Uddannelser _ 35%
Sidemandsopleaering _ 33%
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Andet - 5%
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Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017. Pct. af de, der har modtaget opkvalificering (N=861). Respondenterne har haft
mulighed for at angive flere svar.

Tabellen nedenfor indeholder to historier; en positiv og en negativ. Det negative fgrst: Mere end hver tredje
projektleder fgler, at han eller hun mangler kompetencer i sit arbejde som projektleder, jf. tabel 3.4. Det er en
problemstilling, som der ma tages hand om gennem fokus pa efter- og videreuddannelse og andre
opkvalificeringstiltag. Og heri ligger den positive historie: Opkvalificeringsindsatser ser ud til at virke.

Vi ser sdledes klare indikationer pd, at opkvalificering af projektlederne mindsker udfordringerne med
manglende kompetencer. Blandt projektledere, der har modtaget opkvalificering, er det saledes kun 29 pct.,
der fgler, at de mangler kompetencer i deres daglige virke som projektledere, jf. tabel 3.4. Blandt de, der endnu
ikke er blevet opkvalificeret, gaelder det hele 49 pct. — en forskel pa intet mindre end 20 pct. point.

Dette kan ogsa bidrage til at forklare, hvorfor opkvalificering er sa eftertragtet af projektlederne — 57 pct. af de
kvindelige projektledere og 47 pct. af de mandlige angiver netop efteruddannelse som noget, der kunne fa
dem til at blive i deres nuveerende job frem for at tage imod jobtilbud udefra, jf. figur 3.3 — tilbud, som 61 pct.
af projektlederne har faet, jf. tabel 3.2.

Tabel 3.4 Fogler du, at du mangler viden eller kompetencer i dit arbejde som projektleder? Pct.
Har du modtaget opkvalificering siden du blev projektleder?

Ja Nej Ved ikke | alt
Ja 29 49 32 35
Nej 63 40 44 55
Ved ikke 8 11 24 10
Total 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

Der er stadig store kompetencemangelsproblematikker at tage fat pd gennem opkvalificering. Dette geelder
iseer inden for leadership-delen af projektledelse sdsom personlig kommunikation og gennemslagskraft,
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konflikthandtering og motivation af projektdeltagere. Spgrger man projektlederne, hvilke omrader de mangler
kompetencer inden for, svarer 46 pct. sdledes personlig kommunikation og gennemslagskraft, 45 pct. angiver
konflikthandtering og 42 pct. seetter kryds ud for motivation af projektdeltagere, jf. figur 3.5.

Det er i gvrigt bade interessant og positivt, at IDAs grundleeggende projektlederkursus ser ud til at ruste
projektlederne godt til arbejdet. De fem typer kompetencer, der volder projektlederne feerrest problemer -
mgdeledelse, forretningsforstaelse, interessenthandtering, handtering af styregruppen og budgetplanlaegning
— er sdledes alle ting, som man lzerer pa grundleeggende projektlederkurser, som bl.a. IDA udbyder.

Dette bekreefter indtrykket fra tabel 3.4 ovenfor — kurser og andre typer opkvalificering virker! Dog rejser det
spgrgsmalet, om der burde suppleres med flere kurser i eksempelvis konflikthandtering og personlig
kommunikation for at styrke leadership-kompetencerne.

Figur 3.5 Inden for hvilke af falgende omrader faler du, at du mangler viden eller kompetencer? Pct.
Personlig kommunikation og gennemslagskraft I 4.6, %
Konflikthandtering e 4. 5%,
Motivation af projektdeltagere I —— 4.2 %
Projektstyring I 42 %)
Medarbejderledelse I 38%
Budgetplanlasgning . 36 %
Handtering af styregruppen I —  34%
Interessenthandtering —— 31%
Forretningsforstaelse . 27 %
Mgdeledelse I 22 %

Andet I 10%

0 10 20 30 40 50

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017. Pct. af de, der fgler, at de mangler viden/kompetencer (N=453).
Respondenterne har haft mulighed for at angive flere svar.

3.2 Stress ogq trivsel

Dette afsnit runder kapitlet af med at se naermere pa projektledernes trivsel i almindelighed og stressniveau i
seerdeleshed. Iszer rettes der fokus pa forskellige kilder til stress blandt projektlederne.

Indledningsvist kan vi pege pa et problem med mgdefrekvenser, -deltager og -forberedelse. Neesten hver
fierde projektleder angiver saledes, at der ikke er indlagt nok styregruppemader pa det projekt, de er i spidsen
for, jf. tabel 3.5. 13 pct. af dem, der er tilfreds med madefrekvensen, deltager ikke selv i de styregrupper, der
bliver afholdt, og 27 pct. af dem, der deltager, oplever, at de andre deltagere ikke er godt nok forberedt. Alle
tre dele udggr problemer for projektlederen og projektet.
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Tabel 3.5 Mgdefrekvens, -deltagelse og -forberedelse

Er der indlagt tilstreekkeligt med Deltager du selv i Er de andre mgdedeltagere

styregruppemgder ifm. projektet? disse mgder? generelt velforberedte?

Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct.

Ja 781 61 665 85 414 62
Nej 289 23 104 13 182 27
Ved ikke 210 16 12 2 69 11
Total 1.280 100 781 100 665 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280 hhv. 781 hhv. 665)

Problemet med for fa styregruppemgader er umiddelbart mest udbredt blandt de projektledere, der arbejder
direkte for direktionen og ikke rapporterer til en dertil nedsat styregruppe. Blandt sidstneevnte gruppe er det
saledes syv ud af ti, der mener at antallet af styregruppemgader er tilstreekkeligt, jf. tabel 3.6. Blandt farstneevnte
gruppe — projektledere pa projekter, hvor direktionen er projektejer — er det tal nede pa 57 pct.

Tabel 3.6 Er der indlagt tilstraekkeligt med styregruppemgader ifm. projektet? Pct.

Hvem var projektejer pa det stgrste projekt,
du som projektleder var med til at afslutte i det forgange ar?

Direktionen En styregruppe Andet Ved ikke | alt
Ja 57 70 54 37 61
Nej 28 20 23 26 23
Ved ikke 15 10 23 37 16
Total 100 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

For lav mgdefrekvens er et alvorligt problem, fordi det er en alvorlig stressfaktor for de projektledere, der star
for at lede slagets gang og er ansvarlige for det daglige arbejde med projektet. Saledes er naesten tre ud af
fire, af de projektledere, der ikke har nok styregruppemgder, stressede i et eller andet omfang, jf. tabel 3.7.
Det er 16 pct. point mere end blandt de projektledere, der ikke oplever problemer med mgdekadencen, hvor

58 pct. oplever en eller anden form for stress.

Forskellen pa dem, der i hgj eller meget hgj grad faler sig stresset er endnu starre — det gaelder 14 pct. af dem
uden tilstraekkeligt med styregruppemgader, hvilket er en halv gang flere end blandt dem med tilstraekkeligt

mgder (9 pct.).

Tabel 3.7 Vil du beskrive dig selv som stresset i hverdagen? Pct.

Er der indlagt tilstraekkeligt med styregruppemgder ifm. projektet?

Ja Nej Ved ikke | alt
| meget lav grad / slet ikke 8 5 7 7
I lav grad 33 21 27 29
I nogen grad 49 60 60 53
| hgj grad 7 10 5 7
| meget hgj grad 2 4 1 3
Ved ikke 0 0 0 0
Total 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)
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At 63 pct. af IDAs medlemmer i projektlederstillinger i et eller andet omfang faler sig stressede bar f&
alarmklokkerne til at ringe. Projektledernes arbejdsliv er tydeligvis kreevende og stressende, og det bekraefter
indtrykket fra figur 3.3 — at projektledere generelt nedprioriterer work/life-balance-emner til fordel for en karriere
med indflydelse, hgj lgn og lgbende efteruddannelse.

Hver tiende foler sig i hgj eller meget hgj grad stresset. Det er ogsa problematisk, fordi kun 2 pct. af de
stressede projektledere angiver privatlivet som kilde til deres nuvaerende stressede hverdag, jf. tabel 3.8. Til
sammenligning angiver 62 pct. arbejdsliv og 36 pct. en kombination af de to. Det er saledes klar arbejdslivet,
der skaber stress i hverdagen for projektlederne.

Tabel 3.8 Hvad er den vigtigste kilde til din stress?

Antal Pct.
Arbejdsliv 498 62
Bade arbejde og privatliv 290 36
Privatliv 19 2
Total 807 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=807, der har angivet stresset i nogen, hgj eller meget hgj grad)

En anden central stresskatalysator er manglende projektlederkompetencer. 73 pct. af dem, der ikke fgler sig
fuldsteendigt rustede til opgaven som projektledere, fgler sig stressede i et eller andet omfang, Hvor det til
sammenligning er 15 pct. point faerre (58 pct.) af dem, der ikke fgler at de mangler viden eller kompetencer, jf.
tabel 3.9.

Tabel 3.9 Vil du beskrive dig selv som stresset i hverdagen? Pct.

Faler du, at du mangler viden eller kompetencer i dit arbejde som projektleder?

Ja Nej Ved ikke I alt
| meget lav grad / slet ikke 4 9 7 7
I lav grad 23 34 30 29
I nogen grad 58 50 56 53
| hgj grad 10 6 6
| meget hgj grad 5 2
Ved ikke 0 0 1
Total 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

Sammenligner man dem, der vurderer at de mangler kompetencer, med de, der ikke gar, er det desuden en
naesten dobbelt sa stor andel, der i hgj eller meget hgj grad faler sig stresset i hverdagen (15 hhv. 8 pct.), |jf.
tabel 3.9.

4 Samarbejdsindeks

En central del af arbejdet som projektleder er ogsa at lede opad, idet man ofte vil fungere som agent for
projektejeren — en direktion, en styregruppe eller en anden type principal. Modellen med en styregruppe er
den mest udbredte blandt projektlederne i IDAs medlemsskare. Saledes arbejder knap halvdelen af
projektlederne for en nedsat styregruppe, mens kun lige over hver femte rapporterer direkte til direktionen, jf.
tabel 4.1.
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Tabel 4.1 Hvem var projektejer pa det stagrste projekt, du var med til at afslutte i det forgangne ar?

Antal Pct.
Direktionen 287 22
En styregruppe 622 49
Andet 261 20
Ved ikke 110 9
| alt 1.280 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280)

| det folgende vil vi forsgge at kortlaegge projektledernes samarbejde med projektejeren — det at ’lede opad’.
Kort sagt handler det om at "udvikle en teet og steerk relation mellem projektejer og [...] projektleder’s.

Dette gares farst og fremmest med udgangspunkt i et indeks, dannet pa baggrund af otte indikatorspgrgsmal
i projektlederundersggelsen, for at vaere i stand til at afdeekke det latente feenomen, som samarbejdskvalitet
udggr. De otte forskellige indikatorer er formuleret ud fra de otte kendetegn, projektledelseslitteraturen
karakteriserer som tegn pa et sundt samarbejde mellem projektleder og projektejer?.

Tabel 4.2 beskriver de forskellige indikatorer og deres gennemsnitsvaerdier. Alle otte spgrgsmal er besvaret
ud fra en fempunktsskala ("Helt enig, Enig, Hverken eller, Uenig, Helt uenig”). Lave veerdier (1-2) tyder pa godt
samarbejde, hgje veerdier (4-5) tyder pa darligt samarbejde. Vaerdien 3 er et neutralt middelpunkt.

Generelt er der tale om lave gennemsnitsveerdier, typisk omkring 2,0. Saledes har fem ud af otte indikatorer
gennemsnitsveerdier p& 1,8, mens tre af dem har hhv. 2,0; 2,2 og 2,4, jf. tabel 4.2. Gennemsnittet pa tveers af
alle indikatorer er 1,9.

Tabel 4.2 Indikatorer i Lederskabsindeks

Indikatorspgrgsmal Gennemsnit [1-5]
Projektejer har tillid til mig og giver mig frihed til at lede 1,8
Projektejer har det indtryk, at jeg forstar mit projekts fulde virkning 1,8
Jeg har det fint med at spgrge projektejer om hjaelp 1,8
Jeg kender projektets malsaetninger og ved fx, hvordan han/hun bliver malt af topledelsen 2,4
Projektejer lytter til mig og involverer mig i strategiske beslutninger 2,2
Jeg konfronterer og forsgger at lgse de problemer pa ledelsesniveau, der pavirker mit projekt 1,8
Jeg har adgang til ledelsen, nar der er brug for det 2,0
Projektejer og jeg er enige om formalet med projektet 1,8
| alt 1,9

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280).

Det fremgar ogsa, at de forskellige indikatorer korrelerer positivt: Respondenter, der scorer lavt pa én indikator
scorer 0gsa typisk lavt pa de andre — og omvendt. Figur 4.1 illustrerer dette; de bla farver indikerer den
beskrevne positive sammenhaeng — jo markere bl3, jo steerkere positiv korrelation. Den samlede korrelation
for indekset er 0,88.

¢ John Ryding Olsson, Projektlederskab — Effekt til tiden (2016), s. 162

7 Ibid.

8 En veerdi pa 1,0 havde indikeret, at alle respondenter havde pracis samme veerdi pa samtlige 8 indikatorer. Typisk kraeves der en korrelation pa
minimum 0,6 for at konstruere et sadant indeks
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Man kan derfor argumentere for, at det samlede indeks er et steerkt og validt mal for det faanomen, vi er
interesserede i; nemlig kvaliteten af samarbejdet mellem projektleder og projektejer.

Figur 4.1 Indikatorernes indbyrdes korrelationer
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Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.280). Korrelationer er
Pearson’s R-koefficienter, da de 8 indikatorer er metrisk skaleret.

Figur 4.2 illustrerer respondenternes fordeling p& det et samlet indeks, og det overordnede indtryk er yderst
positivt. Faktisk scorer 96 pct. af projektlederne under 3 og peger dermed pa et generelt positivt samarbejde
med projektejeren pa tveers af de otte aspekter af dette samarbejde (jf. tabel 4.2). Kun 2 pct. vurderer, at
samarbejdet generelt fungerer darligt. Resten placerer sig i den neutrale kategori.

Figur 4.2 Projektledernes fordeling pa Lederskabsindekset. Pct.
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Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.142).
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Vi kan altsa placere projektlederne i tre kasser med udgangspunkt i deres indeksscore: Positiv, Neutral og
Negativ®. Vigtigere endnu — vi kan bruge deres vurderinger af samarbejdet med projektejer til se pa relevante
sammenhaenge.

Samarbejdet med projektejer ser eksempelvis ud til at pavirke stressniveauet. Projektledere, hvis samarbejde
med projektejer fungerer darligt, er langt mere stressede end dem, hvis samarbejde fungerer godt. Saledes
beskriver hele 30 pct. af projektlederne med negative samarbejdsvurderinger, at de i hgj eller meget hgj grad
foler sig stressede i hverdagen, jf. tabel 4.3. Til sammenligning er det kun 12 pct. blandt de ’neutrale’
projektledere, og 9 pct. af dem, hvis samarbejde med projektejer fungerer godt°.

Det er saledes en central observation i forhold til projektejernes tilgang til projekter, at darligt samarbejde
mellem projektleder og projektejer i sa hgj grad stresser projektlederne. Omvendt er det positivt, at relativt fa
af projektlederne keemper med et decideret darligt samarbejde.

Tabel 4.3 Vil du beskrive dig selv som stresset i hverdagen? Pct.

Samarbejdsindeks (gruppering)

Positiv Neutral Negativ I alt
iIkrl?eeget lav grad / slet 7 6 4 7
I lav grad 30 12 33 29
I nogen grad 53 70 33 53
| hgj grad 7 6 19 7
| meget hgj grad 2 6 11 3
Ved ikke 0 0 0 0
Total 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.142)

Vurderingerne af samarbejdet med ledelsen er som beskrevet sammensat ud fra otte indikatorer for at fa det
mest solide mal. Det er imidlertid ogsa interessant at vide, om der er nogle af de otte, der er mere afgarende
for mgnsteret beskrevet ovenfor.

En simpel statistisk test for sammenheaenge afslgrer, at iseer to indikatorer driver denne sammenhaeng??. Det
drejer sig om projektledernes (negative) vurderinger af falgende udsagn:

1. Jeg har adgang til ledelsen, nar der er brug for det

2. Projektejer og jeg er enige om formalet med projektet

Det indikerer, at nar darligt samarbejde projektleder og projektejer imellem gger projektledernes stressniveau,
skyldes det isaer manglende adgang til ledelsen samt enighed om formalet med projektet. Det er et yderst
interessant fund, ikke mindst i lyset af de tidligere belyste problemer med mgdekadence og stressniveauer.

Som beskrevet i afsnit 3.2 er der et markant hgjere stressniveau blandt projektledere, hvis projektejer ikke
afholder nok styregruppemgder. Ovenstaende resultater kunne tyde p4, at den lave mgdefrekvens ikke i sig
selv stresser projektlederne. Derimod gger den lave mgdefrekvens deres stressniveau, fordi projektlederne
ikke lzengere har tilstraekkelig mulighed for at drefte problemer med ledelsen, og fordi de ikke pa hyppige
styregruppemgder har mulighed for at sikre sig, at projektejeren deler deres forstaelse af projektets formal.

? Positiv < 3. Neutral = 3. Negativ > 3.
1% En x2-test viser, at sammenhzangen er statistisk signifikant (p = 0,03)
' Gamma-vardi for de to indikatorer: 0,25 (+ 0,10) hhv. 0,38 (£ 0,13)
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For lav mgdefrekvens er dermed ikke kun et problem for projektlederne, men i sidste ende ogsa for projektet,
projektejeren og topledelsen.

Den steerke sammenhaeng mellem iszer disse to indikatorer og projektledernes stressniveau kommer ogsa til
udtryk i hhv. tabel 4.4 og tabel 4.5. 8 pct. af projektlederne er uenige eller meget uenige i, at de har adgang til
ledelsen, nar de har brug for det, og blandt dem er 20 pct. stressede i hgj eller meget hgj grad, jf. tabel 4.4.
Blandt de 88 pct., der har adgang til ledelsen, er kun 8 pct. stresset i hgj eller meget hgj grad.

Tabel 4.4 Vil du beskrive dig selv som stresset i hverdagen? Pct.

Jeg har adgang til ledelsen, nar der er brug for det

Positiv Neutral Negativ | alt
(Enig/meget enig) (hverken eller)  (Uenig/Meget uenig)

| meget lav grad / slet ikke 8 7 1 7
I lav grad 32 22 23 29
I nogen grad 52 59 56 53
| hgj grad 6 8 13 7
I meget hgj grad 2 3 7 3
Ved ikke 0 1 0 0
Total 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.258).

Endnu sterre forskel ser vi, nar vi sammenligner stressniveauer for projektledere, der fgler sig enig med
projektejer om formalet med dem, der ikke gar. Det er ganske vist kun 3 pct. af projektlederne, der er
uenige/meget uenige med projektejeren om formalet — men hele 30 pct. af dem er stressede i hgj eller meget
hgj grad, jf. tabel 4.5. Blandt de 87 pct., der faler at de er pa bglgeleengde med projektejer ift. formalet, er det
kun 8 pct., der er stressede i hgj eller meget hgj grad.

Tabel 4.5 Vil du beskrive dig selv som stresset i hverdagen? Pct.

Projektejer og jeg er enige om formalet med projektet

Positiv Neutral Negativ | alt
(Enig/meget enig) (hverken eller)  (Uenig/Meget uenig)

| meget lav grad / slet ikke 8 4 3 7
I lav grad 32 19 15 29
I nogen grad 52 61 53 53
| hgj grad 6 11 18 7
I meget hgj grad 2 5 12 3
Ved ikke 0 1 0 0
Total 100 100 100 100

Kilde: IDAs Projektlederpanel 2017 (N=1.239).
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Metode

Denne undersggelse er anden undersggelse i reekke arlige undersggelser af projektledernes
ansvarsomrader og udfordringer. Undersggelsen er gennemfgart blandt de af IDAs medlemmer, der er
registreret som projektledere.

| alt har 1.280 projektledere besvaret hele undersggelsen, hvilket svarer til 29 pct. af de 4.453 inviterede.

Deltagere i undersggelsen er blevet spurgt, om de vil veere en del af IDAs projektlederpanel. Fglgende
undersggelser vil blive sendt til IDAs projektlederpanel, samt de der har registreret sig som projektledere
siden sidste ars undersggelse eller ikke tidligere har deltaget. Af de 1.280, der har deltaget i
undersggelsen har 780 (61 pct.) meldt sig til IDAs projektlederpanel.

Undersggelsen er gennemfgrt i 2. kvartal i 2017.
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