Politik til fremme af et
godt psykisk arbejdsmiljg

-gennem gget forebyggelse og
arbejdsgleede

Ingenigrforeningen (IDA) arbejder for at skabe
arbejdsgleede for vores medlemmer. Gennem
radgivning, sparring og kursusforlgb vil vi inspirere
og motivere til et bedre arbejdsliv. For at kunne
skabe arbejdsglaede blandt medlemmer anser IDA
det for vigtigt at adressere udfordringer, der er
geeldende pa vores medlemmers arbejdspladser.

Mangel pa et godt psykisk arbejdsmiljg og
medarbejdere ramt af stress har konsekvenser for
den enkelte, for arbejdspladserne og samfundet
generelt. IDA mener, at udfordringer omhand-
lende psykisk arbejdsmiljg og stress skal lgses
kollektivt. Stress og darligt psykisk arbejdsmiljg er
ikke kun den enkeltes ansvar — det er et kollektivt
problem. IDA arbejder derfor for tiltag, der skal
kleede ledere og arbejdspladser bedre pa.
Forebyggelse af stress er endvidere afggrende for
at skabe arbejdsgleede for den enkelte med-
arbejder. Derfor arbejder IDA for at seette fore-
byggelse af stress pa dagsordenen samt at
forbedre vores egen rolle i forhold til radgivning af
medlemmer.

IDA arbejder for med fglgende definitioner:

Psykisk arbejdsmiljg

"Arbejdets organisatoriske og teknologiske
betingelser, arbejdets indhold, og den made arbejdet
er tilrettelagt pa. Det geelder ogsa samspillet mellem
ledelse og medarbejdere og mellem kolleger
indbyrdes”.

Stress

"En belastningstilstand, der bade kan veere psykisk
og fysisk. Belastningstilstanden opstar, nar ydre eller
indre krav overstiger de ressourcer, den enkelte har
— eller oplever, at han eller hun har”.

Udfordringen

Kun halvdelen af IDAs medlemmer oplever, at de
har et godt psykisk arbejdsmilja

| en undersggelse foretaget af IDA! tilkkendegav
52 % af IDAs medlemmer, at de kun i nogen grad,
lav grad eller i meget lav grad har et godt psykisk
arbejdsmiljg pa arbejdspladsen. Undersggelsen
viser, at fglgende fire faktorer har seerlig stor

1 Baseret p& ACs undersggelse i 2015

betydning for arbejdsmiljget: Kollegialt sam-
arbejde, neermeste leder og prioritering af og
abenhed om psykisk arbejdsmiljg. Et godt

kollegialt samarbejde har saledes stor betydning
for kvaliteten af det psykiske arbejdsmiljg.
Heldigvis mener 82 % af de adspurgte, at de
oplever et godt kollegialt samarbejde. 51 % mener
dog, at de ikke har en god naermeste leder, hvilket
pavirker det psykiske arbejdsmiljg i negativ
retning. Samtidig faler 58 % af de adspurgte
ledere sig ikke fagligt kleedt pa til at handtere
psykisk arbejdsmiljg og stress.

Pa det organisatoriske niveau halter det ogsa.

67 % af IDAs medlemmer oplever, at den gverste
ledelse ikke prioriterer eller har fokus pa det
psykiske arbejdsmiljg og 60 % oplever, at de ikke
kan tale &bent om problemstillinger knyttet til
dette.

Teet pa halvdelen af IDAs medlemmer fgler sig
stressede

Undersggelsen belyser endvidere, at hele 46 % af
IDAs medlemmer fgler sig stressede i nogen grad,
i hgj grad eller i meget hgj grad. Arbejdspres,
sociale relationer samt organisationens syn pa
stress udggr de faktorer, der har stor indflydelse
pa medlemmernes stressniveau.

Desveerre oplever 48 %, at de ikke har en god
balance mellem privat- og arbejdsliv, og 57 %

oplever, at de ikke har tid nok til deres arbejds-
opgaver, hvilket gger stressniveauet.

Gode sociale relationer pa arbejdspladserne er
essentielle i forhold til at forebygge stressramte
medarbejdere. Dog oplever 15 % af IDAs med-
lemmer manedligt eller oftere at have skeenderier
eller konflikter med nogen pa deres arbejde.
Organisationens syn pa stress har ogsa en
essentiel betydning for medarbejdernes stress-
niveau. Her oplever 52 %, at stress anses som
den enkelte ansattes eget problem, hvilket kan
forhindre den enkelte medarbejder i at italesaette
problematikken og tale med andre om det.

Lasning

Lasningen pa ovenstdende udfordringer skal
inkludere indsatser pa flere niveauer. IDA arbejder
sdledes for at sikre arbejdsmiljgets betydning i
samfundet, p& arbejdspladserne og for den
enkelte (selvsteendige, ledige).



IDA mener, at vejen til et velfungerende arbejds-
miljg og arbejdsgleede findes i et samspil mellem
velfungerende fysiske, teknologiske og psykiske
rammer:

Fysisk
arbejdsmiljg

Teknologisk Psykisk

arbejdsmiljg arbejdsmiljg

Arbejdsgleedetrekanten illustrerer, at arbejds-
glzede kommer af et arbejdsmiljg, hvor bade de
fysiske, teknologiske og psykiske betingelser er
optimale. Den klassiske forstaelse af fysiske
omgivelser udger graden af "rgg, stej og meg”.
IDA gnsker at udvide begrebet til ogsa at deekke
over indretning af kontorarbejdspladser, da dette
ogsa kan udfordre arbejdsglaeden. Det kan for
eksempel veere udfordrende at sidde i storrums-
kontorer, grundet eksempelvis pladsmangel,
overdreven hensyntagen til kolleger, stgj og
manglende udluftning.

IDA understatter den arbejdsfleksibilitet der opstar
ved de teknologiske udviklinger, men mener ogsa
at den sarbarhed, der kan opsta ved at rammerne
ikke er fast defineret for den enkelte medarbejder,
skal adresseres og handteres inden skader
opstar.

IDAs politik beror sledes pa en indsats, hvor der
tages hgjde for alle tre omrader. IDAs
udgangspunkt med denne politik er ogsa at
understrege, at det er mennesker, som arbejder.
Det betyder, at alle kan rammes af problemer
(enten pa arbejdet eller i privatlivet), der pavirker
ens tilstedeveerelse pa arbejdspladsen.
Arbejdspladserne bgr tage hgjde for dette og
have mennesket bag medarbejderen for gje, nar
det kommer til at skabe arbejdsgleede.

IDAs politik til fremme af et godt psykisk
arbejdsmiljg

Det er god samfundsgkonomi at skabe et arbejds-
liv, hvor mennesker faler arbejdsgleede og for IDA

er det vigtigt, at vores medlemmer har et godt
psykisk arbejdsmiljg.

P& samfundsniveau er det essentielt for IDA, at
stress anerkendes som en erhvervssygdom. Dette
sender et signal om, at stress kan veere ligesa
skadeligt som en fysisk sygdom og kan medfgre
varige mén. En anerkendelse af stress som
erhvervssygdom gar, at arbejdspladsen kan stilles
til ansvar, og at den enkelte medarbejder kan
opna erstatning for sin sygdom.

I trdd med dette, vil IDA arbejde for, at offent-
ligggrelse af arbejdspladsvurdering (APV) samt
dertilhgrende handleplan er obligatorisk. Dette vil
udggre et redskab for IDAs medlemmer i forhold
til at kunne navigere efter arbejdspladser, hvor der
er et godt psykisk arbejdsmiljg, og hvor problemer
med stress prioriteres. Det er saledes vigtigt for
IDA, at mangel pa et godt arbejdsmiljg samt
stressramte medarbejdere har konsekvenser og
stiller virksomhederne til ansvar.

At styrke arbejdsgleeden skal i hgj grad findes i et
stgrre fokus pa stress og psykisk arbejdsmilja fra
ledelsen pa alle niveauer. Dette indebeerer, at der
fra topledelsen skal seettes en retning, hvor de
naevnte udfordringer adresseres. Den gverste
ledelse skal bidrage til, at problemer med det
psykiske arbejdsmiljg og stress ikke ses som den
enkeltes ansvar, men som en kollektiv
organisatorisk udfordring.

Ydermere mener IDA, at det er vigtigt, at den
naermeste leders kompetencer bliver skeerpet til
seerligt at forebygge og spotte en stressramt
medarbejder samt hjeelpe den enkelte ansatte pa
rette vis, hvis personen allerede er ramt. Et godt
arbejdsmiljg er et ledelsesansvar pa lige fod med
retten til at lede og fordele arbejdet.

Konkret vil IDA arbejde for at styrke
lederuddannelser séledes, at lederen er ordentligt
kleedt pa til at handtere stress, konflikter og
udfordringer i det psykiske arbejdsmiljg. IDA
arbejder for, at dette skal veere obligatorisk for alle
ledere for pa denne made at sikre den enkeltes
ret til individuel og god ledelse. Endvidere skal
uddannelsen af arbejdsmiljgrepraesentanterne
justeres pa samme made, saledes de ogséa er
kleedt pé til at handtere ovenstaende udfordringer.
Formalet med dette tiltag er at forebygge stress
blandt medarbejdere samt forbedre kulturen pa
arbejdspladserne. | samarbejde med De
Regionale Arbejdsmarkedsrad vil IDA arbejde for,



at forslaget indarbejdes i bekendtggrelsen for
arbejdsmiljg.

Neervaerende og individuel ledelse og et generelt
fokus pa udfordringer i arbejdsmiljget fra
organisationens side vil skabe et rum pa
arbejdspladsen, hvor den enkelte ogsa kan
bidrage. IDA vil arbejde for, at kulturen pa
arbejdspladserne fordrer, at medarbejderne siger
det hgjt, hvis de oplever stress eller andre
udfordringer og samtidig er opmaerksomme pa
deres kollegers signaler.

IDA mener saledes, at den enkelte medarbejder,
under de rigtige rammer, ogsa har et ansvar for at
sige til og fra, hvis de oplever udfordringer, som
ikke er i trad med et godt psykisk arbejdsmiljg.
Dette betyder ogsa, at man som medarbejder
udviser rummelighed og forstaelse over for sine
kolleger og hjeelper hinanden med at skabe en
god balance i arbejdslivet.

IDA vil generelt arbejde for at pavirke lovgiverne
pa arbejdsmilijgomradet i en positiv retning for
IDAs medlemmer og pavirke udviklingen generelt i
samarbejde med andre organisationer.

IDA arbejder for

1.
2.

3.

At fa anerkendt stress som erhvervssygdom

Obligatorisk offentliggarelse af APV og

dertilhgrende handleplan

Obligatorisk lederuddannelse i stress og

arbejdsmiljg, f.eks. ISO-45001

arbejdsmiljgledelse

o Obs.: Kun obligatorisk for virksomheder
med +35 medarbejdere

Styrkelse af lederuddannelser og uddannelser

for arbejdsmiljgrepraesentanter seerligt med

fokus pa det psykiske arbejdsmiljg, forebyggelse

samt handtering af stress og konfliktmediering

o  Obs.: Kun obligatorisk for virksomheder
med +35 medarbejdere

o IDA foreslar, at finansieringen af indfgrelse
af obligatorisk uddannelse kan findes i
ubrugte Voksen- og efteruddannelses-
midler (VEU)

At skabe en kultur for abenhed, hvor de enkelte

medarbejdere tar tale hgjt om udfordringer

At der for den enkelte medarbejder er:

o balance mellem tid, ressourcer og krav

o  mulighed for kompetenceudvikling

o balance mellem privat- og arbejdsliv

o balance mellem opgavegleede og
opgavebelastning

Synliggarelse af informationer og redskaber pa

IDAs hjemmeside. Den enkelte ansatte skal

kunne finde information og hjeelp

At psykisk arbejdsmiljg og stress kommer pa

dagsordenen til OK-forhandlinger pa alle

niveauer.

IDA tilbyder flere tiltag for at fremme et bedre psykisk
arbejdsmiljg. Informationer herom fremgar pa
www.ida.dk.



http://www.ida.dk/

