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“Cleantech — fra linecer til cirkulcer ekonomi" er blevet til i et teet samarbejde mellem en lang raekke af
IDAs medlemmer. Udspillet bygger bl.a. pd input fra deltagerne i ekspertmeder om vand og ressourcer, fra
bestyrelserne i de fagtekniske selskaber og fra IDAs erhvervsudvalg.
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En verden
pa overtrak

“Butikken er lukket. Vi har brugt ressourcerne for resten

af aret. Vi beklager” Bare rolig, eksemplet er kun for sjov, men
alvoren bag er foruroligende dyb. De senere &r har opgerelser
fortalt os, at vi hvert ar bruger ressourcer, som om vi havde flere
kloder til radighed. Samtidig bliver vi stadig flere, der skal leve
pa den samme planet.

| det hele taget har det ikke skortet pd advarsler om konsekven-
serne af det globale overtraek pa klodens ressourcer. En af de
mest markante og omfattende er udtryktiFN's 17 verdensmal,
som handler om baeredygtighed pa flere planer, herunder
forsvarligt forbrug og produktion.

Oprabet er bade blevet hort og anerkendt i vide kredse, men
udfordringen med at stille om til en verden i baeredygtig balance
er selvsagt af gigantiske dimensioner.

Behovet for at skifte fra en "brug og smid vaek” kultur til et
samfund, hvor vi genanvender og gentaenker ressourcekreds-
lebene, er patraengende. Vi har derfor givet dette udspil titlen:
“Fra lineer til cirkulzer ekonomi”. Vi er ganske enkelt nedt til at
komme hele vejen rundt om udfordringen.

Samtidig er det et skifte, som skaber nye muligheder for atlade
teknologien gere —ihvert fald en del —af arbejdet. Her har isaer
cleantech-sektoren dbenlyse potentialer. Danmark har laenge
vaeret anerkendt for sin ferende position, nar det gaelder clean-
tech-teknologier. Det er dog ikke en selvfelgelig position. Hvis vi
skal fastholde og udvikle de grenne styrkepositioner kraever det:

1. Atvibruger det offentlige som driver forinnovation og udvik-
ling af nye cleantech-teknologier. For eksempel gennem
malrettede grenne indkeb — og ved i langt sterre grad at
bruge forsyningsselskaberne som udviklingspartnere.

2. Atviharambitiese politiske malsaetninger, som kan danne
basis for at udvikle nye danske spydspidspositioner til gavn
for eksport og samfund som helhed.

3. Atvihar malrettet fokus pa forskning og udvikling lige fra
grundforskning til udviklingsmidler taet pa markedet.

Dette udspil bygger pa input fra en raekke fagfolk, herunder IDA-
medlemmer, som har szerlig indsigt inden for omrdderne energi, vand
og affald. Det er hver isaer sektorer, der star centralt — men selvsagt
ikke alene —nar det geelder om at bidrage til en baeredygtig omstilling.

For dereringen tvivl om, at opgaven er kompleks og kraever
deltagelse af mange. Ikke mindst politikerne, som jo er med til at
saette rammerne for den fortsatte udvikling.

Thomas Damkjar Petersen
Formand for Ingenierforeningen, IDA

Ingeniorforeningen IDA



Cleantech —fra lineaer til cirkulaer ekonomi

Cleantech

- teknologier
til opnaelse af
FN'’s verdensmal

12015 vedtog verdens
lande FN's 2030-dagsorden
for baeredygtig udvikling
og sammen med den

de 17 verdensmal. Malet
med 2030-dagsordenen er,
at alle lande i verden

i feelleskab arbejder for at
lese de problemer, verden
star overfor.

Danmark ligger ifelge internationale analyser
i den absolutte top blandt verdens lande i
forhold til at realisere verdensmalene. Ikke
bare i vores eget land, men ogsa ved at have
viden og teknologi, der kan bidrage til den
globale opnaelse af verdensmalene.

En vaesentlig del af verdensmalene
handler om, hvordan vireducerer den

miljomaessige belastning af Jorden.
Det gzelder fx verdensmalene om gren

energi, klimaforandringer, rent vand mv.

Cleantech - teknologier

oger baredygtigheden

De virksomheder, der szlger losninger
og teknologi, som bidrager til at redu-
cere udledninger, ressourcebelastning,
miljebelastende stoffer og klima-
gasser, kaldes cleantech-virksomheder.
Det er teknologier i produkter, services
og processer, som eger og forbedrer
ydeevnen, produktiviteten eller effek-
tiviteten. Samtidig bidrager teknologi-
erne til at mindske materiale- og
ressourceforbrug, affald og forurening.

Cleantech-branchen gar pa tveers

af traditionelle brancher, og bestar af
bade store og sma virksomheder samt
af lav- og hejteknologiske produkter
og services. Virksomhederne kan
desuden have et produktmiks, der

FN’s verdensmal
og IDAs vision 2025

Pa FN's topmede i 2015 blev en
hidtil uset ambities udviklingsdags-
orden vedtaget. Den bestar af 17
konkrete verdensmal, som frem
mod 2030 skal sikre kursen mod en
mere baeredygtig udvikling.

Verdensmalene indtager en central
rolle i Ingenierforeningen, IDAs vision
2025. IDAs medlemmer har forud-
seetningerne for at bringe nye lesnin-
ger i spil, som kan fa en afgerende
rolle i den baeredygtige udvikling og
for indfrielsen af verdensmalene. Den
fremtid, som verdensmalene reflek-
terer, vil, sammen med en raekke

af tidens trends, std som centrale
indikatorer for den retning IDA og
IDAs medlemmer bevaeger sig i.
Kilde: IDA
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Beskaeftigelse, produktivitet
og vaerditilvaekst, 2016

Beskaftigede i Danmark
Markedsrettede erhverv
Her af Cleantech

Energiteknologi

Vandteknologi

Affaldshandtering og genindvinding

©vrig Cleantech

Arsvark Pct. af DK Kr.

2.877113 100,0% 621914
722.833 251% 720.591
71.356 2,5% 840.210
35.345 1,2% 892.941
14.401 0,5% 942.782
8.259 0,3% 751.423
13.351 0,5% 644.896

*Veerditilvaeksten fds ved at gange beskeaeftigelsen (input) med produktiviteten (vaerdiskabelsen pr. input).

Kilde: IDA pG baggrund af Danmarks Statistik

ikke alt sammen kan karakteriseres
som cleantech. Det betyder, at det er
svaert at udskille branchen i statistikker.
Det kan gore det svaert at sammen-
ligne med andre mere homogene bran-
cher. | lyset af malet om en miljemaessig
baeredygtig udvikling giver det alligevel
mening at tale om en tvaergdende
branche, der arbejder med — og har som
vision — at lese de udfordringer, som
ligger i at indfri FN-verdensmalene.

Ud af den samlede beskaeftigelse i 2016
pd 2.877.000 arsveerk udgjorde cleantech
i folge Danmarks Statistik, “Grenne varer
og tjenester”, godt 71.000, svarende

til 2,5 pct. Dermed star cleantech for

en tiendedel af beskaeftigelsen inden for
de markedsrettede erhverv i Danmark.
Nar man fokuserer pa cleantech, viser
det sig, at tre omrader star for 81 pct.

af beskaeftigelsen; Energiteknologi,
Vandteknologi og Affaldshandtering

og genindvinding.

Det fremgar ogsa af tabellen, at det
primeert er disse tre omrader, der traekker
produktiviteten op inden for cleantech.
Det geelder bade i forhold til den
gennemsnitlige produktivitet i Danmark
ogiforhold til andre markedsrettede
erhverv. Den hojere produktivitet inden

Beskaftigelse Produktivitet Vearditilvakst

Pct. af DK Mio. Kr. Pct. af DK*
100,0% 1.789.317 100,0%
1159% 520.867 291%
1351% 59.954 34%
143,6% 31561 1.8%
151,6% 13577 0,8%
120,8% 6.206 03%
103,7% 8.610 05%

for dele af cleantech betyder, at cleantech
samlet set star for en veerditilvaekst pd

ca. 60 mia. kr, svarende til 3,4 pct. af
veerditilvaeksten, selv om beskaeftigelsen
kun udger 2,5 pct.

| perioden 2012-2016 er beskaeftigelsen
inden for cleantech steget med 19 pct,
mens de markedsrettede erhverv samlet
setersteget med ca. 5 pct.

Ingeniorforeningen IDA
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Hvad er cleantech?

Cleantech er nye eller forbedrede
tekniske produkter, services eller
processer, der bidrager markant
tilen mere beeredygtig udvikling.
Hvilke omréder, der er cleantech,
er hele tiden i forandring, s@
graeenserne mellem omrdderne
er ikke konstant.

Kilde: CLEAN og IDA

Energiladning

r

M

Effektivisering
af energi-
forbrug

Vand og
spildevand

Eksport af gron teknologi

Eksporten af cleantech-produkter kan vaere
med til at tackle forskellige udfordringer
med fx begraensede ressourcer samt klima-
og miljieproblemer. P& den made kan dansk
produktion og danske arbejdspladser vaere
med til at understotte FNs verdensmal —
ikke blot i Danmark men over hele kloden.

Danmark eksporterede i 2015 for 72,4 mia.

kr. cleantech-produkter?. Det svarer til 6,5 pct.

af den samlede danske eksport. Efter et fald
i eksporten fra 2012 til 2013 steg cleantech

Luft og miljo

Smart-city

med ialt 5 pct. i de efterfelgende to ar.
Omradet har dermed holdt trit med den
generelle eksportudvikling siden 2013.

Figur med udvikling i eksport og
omsaetning viser ogsa, at omsaetningen
inden for cleantech er steget meget
kraftigti perioden 2013-2016. Umiddelbart
kunne det tyde pa en stor vaekst i det
indenlandske forbrug og/eller danske
investeringer med cleantech-indhold.

En anden arsag kan veere, at nogle clean-
tech-produkter indgdr som inputiandre

Intelligente
energisystemer

W%

P

Gron energi-
produktion

Baredygtige
materialer

Affald og
genbrug

Klimamalene fra Parisaftalen i
2015 vil vaere anledning til massive
investeringer globalt. Det kan
danske cleantechvirksomheder
drage nytte af. Mandag Morgen

og Damvad Analytics vurderer,
atklimamalene har et ekstra
omsatningspotentiale pa 271 mia.
kr.og vil kunne skabe 95.000 nye,
gronne job i Danmark.

Kilde: Mandag Morgen
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Udvikling i eksport og omsaetning, 2012-2016
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Cleantech eksport

90
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Kilde: IDA pé baggrund af. Danmarks Statistik

produkter, der bliver eksporteret som
ikke-cleantech. Det kan ikke afvises, at der
er et eksport-merketal, som ikke opfanges
af de officielle statistikker. Uanset arsagen
til omsaetningsvaeksten, sa er den udtryk
for en staerk stigning i efterspergslen efter
danske cleantech-produkter.

De danske styrkepositioner findes fx
indenfor vindenergi, vandteknologi, flern-
varme og energieffektivitet. De vigtigste
eksportmarkeder udgeres fortsat primaert
af de europaeiske naermarkeder. Det
kinesiske og amerikanske marked har dog
faet sterre betydning siden 2015. Tyskland
er Danmarks sterste eksportmarked for
energiteknologi og vandteknologi?. Tysk-
land aftager fx en tredjedel af den samlede
danske eksport af energiteknologi.

Internationale beslutninger pavirker
den danske cleantech-sektor
Den 13. september 2017 udtalte EU-Kom-

missionens formand, Jean-Claude Juncker:

“Jeg onsker at styrke vores industri og
gore den mere konkurrencedygtig. Den
nye strategi for EU's industripolitik, som
vifremlaeggeri dag, vil bidrage til, at vores
industri kan holde sig eller blive globalt

forende med hensyn til innovation,
digitalisering og omstilling til uafhaengig-
hed af fossile braendsler”

Udtalelsen kom, da Kommissionen offentlig-
gjorde den nye europaeiske industripolitiske
strategi. Blandt de centrale elementer for
cleantechbranchen kan naevnes:

En raekke nye foranstaltninger om
cirkulaer ekonomi.

En revideret liste over rastoffer af kritisk
betydning for EU's fremstillingsindustri.
Nye forslag til ren, konkurrencedygtig
og forbundet mobilitet, herunder
strengere CO,-emissionsstandarder
for personbiler og varevogne.

Nar EU-regulering stiller skaerpede krav

til fx CO,-udledninger og handtering af
rastoffer og affald, eller faelles malsaet-
ninger om fx andel af vedvarende energi,
har det betydning for virksomheders
produktionsbetingelser. Det betyder for
nogen virksomheder, at omkostningerne
stiger. Det dbner ogsa for efterspergsel
for de virksomheder, der leverer cleante-
chlesninger. Dansk Energi vurderede fxi
november 2017, at hvis EU's malsaetninger

GEUS: Kempe globalt behov
for grundvand

“Grundvand er en af de fa ressour-
cer, der findes stort set over hele
verden, men mangden, og tilgaen-
geligheden er meget ulige fordelt.
Danmark er et af de lande, som bade
har meget grundvand, og hvor der
ogsa dannes meget nyt grundvand.
Mange andre steder og specielti
lande med tert klima, som fx Nord-
afrika og Mellemeosten, bliver der
ikke dannet lige sa meget grund-
vand lzengere, som der bliver brugt.
De omrader, hvor vandressourcen
udtemmes, vil derfor brede sig.

Behovet for rent vand er stigende

i verden, men den tilgengelige og
brugbare vandressource er faldende
pa grund af overforbrug og forure-
ning. | dag er der mere end 30 lande,
derlider under kronisk mangel pa
vand. Grundvand bruges i stigende
grad til at deekke vandbehovet.

Det erisarlandbruget, der bruger
meget grundvand til kunstvanding.
Der er store regionale forskelle pa
hvor der bruges mest vand, men pa,
verdensplan udger kunstvanding
ca. 70 pct. af det samlede vandfor-
brug (op til halvdelen daekket af
grundvand), mens 20 pct. bruges af
industrien og 10 pct. bruges i private
hjem. Det er derfor vigtigt at finde
pa mere effektive vandingsmetoder
forat bringe forbruget ned”.

Kilde: Geus.dk

for vedvarende energi (VE) steg fra de
nuveerende 27 pct.i 2030 til et mal om
cirka 33 pct. VE, sa ville eksporten af energi-
teknologi vaere 14 mia. kr. storre i 2030.

1) Gren industri bag nceste generation af Vel-
standsdanmark, CEVEA, 2017.IDA pG baggrund af,
Danmarks Statistik. 2) Udenrigsministeriet 2018.

Ingeniorforeningen IDA



Cleantech —fra lineaer til cirkulaer ekonomi

Produktion
under forandring

Cirkulcer produktion
i den fjerde industrielle revolution

I disse ar eendres produktions-
og konkurrenceforholdene
iindustrien. Det geelder ogsa
cleantech-branchen. To store
drivere bag denne udvikling
er dels nedvendigheden af at
reducere ressourcetraeekket og
miljebelastningen fra produk-
tionen og forbruget, og dels
nye muligheder i digitalisering
og kunstig intelligens, ofte
omtalt som den fjerde indu-
strielle revolution.

Industri 4.0 i cleantech-branchen

Den flerde industrielle revolution giver
helt nye teknologiske muligheder for
produktionsoptimering og muligger nye
produkter og services. En produktion
hvor data er rastoffet, og som selv

analyserer den og handler ud fra kon-
klusionerne gennem kunstig intelligens.
Det er teknologier, som har eksisteret et
stykke tid, men forst nu for alvor er ndet
ned i et prisleje, hvor mindre virksomhe-
der og den brede gruppe af befolkningen
har raderum til at kebe dem.

Kunstig intelligens og store maengder
af data kan gere produkterne mere
gronne, da ressourceforbruget fx kan
mindskes, jo sterre viden vihar om
ressourceflow. Samtidig kan det gore
den danske cleantech-industri mere
produktiv. | IDAs analyse “Potentialer

i automatisering og kunstig intelligens”
2018, vurderes et produktivitetspoten-
tiale i industrien pa op til 66 mia. kr.
ved indferelsen af automatisering
ogrobotter.

De nye muligheder ger ogsd, at cleantech-
branchen kan disrupte andre brancher og
teknologiomrader, som typisk ikke i dag
udger en primaer konkurrent. Et eksem-

pel er bilbranchen, der blev udfordret
af en batteriproducent, som leverede
et gront alternativ til en klassisk bil med
forbraendingsmotor, nemlig Tesla.

Cirkulzer tankegang er bade en
mulighed og en nodvendighed
Presset pa klodens ressourcer betyder,
at verden star over for en forandring i
den made, vi taenker ressourcer og pro-
duktion pa. Der er behov for at reducere,
genbruge og genanvende de materialer,
som indgdr i produkter, sd maengden af
primaere —jomfruelige — rastoffer bliver
erstattet af sekundzere — genanvendte —
rastoffer. En cirkulaer ekonomi, hvor det
linezere flow fra rastof til affald erstattes
med et cirkulaert kredsleb, hvor ressour-
cerne hele tiden genanvendes.

Vi har traditionelt udviklet produkter

og okonomi med udgangspunkt i at
kebe nyt og pad den made skabt grundlag
for vaekst. Cirkulaer ekonomi vender
tankegangen pd hovedet og arbejder

Ingenierforeningen IDA
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med produkter og services, der samlet
set reducerer ressourcetraekket ved

at lave produkter, hvori der indgar
faerre ressourcer; produkter, der kan
genbruges; og produkter, der skilles ad
og genanvendes.

En analyse fra Ellen MacArthur Fonden,
viser’, at Danmark i 2035 kan opnd en
stigning i BNP pd 0,8-1,4 pct.. Samtidig vil
vi kunne reducere Danmarks CO -aftryk
med 3-7 pct. og kunne opna en reduktion
pd 5-50 pct. i forbruget af udvalgte
materialer, samt en stigning i nettoeks-
porten pa 3-6 pct..

Analysen identificerer 10 muligheder for
at fremme cirkulaer ekonomi i Danmark
inden for fem sektorer. Resultaterne viser
et stort potentiale, bdde ekonomisk og
miljemaessigt, inden for szerligt fedeva-
reindustrien, byggeriet og maskin- og
elektronikindustrien. Det er med andre
ord ikke udelukkende brancher, hvor der
kan tjenes penge, men ogsd omrader hvor

vived at effektivisere vores ressourcetraek
kan reducere omkostninger. Potentialerne
kan bl.a. realiseres gennem oget genbrug
og genfremstilling i maskinindustrien og
byggeriet.

Mulighederne i cirkuleer ekonomi ligger
ikke kun i brancher, der med fordel kunne
ressourceeffektivisere. Det handler ogsa
om, hvor vii Danmark har muligheder for
at udvikle szerlige forretningspotentialer.
Her rummer fx vandsektoren et sddant
potentiale. Spildevandssektoren arbejder
fx bade med energiudnyttelse, tilbage-
forsel af naeringsstofferne til jorden og
recirkulering af vand i vandkredslebet.

Det kan veere fornuftigt at pdbegynde
processen fra lineaer til cirkulzer oko-
nomiinden for udvalgte brancher, hvor
der ermulighed for at heste de lavesthaen-
gende frugter. Ambitionen ma veere, at
&ndre hele industrien og ovrige sektorer
fra linezer ekonomi til cirkulaer ekonomi.
De cirkulaere ambitioner er allerede s

Fra spildevand til energi

Spildevand giver energi til flern-
varme pa Frederikshavns Rense-
anlaeg. Nar spildevandet er renset
i mekaniske filtre og biologiske
og kemiske processer, bliver der
tappet varmeenergi fra det.

Brugen af restvarmen i spildevand
er en af de metoder, som Frede-
rikshavn har taget i brug som led

i at leve op til malsaetningen at
blive selvforsynende med ved-
varende energii 2025.

Kilde: NordJyske

smat ved at fa fodfaeste internationalt,
herunderi EU.

EU-Kommissionen kom sdledes med

en handlingsplan i december 20154 og
organisationen IndustriAll®> har udarbejdet
en ambities erhvervs- og industripolitik,
som har en raekke konkrete anbefalinger
om at overgd til en industrialiseret cirkulaer
okonomi. IndustriAll ser det som en keempe
mulighed for den europaeiske industri, men
overgangen skal vaere fair og kraever politisk
lederskab bade i EU og pa nationalt plan. |
stedet for jomfruelige ravarer skal industrien
bruge genbrugsmaterialer. Transformati-
onen til cirkulzer ekonomi vil i givet fald
veaere en af de storste omvaeltninger for
industrien i det 21. drhundrede.

3) Potential for Denmark as a circular economy,
Ellen MacArthur Foundation, 2015, 4) Kredslebet
lukkes —en handlingsplan for den cirkulcere ekono-
mi, Kommissionen, december 2015. 5) An industria-
lised circular economy, Industriall marts 2016

Ingeniorforeningen IDA



10

Cleantech —fra lineaer til cirkulaer ekonomi

Forskning

er grundlaget
for fremtidens
cleantech-branche

En verden uden klima-foran-
dringer, hvor der er rent vand
til alle, en beeredygtig energi-
produktion og fisk i havet krae-
ver nye teknologier. Offentlig
forskning er det forste led i
fodekaden til teknologi, som
enten kan markedsmodnes

og veaere eksportgrundlaget for
eksisterende cleantech-virk-
somheder eller nye clean-
tech-iveerkseettere. Samtidig
er den offentlige forskning
central for de forskningsbase-
rede universitetsuddannelser
inden for cleantechomradet.

Cleantech-omradet® har samlet set haft en
mindre stigning i andelen af de offentlige
forskningsudgifter fra 2007-2015 pa cirka 1,1
pct. 12015 var de offentlige forskningsud-
gifter til cleantech-omradet pa 3,4 mia. kr. ud

af 21,6 mia. kr. for hele den offentlige sektor
(ikke kun finansloven). Der ma forventes

en yderligere stigning pd omradet, da
finansloven for 2018 leftede den samlede
forskningsbevilling med knap 400 mio. kr.

Et godt offentligt forskningssystem skal
badde levere stabilitet og dynamik. Det

kraever offentlige forskningsmidler der
bdde understotter basisforskningsmidler
og konkurrenceudsatte forskningsmidler.

Det gaelder fx bevillinger til Innovationsfon-
den, EUDP, MUDP og markedsmodnings-
fonden. Puljer som understotter forskning i
cleantech henimod markedsmodning.

Andel af offentlige FoU- omkostninger fordelt pa

cleantech-forskningsomrdader 2007-2015

20 -

15

10

2007 2008 2009 2010

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger

Klimaforskning
0

2011 2012 2013 2014 2015
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Eksempler pa konkurrenceudsatte forskningsmidler i mio. kr.

2015
Innovationsfond 1539
EUDP 387*
MUDP 89
Markedsmodningsfond 127

2016 2017
1243 1247
145* 313

100 81
56 25

Udvikling i pct.

2018 2015-2018
1387 -10 %
383 1 %**
87 2%
31 -76 %

*El-forsk var selvstaendig i denne periode. Fra 2017 indgdr det i EUDP med 130 mio. kr. **Ndr EL-forsk bliver inkluderet i belobet

De projekter, der fx er stottet gennem
EUDP, skaber en meromsaetning pa 2,7

kr. for hver stottekrone — og en oget
eksport pa 2 kr. for hver kr, de deltagende
virksomheder med projekter i demonstra-
tionsfasen’ bidrager med. Samme positive
evaluering er der af MUDP®. Udfordringen
ved UDP-programmerne er, at deres fokus
pd marked betyder, at de favoriserer
teknologiudvikling og ikke videnudvikling®.

Fortsat behov for

forskning i nye omrader

Der er rigtig mange omrader, der fortsat er
behov for at forske i inden for cleantech.
Forskningskataloget, FORSK 2025, kommer
med bud pa dette med temaer som fx: Et
effektivt, intelligent og integreret energisy-

Living Labs

Rundt om i landet har Danmark en
reekke sdkaldte Living Labs, hvor nye
teknologier kan afpreves i civilsamfun-
det—fx DOLL i Albertslund Kormmune.
Teknologier afpreves og udvikles i sam-
arbejde mellem virksomheder, viden-
sinstitutioner og offentlige institutioner.
Living Labs giver ikke bare mulighed for
at afpreve cleantech-teknologier under
hverdagsforhold, men fungerer samti-
dig som vindues- og demonstrations-
miljeer, hvor udenlandske delegationer
kan se danske teknologier i praksis.

stem, cirkulzer ekonomi og milje-
teknologi samt vandressourcer og -teknolo-
gier og klimaforandringer og -tilpasning.

Andre centrale forskningsomrader handler
om at fa udviklet en videnskabelig defi-
nition af, hvad der er cirkuleert, og i hvilke
sammenhaenge den cirkulzere betegnelse
kan bruges. | dag er det fx vanskeligt for de
cirkulzere virksomheder at dokumentere,
at de er mindre miljebelastende end andre
virksomheder. Samtidig er det ressour-
cekraevende for de offentlige indkebere
atsaette sigindi, hvilke produkter der er
mindst miljebelastende.

Styrket forskningssamarbejde

En vigtig udviklings- og forskningssamar-
bejdspartner for universitetsforskerne og
virksomhederne er forsyningsselskaberne.
Hvis forsyningsselskaberne fortsat skal
veere en vaesentlig udviklingspartner, er
det afgerende, at der sidelebende med
effektiviseringskrav er rdderum til at indgd

i udviklingssamarbejder med virksomheder
og universiteter. Et eksempel er virksom-
heden PowerCon, som er udsprunget af
forskningsresultater fra Aalborg Universitet,
og hvor forskningssamarbejdet er fortsat
efter etableringen af virksomheden. Pow-
erCon producerer enheder, der konverterer
vindenergi til elnettet.

Der er fortsat behov for, at stat, regioner
og kommuner understotter oprettelsen
af Living Labs og andre typer af demon-

IDA ANBEFALER

Danmark skal op i top 5inden
for bade teknisk og natur-
videnskabelig forskning, malt
pa omkostninger til forsknings-
hovedomrader i forhold til BNP.
| dag ligger Danmark pa en 12.
plads ud af 35 lande.

Forsyningsselskaber skal have
mulighed for at afsaette en pro-
centdel af omsaetningen til forsk-
nings- og udviklingssamarbejde.

I Holland og Sverige er det fx mu-
ligt for forsyningsselskaberne at
afsaette midler til udvikling.

Flere Living Labs og andre
demonstrationsmiljeer i Danmark
samt etablering af et nationalt
koordinerende sekretariat.

strationsmiljoer. Ligesom der er behov for
fortsat atkunne ansege om udviklings-
midler, ndr miljeet er ndet til driftsfasen,
sd Living Lab'et/demonstrationsmiljeet
ikke star stille teknologisk.

6) | denne sammenhaeng udger cleantech milje-,
energi- og klimaforskning. 7) Energi- Forsyning- og
Klimaministeriet pd baggrund af evaluering fra COWI
m.fl. 2015. 8) Danskvand, december 2017, DANVA 9)
Ingenierforeningens ekspertmede 23. november 2017.
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Finansiering
af cleantech-
ivaerksaettere

Danmark har styrkepositio-
ner pa en raekke teknologi-
omrader, som forventes

at have et stort eksport-
potentiale i forbindelse med
den grenne globale omstil-
ling. Cleantech-teknologierne
er udfordret, nar det geelder
om at tilvejebringe kapital til
investeringer i udvikling og
kommercialisering. Offentlige
fonde har en seerlig rolle.

Det er meget forskelligti hvilket omfang og
pa hvilket tidspunkt i processen, de enkelte
cleantech-teknologier har behov for kapi-
tal. Det er fordi nogle cleantech-teknologier
har en kort udviklingstid med forholdsvis
fa investeringer i produktionsanlaeg, mens
situationen kan vaere modsat for andre
teknologiomrader.

Private og offentlige

fonde er afgorende

Det danske investormarked bestdr af bade
offentlige og private investorer. De private
investorer er typisk Business Angels og
venturefonde. Bankerne har typisk ikke
tekniskindsigt i cleantechvirksomheder-
nes forretningsmodel og har samtidig ikke
nogen storre risikovillighed.

De private investeringer stiger i Dan-
mark, men de gadr tilsyneladende uden
om cleantech. Vaekstfondens analyse fra
oktober 2017 “Status pa venturemark-
edetiDanmark 2017" viser, at der eren
markant nedgang i venturekapitalinveste-
ringer inden for cleantech fra 2012-2016,
selvom omfanget af venturekapital i
Danmark er sterre i 2016 end i 2012.

Fra det offentliges side investerer Vaekstfon-
den og Innovationsmiljeerne i cleantech.
12016 investerede fx Vaekstfonden 4 pct.

af sine investeringer i cleantech-branchen®.
Danmarks Grenne Investeringsfond er

ogsad en offentlig akter pa kapitalmarkedet,
men ma kun udbyde 1&an —ikke risikovillig
venturekapital til cleantech-virksomheder.

Eksempel pa danske
styrkepositioner

Danmark har historisk set opbygget
vaesentlige styrkepositioner pd otte
konkrete teknologiomrader, hvor
innovation er kapitalkraevende og
langvarig. En analyse fra Deloitte,

at Danmark szerligtindenfor “smart
energi” pd savel system-som

hus- og bygningsniveau har for-
udsaetninger for at skabe et nyt
eksporteventyr. Pd det lidt mere
anlaeegstunge omrade er den danske
position inden for offshore, specifikt
vindteknologi og bioenergi, ogsa
meget staerk.

Kilde: Deloitte, Danmark som
energiteknologisk pionerland, 2017

De offentlige investeringer igennem
R&D, EUDP, MUDP og Innovationsfonden
har stor betydning for den tidlige udvik-
lingsfase af ny cleantech-teknologi og
erdermed en vaesentlig del af “kapital-
pipelinen™.
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Udvalgte teknologiers kapitalbehov inden for energiomradet

Intelligente energisystemdesign inkl. variabel VE og la
Termisk lagring
Offshore specifik vindteknologi

Energibesparende, smart home og -bygningsteknologi

Bioe| iteknologier

Kraftvarme og forbraendingsanlaeg
Brint og braendselsceller
Fjernvarmeteknologi

Kapitallet med
kort udviklingstid

Software

Kapitaltungt med
lang udviklingstid

Komponenter Anleg

Kilde: Deloitte, Danmark som energiteknologisk pionerland, 2017

Barrierer for gget

investering i cleantech

Investorerne har tilsyneladende for-
behold for investeringer i cleantech-
omradet. En artikel fra MIT (Massachusetts
Institute of Technology) med baggrund

i et amerikansk studie af venturekapita-
linvesteringer i gron energi bekraefter, at
traditionelle venturefonde har sveert

ved at investere i cleantech-energivirksom-
heder, fordi virksomhedernes tidshorisont
og risikoprofil ofte passer darligt med
investorernes investeringsprofil*2.

Ofte har cleantech-virksomheder bedre
erfaring med industrielle investorer end
de mere klassiske venture investorer.
Det skyldes, at de industrielle investorer
typisk har en laengere tidshorisont end
venture investorer i deres investeringer.
Flere af cleantech-virksomhederne er
0gsa begyndt at afsege mulighederne
for at finde investorer i udlandet®.

Det kraver meget kapital

og lang tid at udvikle og teste
Cleantech-omradet er udfordret,

fordi “Death Valley” erlige sd lang som

inden for lzegemidler. Modsat leegemidler
—hvorman er forholdsvis sikker pa et stort
markedsaftag, nar produktet er kommet
igennem "Death Valley"* —er der ikke

den samme sikkerhed for gevinstinden
for clean-tech. Det er derfor vanskeligt at
tiltraekke investorer, hvis virksomheden
ikke har segt om IP-rettigheder (patenter).
IP-rettigheder er centrale for investorerne
ift. et fremadrettet salg, fordi virksomhe-
derne erudviklingstunge, og derfor har et
stortbehov for at beskytte og sikre fortsat
adgang til deres teknologi®.

IDA ANBEFALER

De offentlige investeringsfonde,
som fx Vaekstfonden, Danmarks
Grenne Investeringsfond og
Innovationsmiljeerne — skal have
en szerlig forpligtelse til og
mulighed for at investere i danske
virksomheder, som skaber et
forretningsgrundlag inden for
FN’'s 17 verdensmal (det indebae-
rer, at fondene ikke nedvendigvis
behever at have et ekonomisk
hejt afkast i ferste omgang).

Markedet er starkt politisk reguleret
Markedsvilkdrene og efterspergslen
kan pludselig @ndre sig, fx hvis afgifter
seettes op eller ned fra politisk side. Det
gor isaer energiteknologi investeringer
mere usikre.

De offentlige demonstrations-

og udviklingsmidler ber stige frem
til 2020. EUDP ber fx lande pa min
710 mio. kr.i 2020.

10) vf.dk/nyheder-og-analyser/aktuelle-tal/investeringer-2016.aspx 11) Deloitte, Danmark som energi-
teknologisk pionerland, 2017, & Damvad Analytics, Ndr offentlige investeringer i energiprojekter tiltraek-
ker private investorer, 2016. 12) Energy.mit.edu/publication/venture-capital-cleantech/ 13) Offentlige
investeringer i energiprojekter tiltreekker private investorer, Damvad Analytics, 2016. 14) “Death Valley”
er betegnelsen for de faser i virksomhedens udvikling, hvor det er scerdeles vankskeligt at opnd ekstern
finansiering. 15) Telefoninterview med DVCA, december 2017.
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Kompetencer

og uddannelse er
fundamentet for

levedygtig cleantech

Cleantech er bade industri-
produktion og raddgivning.
Emner og lesninger gar

pa tveers af miljo, natur og
klimamaessige udfordringer.
Feelles for dem er, at tekniske
og naturvidenskabelige
kompetencer udger et vigtigt
grundlag.

Danske cleantech-virksomheder kan
indfri et stortjob- og eksportpotentiale,
hvis der er de rette kompetencer til radig-
hed. Cleantech-sektoren er —lige som
flere andre brancher —ramt af mangel

pd kompetencer, saerligt blandt fagleerte
og hejtuddannede med tekniske og
naturvidenskabelige kompetencer.

Et gennemgdende traek pa tveers af
cleantech-branchen er sgerligt manglen

pa elektroingenierer, kloakingeniorer,
spildevandsingenierer, forsyningsingeniorer
og it-ingenierer. Manglen pa tekniske og
naturfaglige kompetencer i Danmark bety-
der tabte ordrer. Konsekvensen kan blive, at
Danmark taber arbejdspladser og gar glip af
vaekst —ogsd pa cleantech-omrddet.

Udbud af uddannelser

og efteruddannelsestilbud
Universiteterne, GTS'erne mfl. arbejder
lobende med at udbyde relevante
uddannelser og efteruddannelsestilbud
til cleantech-branchen. Det eriden
forbindelse positivt, at nye relevante
uddannelser er oprettet — fx VIAs forsy-
ningsingeniorer, UC Absalons diplomin-
genioruddannelse i bioteknologi og DTUs
Master i vindenergi. Det er imidlertid
ikke tilstraekkeligt blot at uddanne flere;
hvis kandidaterne skal skabe vaerdi for
virksomhederne og vaere konkurrence-
dygtige pa et internationalt arbejdsmar-
ked, er det ogsa vigtigt, at kvaliteten

Ingenior og scient mangel
i Danmark nu ogi 2025

IDA og Engineer the future hari
2017 opgjort, at Danmark kom-
mer til at mangle flere end 10.000
ingeniorer og naturvidenskabelige
kandidateri 2025.

En undersegelse blandt IDAs leder-
medlemmer viser ogsa, at 70 pct. af
lederne har oplevet konkrete proble-
mer med kompetencemangel inden
for de seneste to ar. Over halvdelen
(55 pct.) oplever problemer med at re-
kruttere de rette medarbejdere. 22 pct.
har problemer med at holde pa deres
medarbejdere, og 8 pct. oplever andre
problemer. Resultatet er, at mere end
hver tiende virksomhed outsourcede
eller helt afviste opgaver.

Kilde: IDA, december 2016, IDA Lederpanel
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eriorden. Mangelfuld finansiering af
STEM-uddannelserne ferer nemlig til
mangelfuld kvalitet®®, fordi der er faerre
penge til at aflenne undervisere etc.
Det er derfor en vigtig politisk opgave
at serge for, at STEM-uddannelserne

er ordentlig finansieret.

Det er vanskeligt for hejtuddannede

pa de tekniske og naturvidenskabelige
omrader at fa relevant efteruddannelse.
Hver femte IDA-medlem?® oplever fx,

at derikke er et udbud, der kan imede-
komme behovet for teknisk efter- og
videreuddannelse.

Der er dermed behov for et eget udbud

af teknisk efter- og videreuddannelse for

at udnytte udviklingspotentialet i danske
virksomheder. Det formar det eksisterende
udbud blandt offentlige og private akterer
ikke altid at efterleve’®, Udbuddet af teknisk
efter- og videreuddannelse skal tage
udgangspunkt i de teknologier, som danske

virksomheder har brug for aktuelt og i
fremtiden — ogsa pa cleantech-omradet.

Det er bemeaerkelsesveerdigt, at pa trods
af en generel stor eftersporgsel efter
medarbejdere med STEM-kompetencer,
sa tager det de nyuddannede med en
teknisk og naturvidenskabelig uddannelse
forholdsvis lang tid at fa deres forste job.

Der er fortsat udfordringer for virksom-
hederne med at ansatte udenlandske
specialister og fastholde udenlandske
studerende efter endt uddannelse.

Det er sveert for de mindre virksomhe-
der at overskue processen mht. at finde
relevante udenlandske specialister

og at fd segt om opholdstilladelse.

IDA ANBEFALER

Optaget pa de tekniske og
naturvidenskabelige uddan-
nelser bor oges — vel at maerke
uden at ga pa kompromis med
kvaliteten. Derudover skal der
sikres tilstraekkelig finansiering.

Bedre efteruddannelsestilbud
pa de tekniske og naturviden-
skabelige omrader gennem en
pulje til udvikling og udbud af
teknisk efter- og videreuddan-
nelse i de teknologier, som
danske virksomheder har brug
for aktuelt og i fremtiden.

Qget tiltreekning af udenlandske
specialister via nye samarbejder
og branchekampagner.

DTU-Vindenergi

DTU er blandt de eneste universiteter i
verden, der tilbyder en komplet to-arig
kandidatuddannelse i vindenergi.

Kandidatuddannelsen i vindenergi
har eksisteret siden 2002.

De studerende pa 'Vindenergi’
bliver undervist af topforskere fra
DTU i vindenergi og af eksperter og
ingeniorer fra vindmelleindustrien.
Kilde: DTU

16) Science, Technology, Engineering, and
Mathematics 17) Kompetenceundersegelse,
Ingenierforeningen, IDA, 2017. 18) Efteruddannel-
sesmarkedet kan veere meget forskelligt inden for
de forskellige cleantech-teknologier. Der er gode
kursus-tilbud pd vandomrddet, som bdde udbydes
af private og offentlige akterer.
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Ambitigse mal
er afgorende
for udvikling af
cleantech

Cleantechbranchen drives

af ambitiese nationale mal.
Malene kan fx realiseres
gennem regulering eller via
okonomiske incitamenter,
afgifter o.lign. Flere lande har
fokus pa sakaldt intelligent
regulering, dvs. regulering, der
bade understetter samfunds-
maessige malsaetninger (miljo,
klimaforandringer, sikkerhed,
sundhed mv.) og samtidig har
fokus pa at skabe vaekst og
innovation i erhvervslivet.

| Danmark har viien arraekke kunnet se, at
offentlig regulering har skabt nye lesninger
og produkter, der er blevet fundamentet
for ny eksport. Det drejer sig fx om
Bygningsreglementet, der med sine klare
udmeldinger til fremtidens reglementer
har vist vejen for forventninger til energief-
fektive bygninger, og dermed ogsa til, hvad
producenter af vinduer, isoleringsmaterialer
og andre leveranderer skal leve op til.

Det geelder ogsd pa spildevandsomradet,
hvor krav til rensning har gjort den danske
rensningsteknologi ferende i verden.

Balancen mellem regulering, der enten
haemmer eller skaerper udviklingen,

er harfin, og stiller store krav til politikere
og embedsmaend - bdde regionalt,
nationalt og internationalt.

Forskelligt lovgrundlag inden for

de forskellige forsyningsomrader
Lovgrundlaget for de enkelte forsynings-
omrdder er meget forskelligt mht.
rammerne for atindgad i udviklingsar-
bejde, og nar det handler om, hvor stor
en andel af omsaetningen forsynings-
virksomhederne kan bruge til at indga i
udviklingssamarbejde med erhvervsliv
og videninstitutioner.

Vandsektoren far stor ros pd tveers af
forsyningsmiljeerne for at have dbnet for
at afsaette midler til udvikling, samtidig
med at forbrugerne er beskyttet mod
store ekstraomkostninger ved eventuelle
fejlslagne udviklingsprojekter. Et vandsel-
skab har siden 2010 haft hjemmel til at
kunne investere i eksportaktiviteter mv.

Ingenierforeningen IDA
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Fjernvarmeforsyningsloven bor
understotte teknologiudvikling
og eksport

Fjernvarmeselskaber ma i dag “szelge
timer” fra deres medarbejdere ind i et
eksportprojekt, men de ma ikke inve-
stere | projekterne. Fremadrettet ber et
flernvarmeselskab have hjemmel til at
investere et beleb svarende til en vis
procent af overskuddet, eller inden for
en belebsgraense pa fx max 2-3 mio.
kr i eksportaktiviteter, for ad den vej

at fremme udviklingen af fiernvarme

i udlandet. Der skal naturligvis sikres
vandtaette skotter. sa der ikke opstar
“backfire” i form af egede omkostnin-
ger til de danske fiernvarmekunder ved
fejlslagene eksportinvesteringer.

i den nye vandsektorlov. Der er dog hojst
tale om et beleb i storrelsesordenen
2-3 mio. kr, selv for sterre selskaber.

Ambitioner driver
teknologiudviklingen

Det handler om ambitioner, men ogsa
om at tage fatide omrader, der er
sveere. | dag har vii Danmark meget
opmaerksomhed rettet mod reduktion
af CO,, men ogsd methan og lattergas
—dererlangt staerkere drivhusgasser
end CO, - kunne med fordel fa skaerpede
mal. Methan og lattergas slipper fx

ud fra biogasanlaeg, bade i landbrugs-
produktionen og spildevandsbehand-
lingen. Lesninger pa de omrader er og
vil i fremtiden veere efterspurgt i store
dele af verden.

IDA ANBEFALER

Fjernvarmeforsynings- og affaldsloven endres, sa fiernvarme- og affaldssel-
skaberne kan etablere datterselskaber, der —sammen med komponent- og
entreprenervirksomheder —kan deltage i systemeksport. Forsyningsselskaberne
skal have lov til at bruge en del af deres indtaegter til udvikling og eksport. Der skal
vaere vandtaette skotter, sa der ikke bliver store ekstraregninger til forbrugerne.

Klare og ambitiese nationale krav og mal pa milje- og vandomradet. Afgifter og
intelligent regulering er vaesentlige veerktejer for at indfri malene. Fx skaerpede krav
til renseanlaeg og regnbetingede udleb til udledning af NPO-stoffer eller miljefar-
lige stoffer, skaerpede krav til afledning af partikler og naeringssalte fra marker etc.

Ny opgoerelsesmetode for genanvendelse i EU, sa affaldsstatistikken ikke kun
afspejler maengden af genanvendelse, men ogsa kvaliteten af genanvendelse.

Byggeregulering skal tage hojde for krav til genanvendelse af byggematerialer.
Der er behov for udvikling og forskning i genbrugsmaterialers holdbarhed m.m.

Der ber udarbejdes nationale mal for brugen af sekundaere rastoffer.

Anvisningsretten pa husholdningsaffald ligger i dag hos kommunerne. Hvis
reglerne andres, er det vigtigt, at kommunerne fortsat kan byde pa affaldet.

Udviklingen af et reelt marked for genanvendte ressourcer kraever mulighed
for, at det offentlige og private gar sammen om etablering af selskaber i en

tidsbegraenset periode.

Opmarksomhed om, at en dansk klimaindsats ikke kun ber rette sig
mod reduktion af CO,, men ogsa mod reduktion af methan og lattergas.

Der er brug for mal, der kan drive nye
teknologiomrader. | Holland er der i dag
nationale mal for andelen af sekundaere
rastoffer. Sekundaere rastoffer kan fx
vaere plast eller beton, der allerede har
vaeret brugti produkter eller konstruktio-

ner, og som kan blandes med jomfruelige
rastoffer i nye produkter. Et nationalt mal
betyder, at virksomheder kan se, at det
pa laengere sigt vil vaere et forretnings-
omrdde for dem.
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Det offentlige

hjemmemarked

or en gron forskel

I cleantech-branchen, er det
offentlige en vaesentlig kunde.
Et steerkt hjemmemarked
fungerer som et udstillings-
vindue, ndr virksomhederne
skal ud pa det globale marked.
Det offentlige hjemmemarked
kan dels ved at stille grenne
krav i udbud og indkeb og dels
ved offentlig-privat-innovation
skubbe pa til udviklingen af nye
og konkurrencesteerke produk-
ter og lesninger.

Den offentlige sektor indkeber hvert ar
varer og tjenesteydelser for rundt regnet
300 mia. kr?°. Det svarer til 15 pct. af BNP,
Et beleb i denne sterrelsesorden udger
et stort strategisk potentiale for at seette
gang i markedet for cleantech-produkter.

Grundlaeggende favoriseres indkebspris
imidlertid hejere end milje og energikrav

til produkter og services. Hvis indkebere i
hejere grad inddrog totalekonomi (TCO),
hvor bade indkebs- og driftsudgifter indgar
i vurderingen af produkterne, ville det ofte
veere til fordel for cleantech-teknologier, der
fx kan veere billigere, ndr affaldshandterin-
gen eller det samlede energiforbrug bliver
inkluderet i totalprisen.

Barrierer for flere innovative
offentlige indkob

Hvis det offentlige skal styrke hjemme-
markedet for cleantech kraever det en
intelligent offentlig eftersporgsel og
innovative offentlige udbud. Udbuds-
loven dbner for eget offentlig-privat sam-
arbejde oginnovative udbud, men der
er stadig ikke megen viden og erfaringer
med de nye udbudsformer. Det offent-
lig-private samarbejde opleves af begge
parter som meget ressourcekraevende at
starte op, og der er behov for fortsat at
teste nye samarbejdsmodeller.

Partnerskab er en del af Iosningen

REBUS projektet — Faelles innovation
—har som ambitiest mal et 50 pct.
lavere energiforbrug efter renovering,
30 pct. mindre ressourceforbrug ved
renovering og 20 pct. eget produkti-
viteti renoveringsprocessen. Visionen
er at skabe et unikt, bredt samarbejde
i byggebranchen og at forene renove-
ring med god, baeredygtig forretning.
Partnerne er Dansk Byggeri, BL (Dan-
marks Almene Boliger), Miljestyrel-
sen, Trafik- og Byggestyrelsen, Energi-
styrelsen og en raekke virksomheder.
Med stette fra Innovationsfonden
arbejder partnerne med at udvikle

en raekke nye baeredygtige services,
ydelser og produkter. Partnerskabet
har udvalgt almennyttigt boligbyg-
gerifra 1960'erne og 1970'erne som
saerligt indsatsomrade.

Kilde: rebus.nu
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Partnerskab for offentlige
gronne indkob

Partnerskabet for offentlige grenne
indkeb hari 2014 vedtaget indkebs-
mal for indenders og udenders belys-
ning. Mdlet indbefatter blandt andet
folgende kriterier: Ved alt indkeb af
lys skal TCO anvendes som okono-
misk tildelingskriterium, sa forvente-
de energiomkostninger i lyskildens
levetid indgdr i tilbudsevalueringen.
Der stilles stramme krav til energief-
fektivitet bade ved belysningskilder
og belysningssystemer. Derudover
stilles der ved alt belysning krav

til vedligehold, braend timer, kvik-
selvindhold m.v. Der stilles ogsa krav
til installation, herunder vejledninger,
samt kontraktlige bestemmelser om
lysstyring og bortskaffelse.

Kilde: Partnerskab for offentlige indkeb

| praksis kan det vaere svaert for
kommunerne at stille de relevante krav
iindkebsprocessen og fx reelt indregne
TCOivarens samlede pris. Det handler

om produktkendskab (hvad er relevante
produktkrav) og om markedskendskab
(hvad er State of the art — og hvor kan man
rykke markedet). Konsekvensen er, at der
ofte eftersperges 'grsdagens teknologi’
til atlese 'morgendagens problemer".

Kontraktlaengder er ofte for korte i de
offentlige indkeb. Det tager tid at udvikle
cirkulaere services, processer og produkter,
sa der er behov for lengere kontrakter

end de typiske 2-4 ar. Det koster noget at
opna fx cirkulaer viden i organisationer og
indkebsafdelinger. Man kan ogsa forestille
sig, at forskellige typer af produkter har
forskellig kontraktlaengde afhaengigt af,
hvordan det ressourcemaessigt passer
bedst. Det ville betyde, at de leveranderer,
der ud over vidensopbygning ogsa typisk vil
skulle investere store summer i nyt cirkulgert
produktionsapparat, har en sterre mulighed
for at kunne fa deres investeringer tilbage.

De mange forskellige maerker, licienser
og maerkater, der pd forskellig vis
anpriser produkter og services, forvirrer
bade virksomhederne, det offentlige
og private forbrugere. Nogle af ordnin-
gerne er ikke akkrediteret. Der er derfor
behov for at bldstemple maerker og
dele viden om dem, s bade private og
professionelle forbrugere kan anvende
dem i praksis.

En gennemsnitlig kommune har ca.

200 udbudspligtige omrader, som skal
genudbydes hvert flerde ar. Nogle af
udbuddene sker via SKI, nogle via kom-
munale indkebsfaellesskaber og resten

af mere end 100 udbud star kommunerne
selv for. Kommunale indkebere har typisk
enjuridisk eller merkantil baggrund, men
sjzeldent viden om miljeforhold.

| forbindelse med udbud nedseettes der
typisk en brugergruppe, som har et vist
produktkendskab. | enkelte kommuner er
der etableret samarbejde mellem indkebs-

afdelingen og teknik- og miljeforvaltningen.

Det er vigtigt, at ledelsen giver rdderum
tidsmaessigt og ekonomisk, sa de enkelte
medarbejdere i ekonomifunktioner og
faglige forvaltninger kan deltage i kurser
og i tveerfaglig markedsdialog, udbud

og indkeb.

Der er allerede vejledninger, som

de offentlige myndigheder kan tage
udgangspunkt i mht. at stille klima-
og miljekrav til produkter og services.
Udfordringen er, at vejledningerne
hurtigt bliver foreeldede — samtidig er
de kun pd standardiserede omrader.

Der kan hentes megen inspiration
gennem tvaerkommunale indkebsnet-
vaerk som fx Forum for Baeredygtige
Indkeb og Partnerskab for offentlige
gronne indkeb. Der er der ogsa fortsat
behov forat understotte, at eksperter
kan rejse rundt og hjeelpe de lokale
offentlige indkebsmyndigheder med
at kebe cleantech-produkter
0g-services.

IDA ANBEFALER

Offentlige myndigheder pa

alle niveauer skal have mal

for klima- og miljokrav ved
indkeb. Indkebene skal lebende
monitoreres, ligesom der ber
vere stikprevekontrol af, om
cleantech-leveranderer lever
op til kravene.

Der skal videreudvikles og
anvendes redskaber og standar-
der, som kan gere det lettere at
kebe cirkulaert ind.

At Forum for Baeredygtige Indkeb,
Partnerskabet for offentlig greanne
indkeb og Rejseholdet for grenne
indkeb skal sikres en fast og stabil
finansiering pa finansloven.

Eksperimenterer med innovative
udbudskontrakter af fx 8 ars
varighed, hvis det kreever meget
innovation fra virksomheden.

De tveerfaglige kompetenceride
offentlige forvaltninger inden for
klima- og miljevenlige indkeb skal
styrkes. Den offentlige forvaltning
ber males pa andet end ekono-
miske parametre, sa den grenne
udvikling tilgodeses.

Staten skal ga foran

| de fleste statslige indkeb laegges der
fortsat hejere vaegt pa indkebspris end

pd at understotte nye grenne produkter
og services gennem fx TCO. Den svenske
og hollandske stat prioriterer offentlige
gronne indkeb, s& der er gode muligheder
forinspiration til Danmark i Europa?..

20) Finansministeriet, Klogere indkeb — mere velfcerd,
2017.21) Se fx upphandlingsmyndigheten.se
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Fremtidens
forsyningsselskaber

Plads til teknologi-
udvikling og eksport

Forsyningsselskaberne er vig-
tig for cleantech-virksomhed-
ernes udviklingsarbejde-

og eksport. Forsyningsselska-
berne fremtidige rammevilkar
er derfor afgerende for clean-
tech-branchen.

| offentligheden dreftes det om forsy-
ningsselskaber bedst opndr oget effekti-
visering gennem privatisering og eendret
ejerskab, eller om der skal vaere naturlige
monopoler pa kritiske samfundsopgaver,
som er underkastet politisk kontrol og
demokratisk deltagelse.

Samtidig er der en underliggende diskussion
om mulige ekonomiske gevinster for stat og
kommuner ved at szelge ud af forsyningssel-
skaberne, da deres markedsvaerdi kan vaere
et kaerkomment tilskud til det offentliges
budget. Sidst men ikke mindst, er der en

debat, om bestyrelserne er professionelle
nok i dag—herunder om folkevalgte
politikere fortsat skal sidde i bestyrelserne.

Qgede effektiviseringskrav

til forsyningsselskaberne

Pa Christiansborg har der i en drraekke
veeret et bredt politisk enske om at stille
effektiviseringskrav til forsyningsselska-
berne for at sikre lavere priser uden at
gd pa kompromis med kvalitet.

Pa vandforsyningsomradet har det fx
veaeret et politisk enske at skabe en kon-
kurrencelignende situation, der tilskynder
vandselskaberne til at have fokus pa en
effektiv ekonomi. Forsyningssekretariatet
stiller pa den baggrund effektiviserings-
krav til vand- og spildevandsselskaberne.
Kravene tilskynder selskaberne til at
reducere deres omkostninger til bade
drift og investeringer.

Arlige effektiviseringskrav til vand-
sektoren betyder, at danskerne i 2017

sparede hele 231 mio. kr. pd vand?.
Detindividuelle krav til hvert enkelt
vandforsyningsselskab er beregnetien
benchmarkingmodel, der ssmmenligner
effektiviteten pa tveers af de sterre
selskaber. Det betyder, at hvert enkelt
vandforsyningsselskab sammenlignes
med de mest effektive selskaber.

IDA mener, at balancen i en effektivise-
ringsmodel skal findes gennem tilstraek-
kelige incitamenter til effektivisering og
konsolidering samtidig med, at investe-
ringsniveauet opretholdes for at sikre og
udvikle forsyningssikkerheden i fremtiden.
Samtidig ber modellen sikre ressourcer til
atindgd i eksterne udviklings- og eksport-
samarbejder med virksomheder, GTS'ere
og universiteter.

Graensen for fortsatte ekonomiske effekti-
viseringsgevinster skal neje overvages og
videnskabeligt fastsaettes. Der er en kritik?®
af de metoder forsyningsselskaberne
bliver malt pa i forhold til potentielle effek-
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tiviseringsgevinster. Benchmarkmetoden
opfattes som meget usikker, og man far
kun det, man maler pa, nemlig de ekono-
miske effekter. Forsyningen bliver, hvad der
males pa. Det er derfor vigtigt, hvad der
benchmarkes pa. Metoden har sveert ved
at prisfastsaette de andre effekter, der er
for samfundet.

Raderum til udvikling-

og eksportsamarbejde
Forsyningsselskaberne er meget forskellige
i Danmark. Nogle er store, andre er sma.
Nogle er ejet af det offentlige, andre af
forbrugerne, og andre af private virksom-

Forsyningerne er virksomhed-
ernes udstillingsvindue

Tre ud af fire vandselskaber har

i 2017 demonstreret losninger for
erhvervsdelegationer. To ud af tre
vandselskaber har ligeledes deltaget
iinnovations- og udviklingsprojekter
sammen med eksterne partnere.

Omkring hvert andet vandselskab vur-
derer, at deres aktiviteter bidrager til at
gore det attraktivt for virksomheder at
vaere hjemmeherende inden for for-
syningsomrddet. 32 % af selskaberne
angiver, at de pd anden vis har arbejdet
aktivt med at understotte den lokale
erhvervsudvikling. Det drejer sig bl.a.
om deltagelse i erhvervsnetvaerk,
erhvervsrad og lignende fora.

kilde: Danva

heder. Nogle opererer inden for et snaevert
geografisk omrade med mange forbrugere
og andre har geografisk langt mellem
forbrugerne osv..

Forskelligheden ger, at der i nogle af
forsyningsselskaberne kan vaere behov
for at effektivisere driften, mens andre er
naet til smertepunktet, hvis der ogsa skal
veere overskud til teknologiudvikling og
vedligeholdelse af infrastrukturen.

En ting er dog sikker: | fremtiden bliver
forsyningsselskaberne mere databarne.
Hvis det offentlige saelger ud af sine
forsyningsselskaber, sd mistes der en
vaesentlig viden og lebende indsigt samt
adgang til data.

Forsyningssektoren i Danmark er meget
tillidsbaren. Der er tilslutningspligt, og derfor
stoler borgerne pd, at forsyningen ender

i de rigtige haender, og at man sikres en
stabil forsyning til fornuftig pris. En under-
segelse viser, at 87 pct. af de borgere der,
har taget stilling, er direkte imod et salg af
den offentlige forsyningsinfrastruktur,
mens kun 10 pct. er for et salg. Det endda
kun, hvis salget sker til danske investorer,
som fx pensionskasser?.

IDA ANBEFALER

Sa laenge der er evidensbaseret
benchmarking pa tvaers af
forsyningsselskaberne, sa er
“hvile i sig selv” princippet
fornuftigt og veerd at fastholde
for vand, affald og flernvarme.

Forsyningsselskaberne skal sik-
res en professionel kompetent
bestyrelse med bade fagteknisk
og okonomisk indsigt. Det skal
veere op til de enkelte besty-
relser at beslutte, hvor mange
bestyrelsesmedlemmer, der skal
vaere. Derigennem sikres plads
til alle faglige sdvel som politiske
kompetenceribestyrelsen.

Effektiviseringsgevinster skal
kunne bruges til udvikling af og
investering i nye teknologier.

Der ber udvikles videnskabe-
ligt baserede benchmarking-
metoder, som bade maler pa
okonomiske gevinster, men
ogsa giver mulighed for at
fastseette en veerdi for andre
samfundseffekter.

22) Forsyningssekretariatets hjemmeside 23)

Kritikken blev bl.a. fremfert pd Miljestrategisk

drsmede, Aalborg Universitet, november 2017.
24) Danske Vandveerker, 16. august 2016.
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Et erhvervs-
fremmesystem
som understotter
cleantech-branchen

En malrettet og effektiv
erhvervsfremmeindsats kan
understotte og udvikle
cleantechbranchen. Samlet
brugte regioner og kommu-
ner 1,5 mia. kr. pd erhvervs-
fremmetiltagi 2015. Hertil
kommer statens og EU’s
erhvervsfremmeaktiviteter,
som ligger i naturlig forleen-
gelse af den regionale og
lokale indsats.

Cleantech-virksomheder kan i et vaekst-
forleb have brug for offentlige erhvervs-
fremmetilbud, som er direkte relaterede til
viden om milje, energi eller klima. Det kan
ogsd vaere af mere generel karakter, som fx
teknisk indsigt i autornatisering og digitali-
sering, eksport eller ivaerkszetterkapital.

En offentlig radgiver kan tilbyde en
uafhaengig radgivning, som det ikke altid
er muligt at fa hos en privat radgiver,

som skal saelge en ydelse. En offentlig
radgiver kan ogsa veere en fornuftig
videntung brobygger mellem en produk-
tionsvirksomhed og en privat radgiver.
Erhvervsfremmesystemets kvalitet bliver
aldrig hojere end den enkelte private eller
offentlige rddgiver, som virksomheden
samarbejder med. Kvaliteten af rddgi-
verne er derfor afgerende.

Cleantech-virksomhedernes behov

for offentlig erhvervsfremme er meget
individuelt. Det athaenger fx af, hvor moden
virksomhedens cleantech-teknologi er,
sterrelse pa virksomheden og mulig-
heden for organisatorisk forankring.

Virksomhedernes behov og succes
med det offentlige erhvervsfremme-
system afhanger fx af, hvilket team
virksomheden stiller op med i et rad-
givningsforleb. Det kraever tid og andre

Nordjysk styrkeposition

“De nordjyske virksomheder har de
senere dr opbygget en saerlig styrke-
position inden for udvikling af nye
teknologier og services. En styrke
som betyder, at vaeksten i bade om-
saetning og produktiviteti de grenne
virksomheder i Nordjylland ligger
pa&ntover landsgennemsnittet.
lalterder 7600 job iregionens
gronne virksomheder, de omsaet-
ter for 21,3 mia. kr. arligt, hvoraf de
6,5 mia. kr. hentes gennem salg til
udlandet, hvor der er stor efter-
sporgsel pd bl.a. energieffektive
teknologier fra Nordjylland”.

Kilde: Nyhedsbrev 20. april 2017,
Region Nordjylland

ressourcer fra virksomhedens side, hvis
erhvervsfremmesamarbejdet skal blive
en succes.
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Fremtidens gronne erhvervsfremme
Det er fornuftigt, at regeringen har
udarbejdet et servicetjek af den offentlige
erhvervs- oginnovationsfremme. Det

er centralt, at de gode akterer og tilbud,
som fremmer udviklingen og brug af ny
teknologi, ikke forsvinder. Der skal dog
fortsat stilles krav til effektiviseringer

og evidens af resultaterne.

En effektmaling af de regionale vaekst-
foras investeringer i 2011-2015 viser, at
strukturfondsprojekterigangsatinden
for klima, energi, og miljo har haft delta-
gelse af 911 virksomheder, der har haften
estimeret meromsaetning pa 3,7 mia. kr.
og skabt 2.500 fuldtidsstillinger. Det er en
hojere effektvurdering end indenfor

fx kreative erhverv og turisme?

Udvikling af danske standarder inden for
cleantech-produkter og -services, og at
fa dem anerkendt som europaeisk eller
global standard, er ogsa en nedvendig
erhvervsfremmeindsats. Standarder
omhandler fx, hvordan produkterne
skal installeres, hvilke materialer der
skalindgd, og hvor meget energi de ma
bruge m.m.. Generelt er der mangel pd
cleantech-standarder, hvilket kan synes
barokt, da standarder og certificeringer
netop kan bidrage til at styrke tilliden
mellem underleveranderer, producenter
og forbrugere.

Flere lande bruger udviklingsbistanden, sa
der bade opnas klima- og miljeforbedringer
i modtagerlandene og samtidig skabes
ordrer til egne virksomheder.

Gron vakst via gronne
forretningsmodeller
—i Region Hovedstaden

Gron omstilling handler bade
om virksomhedens egen grenne
omstilling og om at bidrage til
kundernes grenne omstilling.

Gron vaekst via grenne forrenings-
modeller er finansieret af EU's
Regionalfond og Vaekstforum
Hovedstaden. Programmet bestar
af etintensivt radgivningsforleb
med feltets bedste rddgivere og
eksperter, netvaerksdannelse
mellem deltagerne og adgang til
sparring med succesfulde serie-
ivaerksaettere. Der udvaelges otte
virksomheder til tre hold, som hver
bliver tilbudt et forleb pa otte ma-
neder, hvor formalet er at udvikle
og teste en gron forretningsmodel.
Kilde: Vaeksthus Hovedstaden

Holland er fx meget langt fremme

med denne type af erhvervsfremme

pa vandomradet gennem programmer
som Water Linkage Programme og Partners
for water programme?®. | Danmark er der
ogsa fokus pa at fremme baeredygtighed
med erhvervsfremme i udviklingsbistanden
og styrke cleantecheksporten i det hele
taget Det er positivt.

IDA ANBEFALER

Den nationale og regionale
erhvervs- og innovationsfrem-
meindsats skal fokuseres, sa
der opnas sterre kritisk masse

i indsatsen. Aktiviteterne skal
sarligt have fokus pa ny tekno-
logi, globalisering og ressourcer,
og der ber udarbejdes en
landsdaekkende kvalitetssikring
af radgiverne.

Det underseges, om der vil veere
synergieffekter ved at sammen-
lzegge de forskellige cleantech-
klyngenetveerk, etableret af stat,
regioner og kommuner.

Eksportfremme indsatsen og
udviklingsbistanden skal forbedre
modtagerlandenes klima og milje
— og samtidig understotte danske
cleantech-styrkepositioner.
Inspiration kan fx hentes i Holland.

Udviklingen af danske standar-
der inden for cleantech-produk-
ter og -services skal styrkes i
Dansk Standard.

25) Danmarks Statistik, Erhvervsstyrelsen og Danske
Regioner, Kort om effekter af vaekstforuminvesterin-
ger2011-2015, 2. udgave, 2016. 26) Se fx: partner-
svoorwater.nl/home/over-partners-voor-water/
de-subsidieregeling/
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