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e HVEM ER DE UNGE

e HVAD HAR PAVIRKET DEM

En ring om det vigtigste e DERES KRAV OG ONSKER TIL ARBEJDET

e HVORDAN SKAL DE LEDES




ENORMT FOKUS

Forside Seneste Kurser Opinion Penge Finans Play Pleasure

Her dremmer danske business-
studerende om at arbejde: Er din
virksomhed pa listen?

w2
ARBEJDSMILJORADET

djef

Hvilken virksomhed stemmer de unge
pa?

stress. Maske den skal ga pa afveje i

Generation Z
— overlegen
og sarbar

Af Anne Randby Toft, journalist
[ i jaMerle

MILLENNIUM STRATEGIER

Danske
Bestyrelsesadvokater




ER UNGDOMMEN | DAG ANDERLEDES END . _
TIDLIGERE UNGE GENERATIONER? VESCRICE

men det er verden.

VIL NUTIDENS ZALDRE GENERATIONER IKKE Jo, men der er forskel pé. at

N@IAGTIG DET SAMME SOM DE UNGE . - -
GENERATIONER AF | DAG VIL? kalde pa og give atkald pa



DET HELE STARTEDE, DA JEG
FIK FAERDEN AF DE UNGES
DOBBELTHED

SARBARE
RESSOURCE

STARKE
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SELVSIKKERHED DIGITAL
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SELVBRANDING MENINGSSOGNING
SELVANSVAR © @ @) MULTITASKING
SUCCES o) FALLESSKAB
TOLERANCE BAREDYGTIGHED
TRANSCENDENS @ MORAL
MULIGHEDER ACCELERATION

MIDLERTIDIGHED HAB



PAVIRKET AF STRZMNINGER

TEKNOLOGISKE

DKONOMISKE

SOCIALE

KULTURELLE



KONSISTENS VAERDISKABELSE KONKURRENCE
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INDUSTRI- INFORMATIONS- PROJEKT- BAREDYGTIGT
SAMFUND SAMFUND SAMFUND SAMFUND
Rutiner og regelstyret Kundefokus Konkurrencetaenkning
hierarki
Interne profitcentre Individuelt greenselgst arbejde
Fastformulerede og
ufravigelige kommandoveje Markedsmaessig veerdiskabelse Visioner Helt nye standarder
Effektivitet/akkord Arbejdsflow og processer (BPR) Uhéandgribelige og abstrakte
strategier

Management by objektives. It-teknologi

Krav om overdreven personlig
Immaterielle krav. udvikling.



DET ARBEJDSLIV DE UNGE M@DER

KOMPLEKST

Mange daglige mgder, projekter og
forandringstiltag

Voksende tendens til at udfylde skemaer,
dokumentere og registrere

Stadig flere effektiviseringer

Performancemalinger og KPI-overblik.

TEKNOLOGI OG ORGANISATION

Eksponentiel veekst i viden og information
Innovation og disruption

Kunstig intelligens

Robotisering

Tab af jobs

Nyt udstyr, nye opdateringer og versioner.

PERSONLIGE KRAV

Pligtopfyldelse og omstillingsevne

Agilitet og mobilitet

Perfektionskrav

Bunker af faglige og sociale forventninger
Graenselgst arbejde

Konstant skift i kolleger

Usunde fysiske arbejdsrammer.
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LEDELSE OG KULTUR

Holakrati og freelance
Dalende etik og voksende korruption
Selvledelse

Man tager ansvar for sig selv — egen
lykkes smed

Stigning i psykiske langtids-sygdomme.
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GYRE VERDEN TIL
ET BEDRE STED

0 FLEKSIBILITET OG
% WORK/LIFE INTEGRATION

M@DES OG BRUGES UDEN
FORDOMME

LEVE OG ARBEJDE | FLOK
OG FALLESSKAB



DE UNGES TRIVSELS-ASPEKTER
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Genovervejelse af eksistens
Realistisk syn pa mennesket

.
| s

Trygt anseettelsesforhold

Formal/mening

Feelles fodslag
Handling

Feellesskan
Ud med solistkultur
Hgaj etik og moral
Sparring og samarbejde
Naerhed og feedback



SADAN VIL DE LEDES,
ARBEJDE OG EVALUERES

TILGANGELIGE
HIJZALPEMIDLER

AFVEKSLENDE OG NART

OFTE, LET OG UBESVARET

ARLIGT OG TRANSPERANT




DEN ATTRAKTIVE ARBEJDSPLADS

ET

ORGANISATIONSBRAND ARBEJDSPLADSER
DER ER SA STARKT, DER AKTIVT SKABER
AT DET KAN SKABE BAREDYGTIG

STOLTHED UDVIKLING

ORGANISATIONER
ORGANISATIONER DER GIVER PLADS TIL
DER AT MAN KAN TRIVES
TAGER ET SOM HELE
SOCIALT ANSVAR MENNESKER




LEDELSE AF DE UNGE GENERATIONER

TILBYD FLEKSIBLE
ARBEJDSBETINGELSER

GIV BEARENDE
FORTALLINGER OM
JERES ORGANISATION

a\

OPSAT SPECIFIKKE
ADFARDSMAL

LED PA GRUPPE OG
IKKE PA INDIVID

OPTRAED
VEREDYGTIGT
SOM LEDERE

STOT DE UNGE | DERES
VALG AF
OKOLOGI, SUNDHED
OG
BAREDYGTIGHED




-fortsat...

LAV NYE, OPDATEREDE HI/ZELP DEM MED FORETAG
PRIORITERINGER AT BRANDE SIG SELV HANDGRIBELIG
MELLEM FORMAL OG FORVENTNINGS
PROFIT -AFSTEMNING

INVITER TIL KRITIK AF SKAB MERE

EGEN LEDELSESFORM FORUDSIGELIG-
HJALP DE UNGE MED AT HED OG FLERE
KLARE SIG GODT TRYGGE

I JOBBET RAMMER



DET VIGTIGSTE

TZANKE POSITIVT OM SIG SELV
ANALYSERE SVZARE SITUATIONER
FORUDSE BEGIVENHEDER OG HANDELSER

BEKRAFTE OG BETRYGGE
MINIMERE TAB
NAVIGERE | OMVERDEN




DE UNGE VENDER

STYRING FOR STYRINGENS
DARLIG ETIK SKYLD

FRAV/AERENDE LEDELSE BUREAUKRATI
STRUKTUREL GALIMATIAS

SELVMODSIGENDE KULTUR







DERFOR MA VI
PASSE PA DEM

OG

BYGGE BRO
MELLEM DEM OG
OS | FREMTIDEN




FORDOMME OG SELVOPLEVELSE

Men lederne sagde ogs3, at de unge:
(il de unge, fir man ind_b]ik i 6. Vores arbejde skal matche vores personlige vardier, for at
1 : er na.rcissistiske man sig td 1l & Iy::ak(ion i eksemplet fra artiklen, det giver mening for os
SN e \ e nden for Nica“.n:: generation, der meget Sc”"nc dﬁle" 7. Detverste, som kan ske for os, er at leve e livi menings-
DS Virker utﬁlmodlge ) Nicoline rePra'-‘“T!ermsom ovenikobet ser djltsf:';r;e p]\/;i; loshed eller at blive set som en taber
2N , 1o 30, ety ine omgivelser 20 - T dre gor det samme. it i gi
3 ; $ arst 45 5 med sine omgive natisk, at an . 8. Det er vigtigt for os, at vi giver vores foraldre noget af alt
2 [ It auton e ner de sa tilmed
3 oo €F alt for aﬂl@nglge af sqcla.le n").\e‘di“ g 2% Hun for';/"“:;r';e,-kkc nodvendigvis, zg l;i:; vaerdigrundlag det tilbage, som de har givet os
i < i R : : det gor de & - de ofte et ganske
har de 0
4. ... har gang i for mange ting

ion X,
fra genration A
end de unge. Nér dei e
Nicoline, foles den uretfeerdig

ndleggende vaerdier.
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relighed gir op for den unge 9. Vi arbejder for at gere en forskel i et storre billede — ikke
virkelr b
BnE m en kraenkelse af hendes

7 for at tjene penge til os sely eller til en raekke ukendte
il ‘udfordretautoriteterpm,p aktionarer. Vi onsker at sztte et positivt aftryk pa verden
. > 10. Vi onsker at tage et storre fremtidigt hensyn til bide med-

mennesker, dyrelivet og vores klode
11. Vores miljobevidsthed kombineret med adgangen til in-
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NGE DET EGE
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ternettet far os til at genbruge og dele ting med andre
12" En virksomheds gode historie og omdomme er vigtig for

o

B tydelige kray til fleksibilitet, work/life balance,
fihed til at dyrke fritidsinteresser
fALer som vores ledere ber made uden

e at blive siddende foran arbejdscomputeren
ud pd aftenen. Vi forventer derimod, at vores ar-
jdsgivere bidrager positivt til vores privatliv

gikkerhed er reelt set misforstiet. Vi har mang-
pangler mange af os en tilstedevarende

gerne |
plads, hvis der ikke'e
lighed til stede

Bld til rammer og mider at

iblodet, ikke
Snblive
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