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50 MINUTTER

• HVEM ER DE UNGE

• HVAD HAR PÅVIRKET DEM

• DERES KRAV OG ØNSKER TIL ARBEJDET

• HVORDAN SKAL DE LEDES

En ring om det vigtigste



ENORMT FOKUS 

MILLENNIUM STRATEGIER



NOGLE SPØRGSMÅL JEG OFTE 

BLIVER STILLET

ER UNGDOMMEN I DAG ANDERLEDES END 

TIDLIGERE UNGE GENERATIONER?

VIL NUTIDENS ÆLDRE GENERATIONER IKKE 

NØJAGTIG DET SAMME SOM DE UNGE 

GENERATIONER AF I DAG VIL?

Måske ikke -

men det er verden.

Jo, men der er forskel på at 

kalde på og give afkald på



DET HELE STARTEDE, DA JEG 

FIK FÆRDEN AF DE UNGES 

DOBBELTHED

RESSOURCE

STÆRKE

SÅRBARE

200 studerende

450 færdiguddannede 

i alderen 22-33 år

300 ledere og 

fagprofessionelle
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DE UNGE GENERATIONER

GENERATION Y

SELVSIKKERHED

FLEKSIBILITET

SELVBRANDING

SELVANSVAR

SUCCES

TOLERANCE

TRANSCENDENS

MULIGHEDER

MIDLERTIDIGHED 

DIGITAL

TRÅDLØS

MENINGSSØGNING

MULTITASKING

FÆLLESSKAB

BÆREDYGTIGHED

MORAL

ACCELERATION

HÅB 

1980-1995 1995 - 2000 GENERATION Z



PÅVIRKET AF STRØMNINGER

TEKNOLOGISKE

ØKONOMISKE

SOCIALE

KULTURELLE
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Rutiner og regelstyret 

hierarki

Fastformulerede og 

ufravigelige kommandoveje

Effektivitet/akkord

Management by objektives.

Kundefokus

Interne profitcentre

Markedsmæssig værdiskabelse

Arbejdsflow og processer (BPR)

It-teknologi

Immaterielle krav.

Konkurrencetænkning

Individuelt grænseløst arbejde

Visioner

Uhåndgribelige og abstrakte 

strategier

Krav om overdreven personlig

udvikling.

KONSISTENS VÆRDISKABELSE KONKURRENCE

Helt nye standarder

INDUSTRI-

SAMFUND 
INFORMATIONS-

SAMFUND

PROJEKT-

SAMFUND

BÆREDYGTIGT 

SAMFUND



DET ARBEJDSLIV DE UNGE MØDER

01
KOMPLEKST

Mange daglige møder, projekter og 

forandringstiltag 

Voksende tendens til at udfylde skemaer, 

dokumentere og registrere

Stadig flere effektiviseringer

Performancemålinger og KPI-overblik.

02
TEKNOLOGI OG ORGANISATION

Eksponentiel vækst i viden og information

Innovation og disruption

Kunstig intelligens

Robotisering

Tab af jobs

Nyt udstyr, nye opdateringer og versioner.

03 04
LEDELSE OG KULTUR

Pligtopfyldelse og omstillingsevne

Agilitet og mobilitet

Perfektionskrav

Bunker af  faglige og sociale forventninger

Grænseløst arbejde

Konstant skift i kolleger

Usunde fysiske arbejdsrammer.

PERSONLIGE KRAV

Holakrati og freelance

Dalende etik og voksende korruption

Selvledelse 

Man tager ansvar for sig selv – egen 

lykkes smed

Stigning i psykiske langtids-sygdomme.



- DE UNGE VIL NOGET ANDET



GØRE VERDEN TIL 

ET BEDRE STED

FLEKSIBILITET OG 

WORK/LIFE INTEGRATION

MØDES OG BRUGES UDEN 

FORDOMME

LEVE OG ARBEJDE I FLOK 

OG FÆLLESSKAB

I alt 31 punkter i bogen



DE UNGES TRIVSELS-ASPEKTER

Mobilitet

Oplæring

Synlig ledelse

Bæredygtig bevidsthed

Retfærdighed

Trygt ansættelsesforhold

Formål/mening

Fælles fodslag

Handling 

Genovervejelse af eksistens

Realistisk syn på mennesket

Fællesskab

Ud med solistkultur

Høj etik og moral

Sparring og samarbejde

Nærhed og feedback



SÅDAN VIL DE LEDES, 

ARBEJDE OG EVALUERES

TILGÆNGELIGE 

HJÆLPEMIDLER

AFVEKSLENDE OG NÆRT

OFTE, LET OG UBESVÆRET

ÆRLIGT OG TRANSPERANT



DEN ATTRAKTIVE ARBEJDSPLADS 

I DE UNGE GENERATIONERS ØJNE

E T  

O R G A N I S AT I O N S B R A N D

D E R  E R  S Å  S T Æ R K T,  

AT  D E T  K A N  S K A B E  

S T O LT H E D

A R B E J D S P L A D S E R  

D E R  A K T I V T  S K A B E R  

B Æ R E D Y G T I G  

U D V I K L I N G

O R G A N I S AT I O N E R  

D E R  G I V E R  P L A D S  T I L  

AT  M A N  K A N  T R I V E S  

S O M  H E L E  

M E N N E S K E R

O R G A N I S AT I O N E R  

D E R  

TA G E R  E T  

S O C I A LT  A N S V A R



S Ø R G  F O R  AT  D E T  E R  

S J O V T  O G  R A R T  AT  

G Å  P Å  A R B E J D E

T I L B Y D  F L E K S I B L E  

A R B E J D S B E T I N G E L S E R

G I V  B Æ R E N D E  

F O R T Æ L L I N G E R  O M  

J E R E S  O R G A N I S AT I O N

O P S Æ T  S P E C I F I K K E  

A D F Æ R D S M Å L

O P T R Æ D  

V Æ R E D Y G T I G T  

S O M  L E D E R E

T I L B Y D  G R U N D I G E  

I N T R O D U K T I O N E R  

O G  T R Æ N I N G

L E D  P Å  G R U P P E  O G  

I K K E  P Å  I N D I V I D

S T Ø T  D E  U N G E  I  D E R E S  

VA L G  A F

Ø K O L O G I ,  S U N D H E D  

O G  

B Æ R E D Y G T I G H E D

LEDELSE AF DE UNGE GENERATIONER



-fortsat…

H J Æ L P  D E  U N G E  M E D  AT  

K L A R E  S I G  G O D T  

I  J O B B E T

H J Æ L P  D E M  M E D  

AT  B R A N D E  S I G  S E LV

G Ø R  E K S T R A  T I N G

F O R  D E  U N G E

S K A B  M E N I N G  I  J O B B E T

F O R E TA G  

H Å N D G R I B E L I G  

F O R V E N T N I N G S

- A F S T E M N I N G

L AV  N Y E ,  O P D AT E R E D E  

P R I O R I T E R I N G E R  

M E L L E M  F O R M Å L  O G  

P R O F I T

I N V I T E R  T I L  K R I T I K  A F  

E G E N  L E D E L S E S F O R M

S K A B  M E R E  

F O R U D S I G E L I G -

H E D  O G  F L E R E  

T R Y G G E  

R A M M E R



DET VIGTIGSTE

• TÆNKE POSITIVT OM SIG SELV

• ANALYSERE SVÆRE SITUATIONER

• FORUDSE BEGIVENHEDER OG HÆNDELSER

• BEKRÆFTE OG BETRYGGE

• MINIMERE TAB

• NAVIGERE I OMVERDEN



DE UNGE VENDER RYGGEN TIL

DÅRLIG ETIK

FRAVÆRENDE LEDELSE

KRAV OM OVERPRÆSTATION

MANGLENDE MENING OG 

MANGELNDE BÆREDYGTIGE 

FORTÆLLINGER

UBÆREDYGTIG DRIFT

STYRING FOR STYRINGENS 

SKYLD

BUREAUKRATI

STRUKTUREL GALIMATIAS

SELVMODSIGENDE KULTUR



800.000 DANSKERE SKIFTER JOB OM ÅRET

DE UNGE SKRIDER 

MERE TIL HANDLING

DE UNGE ENDER MED AT UDGØRE STØRSTEDELEN



DERFOR MÅ VI 

PASSE PÅ DEM

OG

BYGGE BRO 

MELLEM DEM OG 

OS I FREMTIDEN



FORDOMME OG SELVOPLEVELSE



UNGE

GENERATIONER
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Alexandra Krautwald@krautwald1966

Link gerne op

akr@composing.dk40 61 11 00

TAK FOR I DAG


